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IL DIRETTORE U.O.C. PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE E RECLUTAMENTO

VISTI:
• il Decreto del Presidente della Regione Lazio n. T00003 del 10 gennaio 2025, con cui la Dott.ssa Sabrina

Cenciarelli è stata nominata Direttore Generale dell’Azienda Sanitaria Locale Latina;
• la Deliberazione n.1 del 15 gennaio 2025 con cui si è preso atto dell’insediamento e dell’assunzione in

carica della Dott.ssa Sabrina Cenciarelli,  quale Direttore Generale dell’ASL Latina, con decorrenza 15
gennaio 2025;

• la Deliberazione n. 570 del 28/05/2026, con cui è stato conferito al Dott. Alfonso Spanò l’incarico di
Direttore Amministrativo Aziendale;

• la Deliberazione n. 383 del 7 aprile 2025, con cui è stato conferito al Dott. Sergio Parrocchia l’incarico di
Direttore Sanitario Aziendale;

• la  Deliberazione 1240 del  13/11/2025  con  la  quale  è  stata  adottata  la  proposta  del  nuovo Atto di
Autonomia Aziendale dell’Azienda Sanitaria Locale Latina;

• la Deliberazione n. 71 del 19 febbraio 2026, pubblicata sul B.U.R.L. Lazio n. 16 del 24 febbraio 2026, la
Giunta Regionale ha provveduto ad approvare la modifica dell’Atto di autonomia aziendale della Azienda
Sanitaria Locale di Latina, di cui alla richiamata deliberazione n. 1240 del 13 novembre 2025;

• i provvedimenti attuativi dell’Atto Aziendale che qui si intendono integralmente richiamati;
• la Deliberazione n. 355 del 15/03/2024 con la quale è stato conferito l’incarico di Direttore della

U.O.C. Reclutamento del Personale in favore del Dott. Paolo Margheron;
• la deliberazione n. 606 del 29/05/2025 con la quale è stato confermato l’incarico di Direttore della UOC

Programmazione e gestione del fabbisogno di personale e reclutamento al dott. Paolo Margheron;
• il  funzionigramma  della  U.O.C.  Programmazione  e  Gestione  del  Fabbisogno  del  Personale  e

Reclutamento di cui al vigente Atto di Autonomia Aziendale vigente;

PREMESSO che questa Amministrazione non è riuscita, ad oggi, attraverso l’attivazione di procedure selettive
ad evidenza pubblica ordinarie, ovvero l’utilizzo di graduatorie regionali, a ricoprire il fabbisogno di personale
di  alcune  discipline  e  profili,  come  autorizzato  da  Regione  Lazio,  necessario  a  garantire  la  continuità
dell’assistenza sanitaria ed i LEA presso le Strutture sanitarie aziendali;

RILEVATO  che  l’ASL  Latina,  per  far  fronte  alla  cronica  carenza  di  personale  sanitario,  che  mette
costantemente  a  rischio  la  continuità  dell’attività  assistenziale  ed  il  mantenimento  dei  LEA,  come
rappresentata anche dai responsabili delle Strutture aziendali, è stata autorizzata dalla Direzione Regionale
competente all’indizione di Avvisi di Manifestazioni di Interesse per il reclutamento di personale sanitario,
anche mediante conferimento di incarichi di collaborazione libero-professionale;

CONSIDERATO che l’indizione di Avviso di Manifestazione di Interesse, per il soddisfacimento delle esigenze
assunzionali  aziendali,  vista  la  difficoltà  di  reperire  sanitari  nei  profili  e  discipline  carenti  mediante  le
procedure ordinarie, si può rivelare uno strumento veloce ed efficace per reclutare il personale necessario a
garantire il  funzionamento delle  Strutture, assicurare  l’assistenza sanitaria  ed i  LEA, in alcuni  casi evitare
l’interruzione del servizio, nelle more del reclutamento di detto personale mediante le procedure concorsuali
ordinarie;

RITENUTO  necessario,  vista  la  carenza  sopra  rappresentata,  di  dover  indire  Avvisi  di  Manifestazione  di
Interesse, per soli titoli, con scadenza dei termini al 31/12/2026, per incarichi da conferire a Medici specialisti
e Medici specializzandi, per assicurare l’assistenza sanitaria, i LEA e, in alcuni casi, scongiurare l’interruzione
del servizio, nelle seguenti discipline:

 Medicina Interna per le esigenze della UOC Medicina Generale Fondi e Terracina;
 Medicina Interna per le esigenze della UOC Medicina Generale DEA I Formia;
 Medicina Interna per le esigenze della UOC Medicina Generale DEA II; 
 Pediatria per le esigenze della UOC Neonatologia e Pediatria DEA I e Fondi;
 Pediatria per le esigenze della UOC Neonatologia, Pediatria e TIN DEA II (U); 
 Ortopedia e Traumatologia per le esigenze della UOSD Ortopedia Traumatologia Terracina;
 Ortopedia e Traumatologia per le esigenze della UOC Ortopedia Traumatologia DEA I;
 Ortopedia e Traumatologia per le esigenze della UOC Ortopedia Traumatologia DEA II;
 Chirurgia Generale per le esigenze della UOC Chirurgia Generale DEA I – Formia;
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 Anestesia e Rianimazione per le esigenze della UOC Anestesia e Rianimazione DEA I;
 Anestesia e Rianimazione per le esigenze della UOC Anestesia e Rianimazione DEA II;
 Radiodiagnostica per le esigenze della UOC Radiologia Diagnostica e interventistica DEA I, 

Fondi, Terracina e Gaeta;
 Ginecologia e Ostetricia per le esigenze della UOC Ostetricia e Ginecologia DEA I;
 Ginecologia e Ostetricia per le esigenze della UOC Ostetricia e Ginecologia Fondi;
 Cardiologia per le esigenze della UOC UTIC Emodinamica e Cardiologia DEA I;
 Psichiatria per le esigenze della UOC SPDC Formia;
 Malattie Metaboliche e Diabetologia per le esigenze della UOC Diabetologia DEA I, Fondi e Terracina;

LETTO il relativo Bando, allegato al presente atto del quale costituisce parte integrante e sostanziale e 
ritenuto di approvarlo;

DATO ATTO che:
• il reclutamento di personale attraverso Manifestazioni di Interesse sarà effettuato al fine di garantire la

copertura dei turni, di assicurare la continuità del servizio, l’assistenza sanitaria ed i L.E.A., scongiurando
l’interruzione del servizio, sino alla definitiva copertura dei posti mediante le procedure ordinarie di
reclutamento;

• gli stessi incarichi come conferiti, da espletarsi presso le Strutture dell’ASL di Latina sopra evidenziate,
avranno durata sino al 31/12/2026 o periodo inferiore, quindi cesseranno anticipatamente nel caso di
assunzione di personale da concorso pubblico ovvero attraverso utilizzo di graduatorie regionali  che
dovessero rendersi disponibili, e richiederanno un impegno lavorativo compatibile con le esigenze di
funzionalità dell’Unità Operativa di assegnazione e d’intesa con il Responsabile della medesima;

• il  reclutamento  di  personale  avverrà  nella  forma  del  contratto  di  lavoro  subordinato  a  tempo
determinato,  prioritariamente,  ovvero  mediante  conferimento  di  incarichi  di  collaborazione  libero-
professionale, avuto riguardo alle reali esigenze dell’Azienda;

• è necessario  ed opportuno,  anche  a  tutela  dell’Azienda  ed in  ossequio  ai  principi  di  trasparenza e
efficacia,  poter  disporre  di  un elenco di  medici  idonei delle  richiamate discipline da interpellare al
presentarsi delle necessità;

EVIDENZIATO che  questa  Azienda  si  riserva  la  facoltà,  per  legittimi  motivi,  di  modificare,  prorogare,
sospendere, revocare o annullare l’allegato Bando, a suo insindacabile giudizio ed in qualsiasi  momento,
senza che gli interessati possano avanzare eccezioni, pretese o diritti di sorta, e senza l’obbligo di notificare ai
singoli concorrenti il relativo provvedimento.

VISTI:
• la normativa in materia concorsuale, in particolare il D.P.R. n. 487 del 09/05/1994, il D.P.R. n. 483 del 

10.12.1997, il D. Lgs. n. 165 del 30/03/2001 e ss.mm.ii., laddove applicabili;
• il D.L. n. 18/2020, convertito in Legge n. 27/2020, e ss.mm.ii.;
• il D.L. 30/03/2023 n. 34, convertito, con modificazioni, nella Legge 26/05/2023 n. 56, e ss.mm.ii.;
• la determinazione di Regione Lazio n. G05286 del 18/04/2023 ad oggetto: “Disposizioni in merito 

all’assunzione di personale da parte delle Aziende e degli Enti del SSR”;
• il D.L. n. 202/2024, convertito in legge n. 15/2025;
• la legge n. 26/2026, di conversione con modificazioni del D.L. n. 200/2025;

RICHIAMATI:
 l’art.  7,  commi  5-bis  e  6,  del  Decreto  Legislativo  n.  165/2001  e  s.m.i.  e  le  disposizioni,  in  quanto

compatibili e applicabili, previste dagli artt. 2222 e segg. e dagli artt. 2229 e segg. del codice civile;
 la nota regionale prot. n. U161263 del 05.02.2024 (prot. ASL LT n. 12198 del 05.02.2024) in merito alle

tariffe orarie dei contratti di collaborazione professionali;
 la  nota  prot.  Aziendale  n.  12796 del  06.02.2024 “Compenso orario contratti di  collaborazione libero

professionali”; 
 le note di Regione Lazio prot. U. 0048793 del 12/01/2024,  prot. U.0161263 del 05/02/2024, prot. U.

0388517  del  20/03/2024 (prot.  ASL LT  n.  28575  del  20.03.2024),  prot.  n.  U0989179 del  02.08.2024
acquisita al prot. ASL LT n.74637 del 05.08.2024, prot. n. U0311439 del 12.03.2025, acquisita al prot.
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aziendale n. 26515 del 13.03.2025, relative ai compensi orari per il personale con contratto di C.L.P. delle
previste discipline; 

 la nota della Regione Lazio prot. n. U 1011100 del 08.08.2024 (prot. ASL LT n. 76793 del 12.08.2024)
avente per  oggetto “Nuove linee Guida relative alle  procedure di  reclutamento per  l’assunzione del
personale del SSR”;

EVIDENZIATE, ancora: 
 la necessità di garantire la continuità nei servizi di assistenza, assicurando un possibile graduale rientro

nella  gestione  ordinaria  delle  prestazioni  sanitarie  attraverso  l’assunzione  di  personale  inquadrato
stabilmente nei ruoli dell’Amministrazione;

 la difficoltà riscontrata nel reperire il personale attraverso le forme ordinarie di reclutamento;
 l’imprescindibilità di garantire la continuità dell’assistenza sanitaria ed i L.E.A.;

Attestata  la  regolarità  giuridico–amministrativa  della  presente  proposta  di  provvedimento,  a  seguito
dell’istruttoria effettuata, nel rispetto delle proprie competenze, funzioni e responsabilità;

P R O P O N E

per le motivazioni indicate in premessa, che si intendono qui integralmente riportate, di:
indire  Avvisi  di  Manifestazione di  Interesse,  per  soli  titoli,  con  scadenza dei  termini  al  31/12/2026,  per
incarichi da conferire a Medici specialisti e Medici specializzandi, per assicurare l’assistenza sanitaria, i LEA e
in alcuni casi scongiurare l’interruzione del servizio, nelle seguenti discipline:

 Medicina Interna per le esigenze della UOC Medicina Generale Fondi e Terracina;
 Medicina Interna per le esigenze della UOC Medicina Generale DEA I Formia;
 Medicina Interna per le esigenze della UOC Medicina Generale DEA II; 
 Pediatria per le esigenze della UOC Neonatologia e Pediatria DEA I e Fondi;
 Pediatria per le esigenze della UOC Neonatologia, Pediatria e TIN DEA II (U); 
 Ortopedia e Traumatologia per le esigenze della UOSD Ortopedia Traumatologia Terracina;
 Ortopedia e Traumatologia per le esigenze della UOC Ortopedia Traumatologia DEA I;
 Ortopedia e Traumatologia per le esigenze della UOC Ortopedia Traumatologia DEA II;
 Chirurgia Generale per le esigenze della UOC Chirurgia Generale DEA I – Formia;
 Anestesia e Rianimazione per le esigenze della UOC Anestesia e Rianimazione DEA I;
 Anestesia e Rianimazione per le esigenze della UOC Anestesia e Rianimazione DEA II;
 Radiodiagnostica per le esigenze della UOC Radiologia Diagnostica e interventistica DEA I, 

Fondi, Terracina e Gaeta;
 Ginecologia e Ostetricia per le esigenze della UOC Ostetricia e Ginecologia DEA I;
 Ginecologia e Ostetricia per le esigenze della UOC Ostetricia e Ginecologia Fondi;
 Cardiologia per le esigenze della UOC UTIC Emodinamica e Cardiologia DEA I;
 Psichiatria per le esigenze della UOC SPDC Formia;
 Malattie Metaboliche e Diabetologia per le esigenze della UOC Diabetologia DEA I, Fondi e Terracina;

• evidenziare che l’indizione di Avviso di Manifestazione di Interesse, per il soddisfacimento delle esigenze
aziendali, vista  la  difficoltà di  reperire  medici  mediante  le  procedure ordinarie,  si  può rivelare  uno
strumento veloce ed efficace per reclutare il personale necessario a garantire il funzionamento delle
Strutture, quindi scongiurare l’interruzione del servizio ed assicurare l’assistenza sanitaria ed i LEA;

• approvare il relativo Bando, allegato al presente atto e del quale costituisce parte integrante e
sostanziale;

• prevedere che il  Bando in parola sarà pubblicato sul sito internet aziendale www.ausl.latina.it, nella
sezione “Avvisi e Concorsi”;

• dare atto, ancora, che il provvedimento, non comportando rilevazioni economico patrimoniali, non
verrà inviato per il relativo visto alla U.O.C. Bilancio e Contabilità;

• dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile, stante l’urgenza.

Con la sottoscrizione del presente atto il Responsabile del Procedimento e/o il Dirigente attestano, inoltre, 
l’assenza di conflitto di interessi, ai sensi della normativa vigente e del Codice di Comportamento.

Il Responsabile del Procedimento 
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Dott. Paolo Margheron

Il Direttore U.O.C. Programmazione e Gestione 
del Fabbisogno del Personale e Reclutamento

Dott. Paolo Margheron

IL DIRETTORE GENERALE

IN VIRTU’ del Decreto del Presidente della Regione Lazio n. T00003 del 10 gennaio 2025, di nomina della 
Dott.ssa Sabrina Cenciarelli quale Direttore Generale dell’Azienda Sanitaria Locale di Latina;

ESAMINATA la proposta che precede;

ACQUISITO il parere favorevole del Direttore Amministrativo Aziendale e del Direttore Sanitario Aziendale;

DELIBERA

per le motivazioni indicate in premessa, che si intendono qui integralmente riportate:

• di adottare la proposta in premessa, che qui si intende integralmente riportata.

IL DIRETTORE GENERALE
Dott.ssa Sabrina Cenciarelli
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