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MAPPATURA CON ANALISI, VALUTAZIONE, TRATTAMENTO DEI
RISCHI E MONITORAGGIO DELLE MISURE

Schede di mappatura dei processi

All'esito dell’analitica mappatura dei processi, sono di seguito riportate le schede di mappatura dei
processi nelle quali sono individuate e descritte le misure specifiche a presidio dei singoli processi,
al fine di far emergere concretamente gli obiettivi da perseguire.

Laddove possibile, per non rendere oltre modo onerosa I'attivita amministrativa con I'introduzione
di eccessive misure specifiche di controllo, i responsabili dei processi hanno valutato la possibilita
di trattare i rischi anche con misure alternative al controllo, quali a titolo esemplificativo misure di
semplificazione, di regolamentazione, di trasparenza.

L'attuazione di tali misure, al pari della definizione, € rimessa a ciascun responsabile di processo in
quanto competente per la propria Struttura e a conoscenza delle rispettive attivita.



Dipartimento/Area:

Struttura Organizzativa: Servizio Prevenzione e Protezione

Mappatura dei processi

Valutazione del rischio

Trattamento del rischio

Programma misure specifiche

Identificazione del
rischio (Evento/ Giudizio Indicatore di
Processo Descrizione Responsabile Attivita comportamento) [ Fattore abilitante sintetico Misure generali Misure specifiche attuazione Valore target |Stato attuativo| Responsabile
1. Sopralluoghi da parte di almeno due
Redazione Documenti di operatori del servizio;
Valutazione dei Rischi . o 2. individuazione dei rischi; Possibile mancanza di . . . Rischio Standard di . Redazione DVR RSPP
] . Valutazione dei Rischi RSPP o . ] . R Discrezionalita Redazione DVR Sl .
UU.0O. Aziendali (DVR) 3. individuazione misure di oggettivita basso comportamento (SI/NO) Ref. Corruzione
prevenzione e protezione da attuare;
4. redazione DVR
Redazione di specifiche 1. Sopralluoghi, se necessari, da parte
. . procedure operative di di almeno due operatori del servizio; Redazione
Individuazione . . . L . S - . s .
. . | sicurezza con I'obiettivo di 2. individuazione dei rischi; Possibile mancanza di . . R Rischio Standard di . Procedura RSPP
Procedure Operative di . . RSPP . . ] ; N Discrezionalita Redazione Procedura S| .
Sicurezza ottenere uniformita 3. individuazione misure di oggettivita basso comportamento (SI/NO) Ref. Corruzione
nell'esecuzione dei prevenzione e protezione da attuare;
processi 4. redazione specifica procedura
Redazione, se previsto, di . . . . .
o 1. Disamina capitolato tecnico di gara;
DUVRI a seguito di . e L e
. ] . 2. identificazione pericoli; Trasmissione
L affidamento di lavori, . . s -
Documenti di L . 3. valutazione e gestione dei rischi - . o . . . Duvri con nota
] . servizi e forniture a . o Possibile mancanza di Rischio Standard di Adozione medesimo RSPP
Valutazione dei Rischi imprese appaltatrici o RSPP interferenziali; oggettivita Interesse esterno basso comportamento format di valutazione protocollata S Ref. Corruzione
da Interferenze (DUVRI) P . PP . 4. stima costi della sicurezza; g8 P (SI/NO) ’
lavoratori autonomi da . . .
e .. . 5. redazione Duvri, se previsto
parte degli uffici aziendali
preposti
Consultazione in materia 1. Individuazione data e luogo delle .
di tutela della salute e riunioni; Sottoscrizione e
Consultazioni in materia . . o L Possibile mancanza di . . . Rischio Standard di Condivisione verbale trasmissione RSPP
. sicurezza sul lavoro e RSPP 2. inoltro inviti alle riunioni; A Discrezionalita L. . Sl .
di D.Lgs 81/2008 . . L . L oggettivita basso comportamento riunione verbale riunione Ref. Corruzione
organizzazione riunioni 3. partecipazione del SPP alle riunioni e (SI/NO)
periodiche rilascio eventuale parere
. . 1. Individuazione dei programmi dei
Proposta dei programmi . .
. L . . corsi di formazione da sottoporre al
Proposta corsi di dei corsi di formazione di ersonale, sulla base delle diverse Riscontro
P . cui al D.Lgs 81/2008 da P . R L Mancata rotazione . . . Rischio Misure di Formalizzazione . RSPP
formazione D.Lgs sottoporre al personale RSPP esigenze, criticita e rischi evidenziati; docenti Discrezionalita basso trasparenza roposte richieste Sl Ref. Corruzione
81/2008 . P P . 2. Indicazione, se richiesto, dei docenti P prop (SI/NO) '
aziendale e docenti, se , . L.
L. dall'elenco formatori aziendali in
richiesto . . .
possesso dei requisiti previsti




Dipartimento/Area:

Struttura Organizzativa: AVVOCATURA Responsabile Avv. M. Valleriani

Mappatura dei processi

Valutazione del rischio

Trattamento del rischio

Programma misure specifiche

N. [Processo

Descrizione

Responsabile

Attivita

Identificazione del rischio
(Evento/ comportamento)

Fattore abilitante

Giudizio sintetico

Misure generali

Misure specifiche

Indicatore di monitoraggio

Valore target

Stato attuativo *

Responsabile

CONTROLLO INTERNO

RISPETTO DIRITTI DI RISERVATEZZA

GENERALE

AMMINISTRATIVO

1 DIFESA PROCESSUALE/TUTELA IN [ATTIVITA' VOLTA ALLA DIREZIONE AZIENDALE / A. RICEZIONE ATTO PROCESSUALE VALUTAZIONE/ VERIFICA NECESSITA' DI EVITARE AGGRAVI DI BASSO AUMENTO DELL'ORGANICO DEGLI |ATTO AZIENDALE/ REGOLAMENTO [APPLICAZIONE REGOLAMENTO/ATTO [50% MISURA APPLICATA Referente anticorruzione
GIUDIZIO DELL'AZIENDA DIFESA IN GIUDIZIO SIA AVVOCATURA OPPORTUNITA' COSTITUZIONE |ELIMINARE STRAGIUDIZIALMENTE IL AVVOCATI INTERNI E/O DEL AVVOCATURA/ NORMATIVA / AZIENDALE
ATTIVA CHE PASSIVA IN GIUDIZIO O OPPOSIZIONE ~ [CONTENZIOSO ED EVITARE SPESE PERSONALE DI SUPPORTO PER LA [ORIENTAMENTO
DELL'ENTE, IVI COMPRESA DA PARTE DELL'AZIENDA ULTERIORI MIGLIORE GESTIONE DEL GIURISPRUDENZIALE
ATTIVITA" GIUDIZIALE DI CONTENZIOSO PROCESSUALE ED
RECUPERO CREDITI EXTRAPROCESSUALE/MEDIAZIONE
DIRETTORE GENERALE B. SOTTOSCRIZIONE DELLA PROCURA |RITARDO NEL RILASCIO DELLA |DISCREZIONALITA' GESTIONALE BASSO PROCEDURA INTERNA ATTO AZIENDALE APPLICAZIONE PROCEDURA N MISURA APPLICATA Referente anticorruzione
DA PARTE DEL DIRETTORE GENERALE |PROCURA ALLE LITI
PER AFFIDAMENTO INCARICO
STRUTTURE AZIENDALI C. SVOLGIMENTO ISTRUTTORIA RITARDO NELL'INOLTRO DISCREZIONALITA' AMMINISTRATIVA ALTO PROCEDURA INTERNA PROCEDURA INTERNA APPLICAZIONE PROCEDURA N MISURA APPLICATA Referente anticorruzione
COMPETENTI PER MATERIA [INTERNA ALL'AVVOCATURA DI
RELAZIONE E DOCUMENTI
INERENTI LA CONTROVERSIA
AVVOCATURA D. STESURA ATTI DIFENSIVI ED POSSIBILE MANCATO RISPETTO [RESPONSABILITA' PROFESSIONALE MEDIO NORMATIVA/ ORIENTAMENTO OVE POSSIBILE, ROTAZIONE DEGLI  |APPLICAZIONE PROCEDURA 50% MISURA APPLICATA Referente anticorruzione
ATTIVITA'DI DIFESA SVOLTA IN VIA DI TERMINI PERENTORI PER GIURISPRUDENZIALE INCARICHI PER TIPOLOGIA E
TELEMATICA O IN PRESENZA APPRONTARE IDONEA DIFESA MATERIA TRA | LEGALI INTERNI.
AVVOCATURA/ STRUTTURE |E. VALUTAZIONE EVENTUALE POSSIBILE ERRORE DI DISCREZIONALITA' AMMINISTRATIVA/  [MEDIO NORMATIVA/ ORIENTAMENTO CONDIVISIONE CON DIRIGENTI APPLICAZIONE PROCEDURA Sl MISURA APPLICATA Referente anticorruzione
COMPETENTI/ DIREZIONE [OPPORTUNITA'DI DEFINIRE IL VALUTAZIONE RESPONSABILITA' PROFESSIONALE GIURISPRUDENZIALE STRUTTURE INTERESSATE E
AZIENDALE GIUDIZIO IN VIA TRANSATTIVA DIREZIONE AZIENDALE.
AVVOCATURA/ STRUTTURE |F. ATTESA ESITO DEL GIUDIZIO ED POSSIBILE ERRORE DI DISCREZIONALITA' AMMINISTRATIVA/  [MEDIO NORMATIVA/ ORIENTAMENTO CONDIVISIONE CON DIRIGENTI APPLICAZIONE PROCEDURA Sl MISURA APPLICATA Referente anticorruzione
COMPETENTI/ DIREZIONE |EVENTUALE VALUTAZIONEE VALUTAZIONE/MANCATO RESPONSABILITA' PROFESSIONALE GIURISPRUDENZIALE STRUTTURE INTERESSATE E
AZIENDALE OPPORTUNITA' DI PROPORRE RISPETTO DEI TERMINI DIREZIONE AZIENDALE.
IMPUGNAZIONE
2 ATTIVITA' TRANSATTIVA ATTIVITA'VOLTA A AFFARI GENERALI E A. RICHIESTA DI RISARCIMENTO POSSIBILE MANCANZA DI INTERESSE ESTERNO BASSO NORMATIVA - ATTO AZIENDALE - [ATTO AZIENDALE - LINEE GUIDA COMPETENZA MULTIDISCIPLINARE N MISURA APPLICATA Referente anticorruzione
PROPORRE ALLA D.A. CONTROLLO INTERNO DANNI REGISTRAZIONE IN LINEE GUIDA REGIONALI - REGIONALI REGOLAMENTO
EVENTUALI APPLICATIVO INTERNO REGOLAMENTO C.V.S. - INTERNO DELL'ORGANISMO
TRANSAZIONI/BONARIO PROCEDURE INTERNE COLLEGIALE (C.V.S.) PER
COMPONIMENTO DELLE VALUTAZIONE MEDICO - LEGALE
CONTROVERSIE
PROCESSUALI ED
EXTRAPROCESSUALI,
INCLUSO QUANTO
DERIVATO DALL'ATTIVITA'
DELC.V.S./
PREDISPOSIZIONE DEGLI
ATTI TRANSATTIVI -
SUPPORTO LEGALE AL C.V.S.
AFFARI GENERALI E B. ISTRUTTORIA INTERNA MANCANZA/DIFFICOLTA' DISCREZIONALITA' AMMINISTRATIVA BASSO PROCEDURA INTERNA PRESENZA ATTO APPLICAZIONE PROCEDURA INTERNA (S| MISURA APPLICATA Referente anticorruzione
CONTROLLO INTERNO/ REPERIMENTO TRANSATTIVO/ACCORDO
STRUTTURE AZIENDALI DOCUMENTAZIONE
COMPETENTI PER MATERIA NECESSARIA
RISCHIO CLINICO C. VALUTAZIONE MEDICO-LEGALE DETERMINAZIONI DEL C.V.S. E [INTERESSE ESTERNO MEDIO NORMATIVA - ATTO AZIENDALE -  [SUCCESSIVA VALUTAZIONE IN SEDE |APPLICAZIONE PROCEDURA INTERNA [SI MISURA APPLICATA Referente anticorruzione
QUANTIFICAZIONE DANNO SISTEMA NAZIONALE LINEE GUIDA -|DI C.V.S.
BAREMES MEDICO-LEGALI -
REGOLAMENTO C.V.S.
AVVOCATURA D. DIREZIONE/SUPPORTO LEGALE DETERMINAZIONI DEL C.V.S. E [INTERESSE ESTERNO BASSO REGOLAMENTO C.V.S. VALUTAZIONE COLLEGIALE PROCEDURA INTERNA Sl MISURA APPLICATA Referente anticorruzione
CV.s. QUANTIFICAZIONE DANNO
AVVOCATURA/DIREZIONE |E. DEFINIZIONE ACCORDO TRATTATIVE CON INTERESSE ESTERNO MEDIO NECESSITA' DI INTERVENTO DEL ASSENSO DIREZIONE AZIENDALE SU |APPLICAZIONE PROCEDURA INTERNA [SI MISURA APPLICATA Referente anticorruzione
AZIENDALE TRANSATTIVO E RELAZIONE INTERNA [AVVOCATI/STESURA ATTO DIRETTORE GENERALE NEL RELAZIONE/PARERE AVVOCATURA
DIREZIONE AZIENDALE TRANSATTIVO/REDAZIONE PROCEDIMENTO - ATTO AZIENDALE{
RELAZIONE D.A. LINEE GUIDA REGIONALI -
/REPERIMENTO REGOLAMENTO CVS
DOCUMENTAZIONE A
SUPPORTO/ INVIO ATTO
TRANSATTIVO AFFARI
GENERALI E CONTROLLO
INTERNO
AFFARI GENERALI E F. FASE DI LIQUIDAZIONE ATTIVITA' AMMINISTRATIVA INTERESSE ESTERNO BASSO MISURE DI TRASPARENZA E DELIBERAZIONE DIRETTORE PUBBLICAZIONE ATTO N MISURA APPLICATA Referente anticorruzione




CONTROLLO INTERNO

RISPETTO DIRITTI DI RISERVATEZZA

GENERALE

AMMINISTRATIVO

3 ESECUZIONI ATTIVITA' VOLTA A AVVOCATURA A. ACQUISIZIONE DELLA NOTIFICA MANCATA ACQUISIZIONE INTERESSE ESTERNO MEDIO PROCEDURA STESURA RELAZIONE AFFARI APPLICAZIONE PROCEDURA N MISURA APPLICATA Referente anticorruzione
SENTENZE/PROVVEDIMENTI VERIFICARE L'ESECUZIONE DELTITOLO DELLA NOTIFICA INTERNA/NORMATIVA GENERALI E CONTROLLO INTERNO
DEFINITIVI AUTORITA' DEI PROVVEDIMENTI AVVOCATURA
GIUDIZIARIA DEFINITIVI DELL'AUTORITA'
GIUDIZIARIA
AVVOCATURA B. DISAMINA PROVVEDIMENTO VERIFICA INTERVENUTO INTERESSE ESTERNO BASSO NORMATIVA/ ORIENTAMENTO EVENTUALE ACQUIESCENZA AL CONDIVISIONE CON DIRIGENTI Sl MISURA APPLICATA Referente anticorruzione
PASSAGGIO IN GIUDICATO GIURISPRUDENZIALE PROVVEDIMENTO STRUTTURE INTERESSATE E DIREZIONE
AZIENDALE.
AVVOCATURA C. INVIO RELAZIONE AFFARI ATTIVITA' DI RICOSTRUZIONE | INTERESSE ESTERNO BASSO POSSIBILI ERRORI NELLE ATTIVITA' |PROCEDURA INTERNA APPLICAZIONE PROCEDURA INTERNA (S| MISURA APPLICATA Referente anticorruzione
GENERALI E CONTROLLO INTERNO VARIE FASI DEL GIUDIZIO DI CONTROLLO/VERIFICA
AFFARI GENERALI E D. FASE DI LIQUIDAZIONE ATTIVITA' AMMINISTRATIVA INTERESSE ESTERNO BASSO MISURE DI TRASPARENZA E DELIBERAZIONE DIRETTORE PUBBLICAZIONE ATTO Sl MISURA APPLICATA Referente anticorruzione
CONTROLLO INTERNO RISPETTO DIRITTI DI RISERVATEZZA |GENERALE AMMINISTRATIVO
4 LIQUIDAZIONE AVVOCATI ATTIVITA'DI CONTROLLO AFFARI GENERALI E A. ACQUISIZIONE RICHIESTA APERTURA FASCICOLO INTERESSE ESTERNO BASSO PARAMETRI MINISTERIALI/ PRESENZA PARERE AVVOCATURA  [APPLICAZIONE PROCEDURA INTERNA (SI MISURA APPLICATA Referente anticorruzione
ESTERNI/CONSULENTI - VOLTA AL PAGAMENTO DI [CONTROLLO INTERNO/ LIQUIDAZIONE COMPENSO REGOLAMENTO INTERNO
PATROCINIO LEGALE PRESTAZIONI AVVOCATURA
PROFESSIONALI PREVIA
VERIFICA DELLA NATURA
DELL'ATTIVITA' SVOLTA E
DELLA SUA
QUANTIFICAZIONE
AFFARI GENERALI E B. DISAMINA RICHIESTA E ATTIVITA' DI INTERESSE ESTERNO BASSO POSSIBILI ERRORI NELLE ATTIVITA' [NORMATIVA/REGOLAMENTO APPLICAZIONE PROCEDURA Sl MISURA APPLICATA Referente anticorruzione
CONTROLLO INTERNO/ DOCUMENTAZIONE PERVENUTA/ VERIFICA/CONTROLLO DI CONTROLLO/VERIFICA
AVVOCATURA ISTRUTTORIA ULTERIORE
AVVOCATURA C. VERIFICA/CONTROLLO ATTIVITA' DI CONTROLLO INTERESSE ESTERNO BASSO POSSIBILI ERRORI NELLE ATTIVITA' [PARAMETRI MINISTERIAL/ APPLICAZIONE Sl MISURA APPLICATA Referente anticorruzione
CONGRUITA' DEL COMPENSO DI CONTROLLO/VERIFICA REGOLAMENTO PER COMPENSO PROCEDURA/REGOLAMENTO
RICHIESTO AVVOCATI ESTERNI
AVVOCATURA D. RELAZIONE AFFARI GENERALI E INOLTRO NOTA AFFARI INTERESSE ESTERNO BASSO POSSIBILI ERRORI NELLE ATTIVITA' [PARAMETRI MINISTERIAL/ APPLICAZIONE S| MISURA APPLICATA Referente anticorruzione
CONTROLLO INTERNO GENERALI E CONTROLLO DI CONTROLLO/VERIFICA REGOLAMENTO PER COMPENSO PROCEDURA/REGOLAMENTO
INTERNO AVVOCATI ESTERNI
AFFARI GENERALI E E. FASE DI LIQUIDAZIONE ATTIVITA' AMMINISTRATIVA INTERESSE ESTERNO BASSO MISURE DI TRASPARENZA E DELIBERAZIONE DIRETTORE PUBBLICAZIONE ATTO S| MISURA APPLICATA Referente anticorruzione




Dipartimento/Area: Dipartimento di Staff

Organizzativa: UOC Sviluppo O e Bilancio Sociale |
Mappatura dei processi Valutazione del rischio Trattamento del rischio
Programma misure specifiche
Processo Descrizione Responsabile Attivita Misure generali Misure specifiche Indicatore di attuazione Valore target Stato attuativo Responsabile
Identificazione del rischio (Evento/ comportamento) Fattore abilitante Giudizio sintetico
';;;‘:;;:i‘:';’::‘;ﬂg?:&ﬂ ! processo prinFipa\e tratta la Iijmazione Direttrice a. Analisi del formativo azi eapp e del piano - Regolamento per la formazione ed aggiornamento
el personale dipendente dell'Azienda. formativo professionale Asl Latina.
b. individuazione Societ Formativa / Docente ) L ) b) Principio di rotazione del docente.
¢. Formalizzazione dell'incarico b. Reiterata individuazione di una/un b. interesse esterno; b. Basso b) In caso di necessita di affidamento a Societa di
11 sottoprocesso Formazionen | 11 ) d. Organizzazione del corso e Accreditamento ECM del corso, ove Docente o di una Societa di formazione. discrezionalita. formazione, viene s\(o\ta una gara, come
N .1. Il sottoprocesso tratta la formazione previsto da Regolamento aziendale.
azienda del personale, obbligatoria e non e. Valutazione finale del corso e report
obbligatoria, erogata dall'azienda al f. Liquidazione dei compensi spettanti a titolo di onorario e spese d. Eventuale accreditamento ECM di d. interesse esterno. d. Basso
personale dipendente mediante docenti sostenute, in base alla documentazione presentata dal Docente iniziativa con sponsorizzazione non
interne/i, consulenti, Societa di o dalla Societa di formazione. espfessam_ente dichiarata d) Verifica requisiti corso per accreditamento ECM e
formazione. dall'organizzatore/proponente. - Trasparenza (Pubblicazione annuale entro il 31/12 assegnazione crediti; invio flussi informativi previsti a
dell'anno dei corsi di formazioni effettuati in azienda livello nazionale e regionale.
e fuori sede). SINO 100% Attuato RA
a,b,c,d,e,f) Attivita vincolata svolta da piu operatori.
1.2 sottoprocesso Formazione | 1 5 || sottoprocesso tratta la formazione a. Valutazione della richiesta di partecipazione ad evento Mancata adesione alle indicazioni Basso Rendicontasione trimestrale dellattivits formativa in
fuori sede e a catalogo, non ' aggiornamento al personale dipendente, formativo non pianificato. riportate nel Regolamento per la a. Interesse esterno. atto
prevista nel PAF obbligatoria o facoltativa, da svolgersi fuori b. istruttoria preliminare con valutazione budget e valutazione formazione aziendale fuori sede.  pubblicazione annuale entro il 31/12 dell'anno in corso
sede, non prevista nel PAF (piano formativo della pregressa partecipazione del personale di all dei corsi di formazioni effettuati sul sito aziendale, per
annuale) aziendale. evento formativo fuori sede. Ja trasparenza,
c. procedura di autorizzazione.
ae b) Applicazione del "Regolamento per
formazione aziendale fuori sede” - Sezione Il
art.5 Criteri d'individuazione del personale.
2| FORMAZIONE AZIENDALE DEL Il processo tratta la formazione del Direttrice a) verifica delle posizioni assicurative delle/dei tirocinanti; Af di lazioni sull'
PERSONALE NON DIPENDENTE personale Medico di Medicina Generale, b) verifica di eventuali incompatibilita durante la frequenza del corso ;j ”ronte ! Se.fg.na ?ZIOHI‘SU Efl’atE‘l correttezza
selezionato secondo un Concorso sulla base delle autocertificazioni ai sensi degli art. 45, 75, 76 del b)d) Segnalazione di dichiarazione o ) ella autocertificazione, la stessa viene trasmessa
pubblico, per esami, D.P.R. N. 445/2000 e s.m.i. infedele dell'autocertificazione circa la - Apphc.azu.)ne .de\la Normativa L.19/O.5/2022 n.52. di competenza alla Regione per gli everytuall
volto all'ammissione di personale Medico ¢) rilascio delle attestazioni di frequenza su richiesta; tipologia d'incarico e/o del numero di per la liquidazione delle borse di studio. aFCenér.nerA\tl»del caso, con cor\se‘guer‘\tl
al corso triennale di formazione specifica d) erogazione delle borse di studio sulla base della tipologia d'incarico assistite/i, da cui consegue un'errata Interesse esterno. Basso disposizion di sospensiane / iattivazione della
in medicina generale - su Direttiva e del numero delle/ degli assistite/i (Normativa L 19/05/2022 n. 52.); liquidazione della borsa di studio. borsa di studio.
Regionale. e) verifica dello svolgimento del percorso formativo. e) Segnalazione di mancata - . R
L'azienda Asl Latina & capofila diarea f) gestione amministrativo - contabile dei compensi previsti per le frequentazione dei corsi. - Appllcazloljg delle disposizioni Regionali e delle
didattica e attua compiti di natura coordinatrici e i coordinatori delle aree didattiche, per il personale misure specifiche. 100%
organizzativa e gestionale inerenti al medico, tutrici e tutori e per le/i docenti dei seminari; simo Aauato RA
corso, in attuazione delle disposizioni g) acquisto della strumentazione didattica e del materiale di - Controllo formale delle presenze e delle assenze
degli indirizzi regionali. cancelleria. delle/dei tirocinanti attraverso fogli di presenza,
nonché raccolta e controllo della regolarita delle
giustificazioni delle assenze (tollleranza 10%).
- Applicazione delle disposizioni regionali per le
diverse attivita di processo.
- Acquisizione dell'aggiiornamento periodico delle
autodichiarazioni del discente, inerenti modifiche
relative alla tipologia d'incarico e\o al numero
degli assistiti (Normativa L19/052022 n.52).
3[PROCESSO DI STIPULA DELLE Il processo tratta la stipula di convenzioni Direttrice
CONVENZIONI CON ENTI DI con Enti ed Istituti formativi.
FORMAZIONE E ISTITUTI
FORMATIVI E DI 3 i + a.Valutazione della richiesta di convenzione e verifica della I . o - . " b. Regolamento Aziendale "Iscrizione al registro delle
AUTORIZZAZIONE DEI TIROCINI 3el|\e“rsi:;::t?;ieZzﬁ:ﬁiﬂgl:egs:tg:e documentazione allegata. b. Rilascio di parere favorevole ad b. Discrezionalita. Basso - Applicazione normativa di settore e della associazioni di Volontariato Terzo Settore.
3.1, Entiterzo settore i organizzazioni i volontariato presso Organizasoni che non possiedono! regolamentazione interna azlendale.
i;f:mvesrslta ed Istituti le strutture dell'azienda Asl Latina. * b. Rilascio autorizzazione. - Approvatione con delibera ed approvazione degl Att con :;n':oe‘i/\‘;T/nlezpzir::rﬁ::L?:ﬁ::;od(iiigfi?i:::?uom
pubblicazione. permanere dei requisiti.
3.2 Il sottoprocesso tratta I'attivazione di * a.Valutazione della richiesta di covenzione da parte di enti ed istituti
convenzioni con I'Universita ( per tirocini formativi esterni per espletare il tirocinio in Azienda. * a,b,c) Regolamento per la disciplina dei tirocini SI/NO 100% Attuato RA
form.a(!w pr‘e e post-lauream ? di ) o o b. Discrezionalita. Basso forny'\ahw e .dl orientamento presso le strutture
specializzazione) e con Enti di Formazione per « b. Rilascio autorizzazione. b. Rilascio di parere favorevole a Enti di dell’ASL Latina.
tirocini presso strutture dell'Azienda. formazionei che non possiedono i requisiti
« c. Attivazione autorizzazione tiricinio. previsti dal Regolamento. * ¢) verifica del rispetto del rapporto tutor -
tirocinante.
4 ZZﬁ:iﬁ%&Lﬁ?:;;"AMENTO * Processo deputato all'Accreditamento Direttrice a. Valutazione delle richieste di accreditamento pervenute. a. Applicazione procedura di controllo per la
ECM di corsi di formazione aziendali. Eventuale accreditamento ECM di iniziativa verifica dei requisiti secondo le indicazioni
b. Attivita amministrativa di accreditamento. con sponsorizzazione non espr Basso riportate nel Manuale nazionale di
dichiarata dall'organizzatore/proponente. accreditamento per I'erogazione di eventi ECM.
c. Registrazione dei dati finali del Corso in piattaforma Agenas. Interesse esterno. b. Attivith vincolata svolta da pil SI/NO 100% Attuato RA
operatori.
c. Invio flussi informativi previsti a livello
nazionale e regionale.
5|PROCESSO DI LIQUIDAZIONE DEL | Attivita di liquidazione del personale Direttrice o o . o
PERSONALE DIPENDENTE PER | dipendente che svolge incarico di * 2 Acquisizione delle dichiarazioni 2 firma delle Diretirici b. Procedura di controllo sistematico del
DOCENZE NELLE UNIVERSITA" Docente a contratto presso CdL della Dlda.((IChE e d.el Direttori P\d;:tthl del corso di Laurea Autocertficazione dellla/ del docente cartellino presenze del personale dipendente per
CONVENZIONATE Sapienza Universita di Roma, remunerati considerato, circa le ore di docenza svolte FUORI ORARIO DI non veritiera. Basso oo e i o veative
- SERVIZIO dal personale dipendente - docenti a contratto. Interesse esterno. }
dall'Azienda. SI/NO 100% Attuato RA

b. Controllo sistematico di tutti i cartellini marca tempo del
personale dipendente coinvolto nell'attivita di docenza
dichiarata.

- Acquisizione della dichiarazione a firma della
Direttrice/ Direttore didattico di ogni rispettivo
corso di Laurea, circa le ore di docenze
effettuate dalle /dai docenti a contratto.




|Dipartimento/Area: DIPARTIMENTO DI STAFF

|Struttura Organizzativa: UOC Accreditamento

Mappatura dei processi

Valutazione del rischio

Trattamento del rischio

Processo

Descrizione

Responsabile

Attivita

Identificazione del rischio

Fattore abilitante
(Evento/ comportamento)

Giudizio sintetico

Misure generali

Programma misure specifiche

Misure specifiche

Indicatore di
monitoraggio

Valore target

Stato attuativo *

Responsabile

Definizione del livello
massimo di
remunerazione

Deliberazioni di
assegnazione dei
budget.

m>» O 4 4 m>» — 0O

o c

A. recepimento DGR
di attribuzione del
budget

B. predisposizione
deliberazione per
impegno
autorizzazione di
spesa

C. trasmissione
deliberazione
adottata alla Regione
ed alle strutture
private accreditate

D. emissione ordine
elettronico per le
strutture private
accreditate

E. liquidazione tecnica
di fatture di alcune
SSAA e relativo
monitoraggio ordine
elettronico

verifica del fabbisogno di |interesse esterno

prestazioni

emissione ordine elettronico di
importo non corrispondente al
deliberato

discrezionalita

liquidazione fattura senza

o . s interesse esterno
verifica di congruita

medio

basso

basso

norme nazionali e
regionali
rotazione del personale

norme nazionali e
regionali

norme nazionali e
regionali

coinvolgimento di
diverse articolazioni
aziendali

rotazione del personale

separazione ruoli
compilatore ordine e
validatore ordine

liquidazione secondo
ordine cronologico di
trasmissione alla UOC
della fattura

applicazione delle norme
di riferimento
monitoraggio annuale

(SI-NO)

della rotazione del
personale (SI-NO)

separazione ruoli
(SI-NO)

(SI-NO)

Sl

N

N

MISURE
APPLICATE

MISURE
APPLICATE

MISURE
APPLICATE

referente
anticorruzione




Processo

Descrizione

Responsabile

Attivita

Identificazione del rischio
(Evento/ comportamento)

Fattore abilitante

Giudizio sintetico

Misure generali

Misure specifiche

Indicatore di
monitoraggio

Valore target

Stato attuativo *

Responsabile

Accordi/Contratti ex
Dlgs 502/92 con le
Strutture Private
Accreditate (SSAA)

Sottoscrizione degli
Accordi/Contratti con le
Strutture Private
Accreditate (SSAA) sul
Sistema Pagamenti
regionale (SP)

m>» O 4 4 m>» — O

o c

A. trasmissione alle

SSAA delle istruzioni
operative emanate

dalla Regione

B. validazione poteri
di firma delle SSAA

C. controllo e verifica
dati variabili del
format accordo
inserito su SP dalla
Regione

D.trasmissione
tramite SP del format
alla SSAA per la firma
digitale

E. ricezione del
contratto firmato
dalle SSAA e firma
digitale del Direttore
UOC delegato dal DG

D.trasmissione
tramite SP del
contratto firmato
tramite SP alla SSAA

basso

basso

norme nazionali e
regionali

norme nazionali e
regionali

controlli delle
dichiarazioni sui
requisiti soggettivi
presso gli enti preposti

verifiche poste in essere
dalla regione

applicazione delle
norme di riferimento e
dei controlli
(SI-NO)

controllo effettuato da
due operatori (
SI-NO)

Sl

N

MISURE
APPLICATE

MISURE
APPLICATE

referente
anticorruzione




Identificazione del rischio

Indicatore di

Processo Descrizione Responsabile Attivita Fattore abilitante Giudizio sintetico Misure generali Misure specifiche i i Valore target Stato attuativo * Responsabile
(Evento/ comportamento) monitoraggio
A.formalizzazioni
indicazioni regionali
B. richiesta
documentazione ex
DCA 469/17 alle SSAA
a)coinvolgimento di
VERIFICA DEI D diverse articolazioni
REQUISITI ULTERIORI DI | aziendali a) applicazione
ACCREDITAMENTO R b) composizione regolamento
Lo B.verifica sul campo Itidiscipli del SI-NO| sI sub a
DCA 469/2017 e similia E ) P interesse esterno MEDIO norme regionali mut Isc!p '”.afe © . { ) - 2l )
VERIFICA E VIGILANZA delle STRUTTURE T evidenze gruppo di verifica b)ordine cronologico di |b) SI sub b)
STRUTTURE PRIVATE elle N T (acquisizione dichiarazione | arrivo richiesta regionale
ACCREDITATE per PRIVATE autorizzate di incompatibilita/conflitto (si/no) referente
all'esercizio dell'attivita o o i i
rinnovo, nuovo e/o S d'interesse dei componenti anticorruzione
- sanitaria per ISTANZA R il gruppo di verifica)
variazione
, ) DI nuovo E
dell'accreditamento X .
acreditamento; a)coinvolgimento di
Vigilanza per istanza di u diverse articolazioni
variazione e/o rinnovo [e] aziendali
dell'accreditamento C C.emissione parere b) composizione . L
iti i L a)ordine cronologico di
positivo/negativo e 5 . . multidisciplinare del o B a) sl sub a)
. interesse esterno MEDIO norme regionali R arrivo richiesta regionale
trasmissione al DG gruppo di verifica (si/no) b)s! sub b)
per l'invio in Regione (acquisizione dichiarazione
di incompatibilita/conflitto
d'interesse dei componenti
il gruppo di verifica)
D.recepimento DGR
di rinnovo, nuovo e/o
ampliamento
A. recepimento
istruzioni della
Regione
D
A L 12,5%
Attivita in applicazione [ a) identificazione del Z)) a ro:azione
dei DCA 58/2009, R B.valutazione della norme nazionali e campione da verificare 12,5 % delle verifiche non & consentita
40/2012 e 509/2018 E congruita ed discrezionalita medio . ) da parte della regione da effettuare sul totale ) solo sub a)
S R regionali . . R per assenza di
secondo i criteri . T appropriatezza b) rotazione del anno dimessi dalla CdC
.. |controllo analitico delle N . altro personale
P.R.U.O. applicati ai L T personale incaricato
! cartelle cliniche delle formato referente
controllisulle cartelle case di cura private 0 anticorruzione
cliniche delle Case di accredtit’;te R
Cura (CdC) sia per E
. C.confronto con la
quanto riguarda
' . CdC
|'appropriatezza che la U
congruita. o)




Processo

Descrizione

Responsabile

Attivita

D.verbale esito e
trasmissione alla
Regione




|Dipartimento/Area: DIPARTIMENTO STAFF |

|Struttura Organizzativa: UOC PROGRAMMAZIONE, CONTROLLO E GOVERNO CLINICO |
Mappatura dei processi Valutazione del rischio Trattamento del rischio
Programma misure specifiche
Identificazione del
. . s . Fattore Giudizio . . . e Indicatore di . .
Processo Descrizione Responsabile Attivita rischio (Evento/ o . . Misure generali Misure specifiche i Valore target [Stato attuativo| Responsabile
abilitante sintetico attuazione
comportamento)
Possibile mancanza Applicazione linee di Applicazione linee Misura Referente
ibi z . ) s e . A isu
1. Identificazione obiettivi o Discrezionalita Basso olv indirizzo strategiche, di indirizzo Sl . . X
oggettivita . ) ) ) applicata Anticorruzione
regionali e aziendali (SI/NO)
2. Concertazione Schede budget Misura Referente
R _/ . Basso olv Concertazione obiettivi & Sl . . X
Assegnazione obiettivi (SI/NO) applicata Anticorruzione
Misurazione e . .
Ciclo della performance |  valutazione della Direttore UOC Controllo indicatori di Indicatori Misura Referente
riferimento attraverso 100%
performance . o controllati (%) ? applicata Anticorruzione
flussi informativi
3. Monitoraggio Basso . .
Documentazione Documenti con Misura Referente
contenente evidenze evidenze formali 100% . . X
. R applicata Anticorruzione
formali prodotti (%)
Possibile mancanza Interesse D. Lgs. 150/2009 e Schede valutazione Misura Referente
4. Valutazione . Medio & /__ Schede e verbali OIV Sl . . X
oggettivita esterno ss.mm.ii. (SI/NO) applicata Anticorruzione
1. Identificazione Indicazioni e linee guida Rispetto
problema di salute e cliniche e organizzative o indicazioni/linee Misura Referente
. . Basso R . . . Gruppo multidisciplinare . Sl . . X
valutazione bisogno nazionali, regionali e guida applicata Anticorruzione
assistenziale aziendali (SI/NO)
. Definizione percorso .
Governo clinico R . . Direttore UOC
clinico e organizzativo
. . Indicazioni e linee guida Verifica
2. Ricognizione e " . . . . . .
N Possibile mancanza . . . cliniche e organizzative o rispondenza linee Misura Referente
ripianificazione N Discrezionalita Basso A . ) . Gruppo multidisciplinare ) Sl ) ) .
, oggettivita nazionali, regionali e guida applicata Anticorruzione
dell'offerta ) .
aziendali (SI/NO)
Audit in caso di
3. Monitoraggio Possibile mancanza . R R Realizzazione audit Misura Referente
, . o Discrezionalita Basso scostamento tra Sl . . )
dell'attuazione oggettivita - . (SI/NO) applicata Anticorruzione
pianificato e realizzato




|Dipartimento/Area: DIPARTIMENTO STAFF |

|Struttura Organizzativa: UOC GOVERNO LISTE D'ATTESA SPECIALISTICA AMBULATORIALE - ALPI |

Mappatura dei processi Valutazione del rischio Trattamento del rischio
Programma misure specifiche
Identificazione del Giudizio
Processo Descrizione Responsabile Attivita rischio (Evento/ Fattore abilitante . . Misure generali Misure specifiche Indicatore di attuazione | Valore target Stato attuativo Responsabile
comportamento) sintetico
1. ESAME RICHIESTA DEL NORMATIVA REGOLAMENTO AZIENDALE APPLICAZIONE MISURA REFERENTE
INTERESSE ESTERNO BASSO ALPI PROCEDURA Sl
PROFESSIONISTA LINEE GUIDA REGIONALI APPLICATA ANTICORRUZIONE
PROCEDURA INTERNA (SI/NO)
APPLICAZIONE
AUTORIZZARE | DIRIGENTI a) INCONGRUENZA REGOLAMENTO AZIENDALE PROCEDURA
AUTORIZZAZIONE |[AZIENDALI AD EROGARE DIRETTORE UOC 2. VERIFICA DEI REQUISITI E DISCIPLINA RICHIESTA INTERESSE ESTERNO BASSO NORMATIVA ALPI (SI/NO) S| MISURA REFERENTE
ALPI PRESTAZIONI IN REGIME CORRISPONDENZA ALLA NORMATIVA |b) PRESTAZIONE NON LINEE GUIDA REGIONALI COMMIISSIONE PARITETICA | VERBALE COMMISSIONE APPLICATA ANTICORRUZIONE
DI LIBERA PROFESSIONE LEA PROCEDURA INTERNA PARITETICA
(SI/NO)
PUBBLICAZIONE ATTI MISURA REFERENTE
3. EMISSIONE ATTO AUTORIZZATIVO INTERESSE ESTERNO BASSO MISURE DI TRASPARENZA (SI/NO) Sl APPLICATA ANTICORRUZIONE
1. ACQUISIZIONE REPORT DATI APPLICAZIONE MISURA REFERENTE
ESTRATTI DAL RECUP BASSO PROCEDURA INFORMATICA PR:)SIC/END(;J)RA s APPLICATA ANTICORRUZIONE
A) PROCEDURA INTERNA DI
LIQUIDAZIONE (SI/NO) Sl MISURA REFERENTE
APPLICATA ANTICORRUZIONE
2. CONTROLLO DEI DATI DA PARTE POSSIBILE ERRORI NORMATIVA B)QUADRATURA
DELLE EQUIPE AMMINISTRATIVE NELLE ATTIVITA' DI INTERESSE ESTERNO MEDIO LINEE GUIDA REGIONALI INCASSATO/LIQUIDATO CON PERCENTUALE
PERIFERICHE CONTROLLO MISURE DI TRASPARENZA VERIFICA DEI PROVVEDIMENTI 100% MISURA REFERENTE
LIQUIDAZIONE Al PROVVEDIMENTI DI VERIFICATI APPLICATA ANTICORRUZIONE
DIRIGENTI AZIENDALI LIQUIDAZIONE DELLE EQUIPE
LIQUIDAZIONE ALPI DELLE SPETTANZE DIRETTORE UOC PERIFERICHE
DELLALPI CONTROLLI A CAMPIONE DElI
3. RIPARTIZIONI DELLE SOMME POSSIBILI ERROR NORMATIVA PROVVEDIMENTI DI PERCENTUALE MISURA REFERENTE
INCASSATE NELL'UTILIZZO DEI FILE INTERESSE ESTERNO ALTO LINEE GUIDA REGIONALI LIQUIDAZIONE DELLE PROVVEDIMENTI 50% APPLICATA ANTICORRUZIONE
DI RIPARTIZIONE VERIFICATI
EQUIPE PERIFERICHE
4. EMISSIONE DETERMINA DI PUBBLICAZIONE ATTI E MISURA REFERENTE
INTERESSE ESTERNO BASSO MISURE DI TRASPARENZA REPORT DI RIPARTIZIONE Sl
LIQUIDAZIONE APPLICATA ANTICORRUZIONE
(SI/NO)
a) APPLICAZIONE
PROCEDURE AZIENDALI
(SI/NO)
b) CONTROLLO
TEMPARIO DELLE
a)POSSIBILI ERRORI NORMATIVA NAZIONALE E PRESTAZIONI NELLE
DETERMINE DI
GESTIONE LISTE DI a) PIANO ATTUATIVO GOVERNO NELLA REGIONALE AUTORIZZAZIONE
ATTESA PRESTAZIONI |ORGANIZZAZIONE LISTE DI ATTESA SPECIALISTICA CONFIGURAZIONE INTERESSE ESTERNO DEI ADOZIONE PIANO ATTUATIVO CIRCOLARI AZIENDALI (SI/NO) MISURA REFERENTE
DIRETTORE UOC DELLE AGENDE CUP MEDIO LOCALE GOVERNO LISTE DI PROCEDURE AZIENDALI SI ANTICORRUZIONE
SPECIALISTICA OFFERTA SANITARIA AMBULATORIALE DESTINATARI c) CONTROLLO AGENDE APPLICATA
AMBULATORIALE b) CONFIGURAZIONE AGENDE CUP bJPOSSIBILI ERRORI NEL ATTESA (SI/NO) PUBBLICAZIONE
TEMPARIO DELLE MISURE DI TRASPARENZA
PRESTAZIONI ATTISUL SITO
(SI/NO)
d) PUBBLICAZIONE
TEMPI DI ATTESA SUL
SITO




IDipartimento/Area: Dipartimento Staff

IStruttura Organizzativa: UOC Rischio Clinico Direttore Dott. M. MELLACINA

Mappatura dei processi

Valutazione del rischio

Trattamento del rischio

Identificazione del

Programma misure specifiche

rischio (Evento/ Fattore Indicatore di
N. Processo Descrizione Responsabile Attivita comportamento) abilitante Giudizio sintetico Misure generali Misure specifiche monitoraggio Valore target | Stato attuativo * Responsabile
1 A.
Direttore UOC |Consente una visione unitaria del Attivita non
Mario rischio sanitario con processi e Mancato rispetto dei rispondenti a Controllo ciclico degli Controllo comparato tra le schede di
PARS Piano annuale rischio sanitario Mellacina attivita correlate criteri etici criteri di qualit | Basso obiettivi del PARS varie strutture segnalazione 100% |si si RA
I SWR consente la valutazione della
vulnerabilita del sistema e I'adozione
di misure
preventive e nello stesso tempo
favorisce il reciproco impegno degli
operatori e dei
dirigenti nell'attuare miglioramenti Non
per lo sviluppo di una cultura della Dott. Seriati controlli nelle strutture Mancato rispetto delle |formazione Comunicazioni indicative alle
2 |Giri sicurezza sicurezza Mellacina aziendali procedure del personale |Basso Incontri ove insistano criticita |strutture Nr inappropriatezze |si si RA
Il Comitato Valutazione Sinistri (CVS)
& un comitato multidisciplinare,
introdotto dalla Circolare regionale
n. 46/SAN/2004 e successive Linee
Guida emanate dalla Direzione
Generale Welfare in tema di gestione
del rischio sanitario di cui il Rischio
clinico & componente ma il Direttore UOC Rapporto tra
Coordinamento & della UOC Affari Affari generali |Valutazione contenzioso legato a Non rispetto degli Valutazione preistruttoriale accantonamento e
3 |Cvs generali o suo delegato [sospetta malpractice indicatori Alto dei casi clinici Processo di accantonamento |costi annuali si si RA
B.
C.
D.
E.
Attivita residuale di invalidita civile; Attivita di medicina legale come gia |Non uniformita di Uniformita di Coordinamento Controllo turnazioni medici  |Indicatori copertura
4 |Medicina Legale CML;altra attivita; necroscopia. descritto intervento gestione Alto organizzativo attivita legali turni si si RA
Direttori
Distretti RA
RA
Non diffusione Audit relativi a
nelle strutture Comunicazione ai Direttori mancanza
Redazione e pubblicazione nuove Dott. delle sulla importanza di applicazione
5 |Revisione procedure procedure Mellacina Applicazione procedure Non rispetto procedure |procedure Medio Controllo e indizione Audit  [applicazione procedure procedure si si RA
RA
RA
RA
Non Comunicazioni ai Direttori Miglioramento
Corso di formazione Risk Sensibilizzazione sulla cultura del Dott. Numero segnalazione |comunicazion sulla necessita di comunicare Numero insufficiente [Rapporto con la |dati di
6 |Management rischio Mellacina Formazione facilitatori eventi e eventi Basso eventi Numero eventi comunicati di eventi media annuale |comunicazione RA

RA




Dipartimento/Area: Dipartimento Staff

Struttura Organizzativa: UOSD COMUNICAZIONE ERELAZIONE CON IL PUBBLICO

Mappatura dei processi

Valutazione del rischio

Trattamento del rischio

Identificazione del

Programma misure specifiche

rischio (Evento/ Giudizio Indicatore di Responsa
Processo Descrizione Responsabile Attivita comportamento) | Fattore abilitante sintetico Misure generali Misure specifiche attuazione Valore target |Stato attuativo bile
1) Valutazione Reclamo
2) Invio segnlazione/ricorso alle
ricezione e verifica dei strutture competenti per risolvere il Verifica dei
. L Trasparenza + o . .
Reclami/Segnalazioni caso 1) Basso . Applicazione L. 241/90 +| dati riscontrati . Referente
. . - . . Regolamento aziendale . . . . Misura . .
URP da parte della Regione, Responsabile UOSD 3) Verifica della relazione del direttore no no 2) Basso . Regolamenti Regionali e| dalla struttura Si . anticorruzi
) ) e Regionale (art. 458 . ; introdotta
degli utenti e dalle Struttura competente 3) Basso aziendali competente one
. L L R.R. 1/2002) )
diverse Associazioni... 4) Invio riscontro dalla UOSD (Si/NO)

Comunicazione alla Regione e/o
Utente




|Dipartimento/Area: Dipartimento STAFF

|Struttura Organizzativa: UOSD Gestione Adempimenti processi di attivazione Strutture Interne

Mappatura dei processi

Valutazione del rischio

Trattamento del rischio

Processo

Descrizione

Responsabile

Attivita

Identificazione del
rischio (Evento/
comportamento)

Fattore abilitante

Giudizio
sintetico

Misure generali

Programma misure specifiche

Misure specifiche

Indicatore di
attuazione

Valore target

Stato attuativo

Responsabile

Attivazione Strutture
Pubbliche interne alla
ASL Latina: mediante
procedure di
autorizzazione e
accreditamento di cui
alla L.R. 4/2003

Predisposizione Istanza
di autorizzazione e di
accreditamento
secondo la Legge
Regionale n. 4/2003

Responsabile UOSD

1) Incontri con i
Responsabili dei Servizi
interessati per definire
la documentazione
necessaria per
Iistanza; 2)
Sopralluoghi volti ad
accertare lo stato dei
luoghi in coerenza con
i requisiti; 3)
acquisizione della
documentazione da
parte delle
articolazioni aziendali

Documentazione
incompleta

Discrezionalita tecnica
Discrezionalita amm.va

basso

Norme nazionali e
regionali

Coinvolgimento di altre
articolazioni aziendali

applicazione
norme di

riferimento —
check list
regionali

si

attuato

Referente
anticorruzione




Dipartimento/Area: DIPARTIMENTO DEI PROCESSI DI GOVERNO DELLE RISORSE UMANE, ECONOMICHE, ICT

Struttura Organizzativa: U.O.C. AFFARI GENERALI E CONTROLLO INTERNO - DIRETTORE Dott.ssa M. D. Libertini

Mappatura dei processi

Valutazione del rischio

Trattamento del rischio

Programma misure specifiche

Identificazione del

rischio (Evento/ Fattore Indicatore di
Processo Descrizione Responsabile Attivita comportamento) abilitante | Giudizio sintetico [ Misure generali Misure specifiche monitoraggio Valore target | Stato attuativo | Responsabile
della corrispondenza in entrata.
Numerazione, pubblicazione all’Albo,
Cura della corrispondenza in entrata conservazione e trasmissione alle Grado di
e degli adempimenti successivi strutture interessate ed al Collegio  |Possibile inosservanza |attuazione Sistema informatizzato di Tracciatura degli Direttore UOC
Gestione dei flussi documentali  |all’adozione degli atti deliberativi e Sindacale degli atti deliberativi e di regole di gestione |delle misure di Standard di gestione documentale accessi e delle attivita Referente
aziendali. delle determinazioni dirigenziali. Direttore UOC [delle determinazioni dirigenziali. documentale. trattamento. Basso comportamento. |aziendale. effettuate. (SI/NO) S| Anticorruzione
Pubblicazione in
Predisposizione degli atti di A. Acquisizione documentazione; “Amministrazione
convenzione con enti pubblicie |Cura della fase istruttoria finalizzata B. Verifiche istruttorie; Discrezionalita Regolamentazione aziendale |[Trasparente” del sito Direttore UOC
privati in collaborazione con le  [alla stipula di convenzioni, accordi, C. Definizione schema di accordo; Possibile mancanza di  |Interesse Misure di in materia / eventuale istituzionale internet Referente
strutture interessate. protocolli d’intesa, contratti. Direttore UOC |D. Proposta di deliberazione. oggettivita. esterno. Medio trasparenza. aggiornamento. aziendale. (SI/NO) S| Anticorruzione
B. Costituzione Team di lavoro;
C. Effettuazione Audit; Formalizzazione
D.Redazione e sottoscrizione di check list prima della Direttore UOC
Verifica del corretto utilizzo delle apposito verbale; Possibile mancanza di Standard di Check list predefinita per effettuazione Audit. Referente
Controllo interno. procedure amministrative aziendali. [Direttore UOC |E. Relazione conclusiva. oggettivita. Discrezionalita Medio comportamento. [tipologia di controllo. (SI/NO) S| Anticorruzione
A. ACQUISIZIONE aocumentazione;
B. Verifiche istruttorie e definizione Pubblicazione in
eventuale schema di contratto; “Amministrazione
Cura provvedimenti amministrativi C. Proposta di deliberazione di Regolamentazione aziendale ([Trasparente” del sito Direttore UOC
Gestione amministrativa delle relativi alle sperimentazioni cliniche, autorizzazione studio clinico / Possibile mancanzadi |Interesse Misure di in materia / eventuale istituzionale internet Referente
sperimentazioni cliniche. compresi quelli di liquidazione.. Direttore UOC |Determinazione dirigenziale di oggettivita. esterno Medio trasparenza. aggiornamento. aziendale. (SI/NO) S| Anticorruzione
Conferimentr incarichi di difesa in A Acquisizione documentazione; Pubblicazione in
giudizio, esecuzione sentenze e B. Verifiche istruttorie; “Amministrazione
provvedimenti dell’Autorita C.Proposta di deliberazione / Regolamentazione aziendale [Trasparente” del sito Direttore UOC
Gestione amministrativa delle giudiziari, liquidazione compensi Determinazione dirigenziale di Possibile mancanza di  |Interesse Misure di in materia / eventuale istituzionale internet Referente
attivita correlate all’Avvocatura. |professionali, CTU, patrocini legali. |Direttore UOC |liquidazione. oggettivita. esterno Medio trasparenza. aggiornamento. aziendale. (SI/NO) S| Anticorruzione
Gestione del rapporticon le
compagnie di assicurazione e dei
procedimenti per la risoluzione A. Acquisizione documentazione; Pubblicazione in
stragiudiziale dei sinistri in regime di B. Verifiche istruttorie; “Amministrazione
autoassicurazione, supportando e C. Proposta di deliberazione di Discrezionalita Regolamentazione aziendale (Trasparente” del sito Direttore UOC
Gestione polizze assicurative e |coordinando tutte le attivita del liquidazione sinistri / approvazione |Possibile mancanzadi [Interesse Misure di in materia / eventuale istituzionale internet Referente
sinistri. comitato valutazione sinistri Direttore UOC |transazioni. oggettivita. esterno Medio trasparenza. aggiornamento. aziendale. (SI/NO) S| Anticorruzione
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ISlrunura Organizzativa: UOC GESTIONE GIURIDICA ED ECONOMICA DEL PERSONALE

Mappatura dei processi

Valutazione del rischio

Trattamento del rischio

Programma misure specifiche

Identificazione del A
Attivita rischio (Evento/ Fattore abilitante | Giudizio sintetico Misure generali Misure specifiche monitoraggio Valore target Stato attuativo * Responsabile
N Processo Descrizione comportamento)
Controllo semestrale Introduzione controlli
Rilascio autorizzazione N P "
A. Autorizzazioni espletamento owvero diniego della Complessita Normativaart. 53d. Les. o iamento ziendale/  9ClIe 2utorizzazionia 2 campione entro
y MEDIO 165/01/trasparenza L. campione/ 100% /I primo semestre 2024/  Dott.ssa Maria Galetto
incarichi ex art. 53 D. Lgs. 165/2001  stessa in assenza dei normativa pion -
i o 241/90 Pubblicato
. i regolamento (si/no) Regolamento
B: Conc.ess\one aspettative Mancata concessione Complessita BASSO Disciplina legislativa e Circolare |r1tema/Acqu\s\z\one AutDrII‘IEZIOI’lE 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
discrezionali normativa cenl/trasparenza parere direttore struttura motivata
C. Applicazione disposizioni di natura
8 applicazione istituti P BASSO CONL Regolamenti Aziendali PP 100% rilevanti/identificati  Dott.ssa Maria Galetto
CC.CC.NN.LL (incarichi e progressioni processo regolamenti "
contrattuali entroil 31/12/23
tra le aree)
Insufficiente
ficostruzione fattuale e Applicazione
D. Gestione contenzioso normativa della  Interesse Esterno BASSO Disciplina legislativa e CCNL  Disciplina legislativa e CCNL  normativa/rispetto 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
fattispecie per l'ottimale tempistiche di legge
difesa dell'azienda
E. Rilascio certificazioni e attestazioni  Certificazione non e SR "
e " " Disciplina legislativa e norme  Disciplina legislativa e norme Conformita )
inerenti le attivita di rispondente agli atti Interesse Esterno BASSO N N e 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
- . e attuative attuative certificazioni
competenza/Rilascio stati di servizio dufficio
. Atti relativi richieste di accesso ex ancats Applicazione
legge 241/1990 agli atti di Rifiuto accesso s BASSO L. 241/1990 Regolamento Aziendale  Regolamento accesso 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
competenza parenz agliatti
GESTIONE DEL RAPPORTO DI favorire/
GESTIONE GIURIDICA DEL LAVORO E DELLO STATUS Responsabile | G. Concessioni dei benefici ex leggl  Mancato accogiimento _ *¥0"* aAss0 Discipling legislativa Circolare interna Evasione richiesta 100% sttuste Dott.ssa Maria Galetto
PERSONALE DIPENDENTE GIURIDICO DEL PERSONALE uoc  |53/2000,104/1992, 151/2001 richiesta "r,cm,e:em plina legt ! !
DIPENDENTE !
H. Concessione e revoca del part- Diniego concessione part Penalizzare alcuni Esito in conformita
N g P inieg lone p izzare aic BASSO Disciplina legislativa e ccnl  Acquisizione pareri resp.li uoc 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
time time dipendenti parere
1. Verifica delle i ibilita a o o Verifica presenza
Interesse Esterno BASSO Disciplina legislativa Disciplina legislativa ertica presenz 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
seguito di richiesta di altra ASL verifica incompatibilita
L. Assegnazione di permessi retribuiti  S70"e? IO g are alcuni verifica domande
- Assegnai P U eraduatoria aventi izzare aic BASSO Disciplina legislativa Awviso interno 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
per il diritto allo studio (1500re) dipendenti pervenute
diritto
erronea applicazione ) R
M. Sospensione cautelativa 3PP favorire / Applicazione misura di . X
) della misura da non el R e applicazione misure )
obbligatoria/facoltativa e relativa penalizzare i BASSO Disciplina legislativa e ccnl legge/acquisizione parere o 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
corretta valutazione dei § : e/ac > specifiche
revoca o dipendenti direzione strategica
presupposti di fatto
R favorire Introduzione controll
N.1 Gestione attivita vorire/ (T Corretto inserimento dati " ) focuzo ' )
Inserimenti impropri  penalizzare i BASSO Disciplina legislativa e ccnl " verifica a campione 100% acampioneentro  Dott.ssa Maria Galetto
presenze/assenze ° - sistema informatico :
dipendenti primo semestre 2024
favorire / Corretta estrazione dati  L\/22i0n€ annuale dati Introduzione controlli
N.2 Attribuzione buoni pasto Manipolazione calcolo  penalizzare i BASSO Disciplina legislativa e ccnl " strazione Gatl i temayverifica buoni 100% rocuz ' Dott.ssa Maria Galetto
. ! sistema informatico - fine anno 2024
dipendenti erogati
0. Procedura relativa alle visite
medico collegiali per idoneita al
lavoro/recepimento - .
Complessita N tempestivita
verbali/applicazione Ritardo adempimenti pless BASSO Disciplina legislativa tempestivita adempimenti pestivita 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
normativa adempimenti

misure/risoluzione rapporto di lavoro
per inabilita assoluta e permanente a
svolgere qualsiasi lavoro
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ISlrunura Organizzativa: UOC GESTIONE GIURIDICA ED ECONOMICA DEL PERSONALE

Mappatura dei processi

Valutazione del rischio

Trattamento del rischio

Programma misure specifiche

Identificazione del A
Attivita rischio (Evento/ Fattore abilitante | Giudizio sintetico Misure generali Misure specifiche monitoraggio Valore target Stato attuativo * Responsabile
N Processo Descrizione comportamento)
verifica a campione
A Applicazione disposizionidi natura o0, appiicagione  Complessita Circolari Mef applicazione conettents
economica darinnovo CC.CC. PP P BASSO cenL PP si attuata Dott.ssa Maria Galetto
della norma normativa istituti su piattaforma NOIPA  applicazioni voci
NN.LL. / CC.LAAAA
retributive
B. Applicazione degli esiti di natura
economica a seguito delle valutazioni Complessita tempestivita
€ Ritardo adempimenti P BASSO Disciplina legislativa e ccnl P 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
dei dirigenti effettuate dai collegi normativa adempimenti
tecnici
C. Liquidazione compensi Complessita Rispetto regolamento corretta applicazione
quidazi P errori di calcolo P BASSO Disciplina legislativa e ccnl P 8 PP 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
produttivita collettiva e di risultato normativa aziendale procedura
D. Disposizione e liquidazione Complessita corretta
- Disp  liquidazl errori di calcolo P BASSO Disciplina legislativa e ccnl quantificazione somme 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
somme ricostruzione carriera normativa
spettanti
E. Determinazione importi per Erronea quantificazione  favorire / corretta
recupero emolumenti a carico dei delle somme da penalizzare i BASSO Disciplina legislativa e ccnl quantificazione somme 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
dipendenti recuperare dipendenti da recuperare
. Disposizione retribuzione di errones anplicaione favorire / Coretta applicazione
posizione a seguito incarichi pplicaz penalizzare i BASSO Disciplina legislativa e ccnl Regolamento aziendale pplicazi 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
della norma et regolamento
dirigenziali e/o progressioni richiedenti
GESTIONE ECONOMICA DEL APPLICAZIONE DEGUIISTITUTI |G, Determinazione indennita di favorire / Coretta applicasione
ERSONALE DIPENDENTE  ECONOMICI E PREVIDENZIALI DEL puoc esclusivita per opzioni rapporto e/o Errori materiali penalizzare i BASSO conL o Zgntr:uuale 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
PERSONALE DIPENDENTE progressioni richiedenti
H. Liquidazione straordinario nei
limiti del budget/ Liquidazione )
trattamento di trasferta per i favorire / Rispetto procedure
- ) pert errori di calcolo penalizzare i BASSO CeNL fspetto pro 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
dipendenti delle strutture centrali ot liquidazione
/Liquidazione emolumenti per
mancato preawiso
1. Accertamento, determinazione e Liquidazione al favorire / ! )
o A . U Circolare Funzione . )
liquidazione emolumenti per ferie  personale nonavente  penalizzare i BASSO Disciplina legislativa e ccnl colare ™ Applicazione norme 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
enatzzare Pubblica/Giurisprudenza
non godute diritto richiedenti
L. Autorizzazione alla cessione del V Rallentamenti Penalizzare alcuni Tempestiva trattazione
1zzazi ) | ¥ ! izzare aic BASSO Disciplina legislativa pestiva i 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
dello stipendio, deleghe stipendiali nell'evasione dipendenti richiesta
M. Dichiarazione quale terzo Rallentament Penalizzare alcuni
chiarazione qui “ entamentt izzare alcunt BASSO Disciplina legislativa Tempestivo rilascio 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
pignorato nelle procedure esecutive nell’evasione dipendenti
N. certificazione posizione
assicurativa per riscatti, Rallentamenti Penalizzare alcuni R - Tempestiva evasione N
N per i - © . c BASSO disciplina legislativa pestiv: 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
ricongiunzioni e sistemazioni nell'evasione dipendenti richiesta
previdenziali a vario titolo
0. Trattenimento in servizio ex L Rallentament Penalizzare alcuni Circolare Funzione Rispetto requisiti di
183/2010 sino al 40° anno di servizio entament! izzare alcunt BASSO Disciplina legislativa Ireolare Funzi 5P auisiti di 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
5 nell’evasione dipendenti Pubblica/Giurisprudenza legge
effettivo/70 anni d eta
‘A Autorizzazioni assenze
discrezionali specialisti Rallentamenti Penalizzare il A - ; : pubblicazione circolare 8 "
) : are BASSO Disciplina legislativa e ACN Circolare interna ) si attuata Dott.ssa Maria Galetto
/autorizzazione assenze non nell’evasione professionista (si/no)
discrezionali specialisti
R Non applicazione criteri  Penalizzare i T Rispetto normativa )
8. riduzione orario attivita specialisti -~ are BASSO Disciplina legislativa e ACN 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
P stabiliti dall’ACN professionista P 8 ACN
GESTIONE DEL RAPPORTO DI Regolamenti Aziendali per Applicazione
3 GESTIONE GIURIDICA DEL LAVORO E DELLO STATUS Responsabile | C. Cura istruttoria procedimenti Istruttoria intempestiva ' 2vore ! BASSO Disciplina legislativa e ACN I\jMG/PLSIe . ec’al‘ls’(’ norm:z" a/Z:‘s etto 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
PERSONALE CONVENZIONATO  GIURIDICO DEL PERSONALE A voc  |disciplinari uttoria intempestiva o ofessionista Isciplina legisiativ b, \at;‘a\" = tom .sl.':he ;.ple . . i
CONVENZIONE vlatorial pistiche di leg
D. Sospensione/cessazione incarico  Errore applicazione Penalizzare il Rispetto normativa
pensione/cessazione incari ; pplicazio 1zzare | BASSO Disciplina legislativa e ACN 5P rmativ 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
specialisti criteri stabiliti dall’ACN professionista ACN
Erronea applicazione
E. Riduzione o sospensione del Penalizzare il Rispetto normativa
P disposizione ACN BASSO Disciplina legislativa e ACN P 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
trattamento economico e professionista ACN
applicabili
F. Rilascio certificazioni agli Penalizzare il
: : Ritardo evasione pratica BASSO Disciplina legislativa e ACN  Modulistica sul sito aziendale  Rispetto tempi rilascio 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
specialisti convenzionati professionista
Ritardi nellstruttoria
per assenza di
G. forme Penalizzare il Disciplina legislativa e ACN e Tempestivita
i BASSO pina e Circolari interne P 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
e relative modifiche MMG/PLS . . professionista disposizioni Regione Lazio adempimenti
proveniente da altri
uffici
H. Sospensione rapporto o attivita .
Ritardi evasione Penalizzare il Tempestivita
convenzionale discrezionale A BASSO Disciplina legislativa e ACN pestivita 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
richiesta professionista adempimenti

MMG/PLS




IDipanimenm/Areaz DIPARTIMENTO DEI PROCESSI DI GOVERNO DELLE RISORSE UMANE, ECONOMICHE, ICT |

|struttura organizzativa: UOC GESTIONE GIURIDICA ED ECONOMICA DEL PERSONALE ]
Mappatura dei processi Valutazione del rischio Trattamento del rischio
Programma misure specifiche
Identificazione del A
Attivita rischio (Evento/ Fattore abilitante | Giudizio sintetico Misure generali Misure specifiche monitoraggio Valore target Stato attuativo * Responsabile
N Processo Descrizione comportamento)
N ” Penalizzare il . " N Tempestivita
A. Liquidazione premio operosita Ritardo evasione pratica BASSO Disciplina legislativa e ACN P 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
professionista adempimenti
Disciplina legislativa e ACN e R
8. Liquidazione compensi Comitato Ritardi evasione Penalizzare Tempestivita
uidazi P A . BASSO Accordo Integrativo pestivita 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
Zonale richiesta I'istante adempimenti
Regionale
C. Definizione conguagli agli erronea applicazione Penalizzare Circolari Mef applicazione
. uae %€l PP . BASSO ACN ) PP Rispetto criteri ACN 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
specialisti convenzionati della norma I'istante istituti su piattaforma NOIPA
. Dichiarazlone guale terzo Ritardi evasione Penalizzare
pignoramento nelle procedure ) " BASSO Disciplina legislativa e ACN Tempestivita rilascio 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
richiesta I'istante
esecutive
E. Definizione conguagli compensiai  erronea applicazione Penalizzare Disciplina legislativa e ACN e
inizione conguagli comp pe § BASSO plina leg! . Rispetto criteri ACN 5%/100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
medici convenzionati della norma I'istante disposizioni Regionali
. Riconoscimento UCP e
UCPP/Riconoscimento indennita Rispetto criteri
GESTIONE ECONOMICA DEL APPLICAZIONE DEGLIISTITUTI o -1 ie | collaborazione studio medico / Rallentamenti Penalizzare il Disciplina legislativa e ACN e ACN’;dis os‘l ioni
4 LERSONALE CONVENZIONATO  ECONOMICIE PREVIDENZIALI DEL puo R\conosmzmenlo |:dlenmt‘a rconale | ellevasione della mfes;fom,s(a BASSO Accordo Integrativo Circolari interne e ,on:La'ﬁj e' 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
PERSONALE A CONVENZIONE gl P richiesta P Regionale glone Lazi
infermieristico / Riconoscimento Aziendali
indennita di associazione MMG/PLS
Ritardi nell'istruttoria
6. Liguidazione compensi comitati per assenza di penalizare i Disciplina legislativa e ACN e
- Liquidazi pensi ! documentazione “zare BASSO Accordo Integrativo Rispetto criteri ACN si attuata Dott.ssa Maria Galetto
MMG e PLS professionista :
proveniente da altri Regionale
uffici
H. Cessazione rapporto Rallentamenti Penalizzare il
- Cessazione rapp nell’evasione della ceare BASSO Disciplina legislativa e ACN Rispetto criteri ACN 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
convenzionale professionista
richiesta
. Atti relativi richieste di accesso ex Rallentamenti penalizzare i Applicazione
legge 241/1990 agli atti di nell’evasione della pmfes;;m,s(a BASSO L. 241/1990 Regolamento Aziendale  Regolamento accesso 100% attuata Dott.ssa Maria Galetto
richiesta agli atti




|Dipartimento/Area: Dipartimento dei processi di governo delle risorse umane, economiche, ICT

|Struttura Organizzativa: UOC Programmazione e gestione del fabbisogno del personale e reclutamento

ALL. 1

Mappatura dei processi

Valutazione del rischio

Trattamento del rischio

Programma misure specifiche

N. Processo Descrizione Responsabile Attivita e O e (T (AT Fz_gtore Q'Ud'?m Misure generali Misure specifiche Indlcatc_)re il Valore target Statg Responsabile
comportamento) abilitante sintetico attuazione attuativo
1) Programmazione ed Assunzione di personale UOC Programmazione e A) Osservanza delle disposizioni
aggiornamento del dipendente a tempo gestione del fabbisogno Artt. 6 e 6 ter del D.Lgs. 165/2001, come  |aytorizzatorie della Regione Lazio,
fabbisogno di personale determinato e a tempo del personale e novellato dal D.Lgs. 75/2017: obbligo per le | pirezione Regionale Salute e
(Piano del fabbisogno) e indeterminato al fine di reclutamento. PP.AA., tra cui le Aziende ed Enti del SSN, | |ntegrazione Sociosanitaria - Area
Reclutamento del soddisfare il Fabbisogno di d?”? pr.edlspc')sm'one d_e' o Risorse Umane.
Personale Dipendente e | Personale Aziendale. Curare il A) Definizione del fabbisogno di personale piani triennali dei fabbisogni di personale By Monitoraggio periodico sulle
ioni di carri i svi o ) ' . R . . PTFP). Linee di indirizzo della Funzione ioni i ioni .
progressioni di carriera. percorso di sviluppo B) verifica della corrispondenza del Assunzione di unita maggiore rispettoa | oL | paceo ( ubbl?cal o Ial Irecliilszzosizione geiZIPTFP da assunzioni autorizzate e assunzioni A)SIB)NO N Misura Referente
professionale con la fabbisogno di personale in relazione ai quelle autorizzate dalla Regione Lazio. P per ia predisposizi ; effettuate. applicata | Anticorruzione
rogressione fra aree L S parte delle amministrazioni pubbliche,
p vincoli ordinamentali e finanziari. .
approvate con Decreto del Ministro per la
semplificazione e la pubblica
amministrazione
dell’08.05.2018 pubblicato sulla G.U. del
27.07.2018
A) pubblicazione del bando sul BURL /
GURI (solo per Concorsi/Awvisi
. . . . Pubblici/procedure di stabilizzazione.
B) Indizione Concorsi Pubblici/Awvisi D.P.R. 483/97; D.P.R. 220/01; D.P.R. 487/94; B) approvazione del bando con
Pubblici/Procedure di stabilizzazione del Previsione di requisiti di accesso interesse DPR n. 81/2023; Codice di Comportamento _pp . ) .
. o . o ; . ) ) ) Deliberazione del Direttore Generale. Misura Referente
personale precario/Awviso di selezione | personalizzati o non conformi alla normativa esterno / BASSO del dipendente. Deliberazione n. 811 del - o A) B) C) D) SI/NO Sl . ) )
. h ) - . . . . . . . . C) pubblicazione sul sito internet applicata | Anticorruzione
interna/Awviso Aziendale per progressioni vigente in materia concorsuale discrezionalita 22/10/24: Regolamento per la disciplina . . o
. - - aziendale (sezione “Awvisi e Concorsi”).
di carriera tra le aree delle progressioni tra le aree. L
D) Applicazione del regolamento
adottato con Deliberazione n. 811 del
22/10/24 (progressioni verticali).
Deliberazione n. 238 del 23/02/2023:
Nomina Commissione di sorteggio - . .
. . : ) ,I.SSI L I S ggl' Applicazione Deliberazione n. 238 del
. . . Inosservanza delle regole procedurali a . incaricata dell'individuazione dei . . .
C) nomina dei componenti delle . " N interesse . 23/02/2023 (Nomina Commissione di )
B o garanzia della trasparenza e dell'imparzialita componenti o . Misura Referente
Commissioni Esaminatrici di Concorso B S esterno / MEDIO N N . sorteggio dei componenti delle SI/NO S| . ) .
. della selezione (esp. Violazione . . . delle Commissioni Esaminatrici dei Concorsi LR L . applicata | Anticorruzione
Pubblico. ; . . discrezionalita L . I . Commissioni Esaminatrici dei Concorsi
dell’anonimato per le prove scritte...) Pubblici per il Profilo di Dirigente Medico e Pubblici)
Sanitario ai sensi dell'art. 6 del D.P.R. n.
483/1997.
A) Bando di concorso/avviso B)
!.JtI|IZZO sgftware di gestione A)eB)S/NO  C)
informatizzata delle procedure verifiche su
ammissione di candidato privo di requisiti e interesse Bando - D.P.R. 483/97 - D.P.R. 220/01 - |abbattendo il rischio di errore umano almeno il 5% delle A)eB) Sl Misura Referente
D) Ammissione/Esclusione candidati . P a esterno / MEDIO D.P.R. 487/94 - Codice di Comportamento |nella medesima attivita. ° C)almeno il . ) )
viceversa. . R . . - procedure applicata | Anticorruzione
discrezionalita del dipendente. C) Verifica a campione del possesso espletate 5%
dei requisiti (Verifica a campione delle p,
R nell'anno.
autocertificazioni ex
DPR 445/2000)
Individuazione di commissari Bando - D.P.R. 483/97 - D.P.R. 220/01 - A) Acqmsmong dlchlar§2|one di
. R ) o L insussistenza di cause di
compiacenti/individuazione commissario con . D.P.R. 487/94 - Codice di Comportamento |. TN . .
) . ) interesse : - incompatibilita e conflitto d'interesse. )
E) Nomina Commissione Esaminatrice competenze non corrispondenti al profilo esterno / MEDIO del dipendente - Determinazione G19061 B) criteri di valutazione definiti nel A) e B) SI/NO N Misura Referente
' professionale posto a bando/definizione di del 30.11.2022 della Direzione Regionale applicata | Anticorruzione

criteri di valutazione a favore di uno o piu
candidati.

discrezionalita

Salute e Integrazione Sociosanitaria e
dell'art. 30 L.R. Lazio n. 14/2021

bando di partecipazione per le
procedure concorsuali del Personale
del Comparto.




2)

Incarichi di Collaborazione
Libero Professionali (CLP)

Conferimento straordinario di
Incarichi di Collaborazione
Libero Professionali per
garantire i LEA e la Continuita
Assistenziale.

UOC Programmazione e
gestione del fabbisogno
del personale e
reclutamento

. . Lo . . . interesse Acquisizione dichiarazione di .
F)N Comitato di Vigil I flitto d'int t te all - . ) ) . ; M Referent
) Nomina .oml 2 .0. ' |g|'anza (5.0.0 per | conflitto diinteresse con partecipante alla esterno / BASSO Codice di Comportamento del dipendente. insussistenza di cause di SI/NO S| |§ura .e eren'e
Concorsi pubblici/Awvisi Pubblici). procedura . . . . VR . - applicata | Anticorruzione
discrezionalita incompatibilita e conflitto d'interesse.
A) Applicazione di quanto disposto dal
s D.PR.483/97 - DP.R. 220/01-D.PR.  |Bando/D.P.R.483/97 - D.P.R. 220/01 -
G) Espletamento delle Prove Concorsuali. mancato risetto del seareto d'Ufficio esterno / 487/94 - Codice di Comportamento del D'P'R_' 42_37/94' B)
(solo per Concorsi pubblici/Awvisi mancato rispetto della r?ormativa suIIa; discrezionalita/ | MEDIO dipendente. Deliberazione n. 811 del Applicazione del .regola'mento £) € B) C) SUNO . Misura Referente
Pubblici/Avviso Aziendale per progressioni P . ; L 22/10/24: Regolamento per la disciplina adottato con Deliberazione n. 1561 del applicata | Anticorruzione
. ) privacy eventi corruttivi A .. |20/12/23. )
di carriera tra le aree) ; delle progressioni tra le aree (progressioni e
In passato verticali) Applicazione del regolamento
adottato con Deliberazione n. 1560 del
20/12/23
) A) Applicazione di quanto disposto dal
D.Lgs. 165/2001; D.P.R. 483/97 - D.P.R.
L Bando / D.P.R. 483/97 - D.P.R. 220/01 -
220/01 - D.P.R. 487/94 - Codice di
. D.P.R. 487/94. B)
Comportamento el dipendente. Acquisizione dichiarazione di
Deliberazione n. 612 del 05/09/24: . 4 ; . ;
Regolamento per la disciplina insussistenza di cause di
H) Apprqvazmne (eradugto.na.Flnz.ile di condizioni di incompatibilita e/o conflitto Interesse dell'affidamento e revoca degli incarichi di |ncomp§t|p|||ta  conflitto d'interesse. Misura Referente
merito e Nomina dei Vincitori, P B esterno / MEDIO . S : C) Applicazione del regolamento A) B) C) D) SI/NO Sl A ) )
L ) d'interessi . TN funzione organizzativa e professionale ; - applicata | Anticorruzione
sottoscrizione del contratto di lavoro. discrezionalita . ) adottato con Deliberazione n. 612 del
Comparto. Deliberazione n. 811 del . . ;i
) o 05/09/24 (incarichi funzione
22/10/24: Regolamento per la disciplina A }
e .. |organizzativa/professionale).
delle progressioni tra le aree (progressioni S
- . ) D) Applicazione del regolamento
verticali). Deliberazione n. 1032 del ; :
29/08/2023 adottato con Deliberazione n. 811 del
22/10/24 (progressioni verticali).
A) Applicazione di quanto disposto dal
Bando / D.P.R. 483/97 - D.P.R. 220/01 -
D.P.R. 487/94. B) Nel
487/94 - Legge n. 27/2020, art. 7 commi 5- |\ cgincidere con un prolun ato
interesse bise 6.del D. Lgs. n. 165/2001 e sm.i., art. 2 Fp:eriodo festivo, la trasmirgsionegper la
A) Indizione AVWS(.) d'. selezione per soli Personalizzazione del Bando. esterno / MEDIO ter, e ss.mm.li. - art.. 12,co.1, D'!". 34.del_ pubblicazione ¢ posticipata alla ripresa| A) e B) SI/NO Sl Mlgura R_(aferen'Fe
titoli. . TN 30/03/2023, convertito, con modificazioni, . L applicata | Anticorruzione
discrezionalita del periodo ordinario, salvo deroghe
nella Legge 26/05/2023 n. .
L dovute a reali 0 documentate urgenze
56 - Codice di Comportamento del . ; )
) aziendali, laddove il mancato
dipendente. .
reclutamento di personale
(generalmente personale medico)
possa compromettere la continuita
assistenziale e I'erogazione dei L.E.A.
A) SI/NO
. A) Bando di Avviso. B) verifiche su
ammissione di candidato privo di requisiti e Interesse B) Verifica a campione del possesso |almeno il 5% delle A Misura Referente
B) Ammissione/Esclusione candidati. . esterno / MEDIO Bando di Awviso. 8 S R 0 B) almeno il A ) .
viceversa. . TN dei requisiti (autocertificazioni ex DPR procedure applicata | Anticorruzione
discrezionalita 5%
445/2000) espletate
nell'anno.
interesse D.P.R. 483/97- D.P.R. 220/01- D.P.R. Acquisizione dichiarazione di Misura Referente
C) Nomina Commissione Esaminatrice. Individuazione di commissari compiacenti. esterno / MEDIO 487/94 - Codice di Comportamento del insussistenza di cause di SI/NO SI ; ) )
. R . . VR . ; applicata | Anticorruzione
discrezionalita dipendente. incompatibilita e conflitto d'interesse.
Applicazione di quanto disposto dal
D.P.R. 483/97 - D.P.R. 220/01 - D.P.R. Bando / D.P.R. 483/97 - D.P.R. 220/01 -
487/94 - Legge n. 27/2020, art. 2 ter,e | D.P.R. 487/94 - Legge n. 27/2020, art.
D) Approvazione Graduatoria Finale di interesse ss.mm.ii. - art. 12, co. 1, D.L. 34 del 2 ter, e ss.mm.ii. - art. 12, co. 1, D.L. 34
MeritpopNomina Vincitori. Sottoscrizione condizioni di incompatibilita e/o conflitto esterno / MEDIO 30/03/2023, convertito, con modificazioni, del 30/03/2023, convertito, con SI/NO Si Misura Referente
' d'interessi. nella Legge 26/05/2023 n. modificazioni, nella Legge 26/05/2023 applicata | Anticorruzione

del contratto individuale di lavoro.

discrezionalita

56 - art. 7 commi 5-bis e 6 del D. Lgs. n.
165/2001 e s.m.i. - Codice di
Comportamento del dipendente.

n.
56. Acquisizione dichiarazione di
insussistenza di cause di
incompatibilita e conflitto d'interesse.




3

Gestione Mobilita

Cessione del rapporto di

UOC Programmazione e

A) Acquisizione istanze dei dipendenti

. s ; . ) - . . / / / / / /
Compensantiva/Mobilita lavoro tra Aziende di gestione del fabbisogno interessati.
assegnazmne;/emporanea personalqulpendente con del pl)ersonale e mancata adozione di un criterio uniforme tra —
In entrata/uscita. !'apporto. lavoro a tempo reclutamento B) Rilascio N.O. preventivo della struttura 2 0 pit mobilita / Inosservanza regole Misura Referente
indeterminato con analogo ; , . . . . esterno / SI/NO M| ; ) )
) ) di appartenenza e dell'’Amministrazione. | procedurali a garanzia della trasparenza e . R ) R ) applicata | Anticorruzione
Profilo Professionale. dellimparzialita della selezione. discrezionalita art. 30, D. Lgs. 165/2001. art.42 bis del Regolamento mobilita e spostamenti
Personale P.A. in _ BASSO D.L.gs. 151/2001./art. 20 del CCNL/99. interni a macrostrutture e/o
entrata/uscita in posizione di C) Formalizzazione dell'eventuale accordo Codice di Comportamento del dipendente. Dipartimenti - Area Comparto. Misura Referente
assegnazione temporanea tra le Aziende interessate allo / / / Sl applicata | Anticorruzione
(comando). scambio/comando.
D) Provvedimento Deliberativo allo Misura Referente
scambio compensativo e sottoscrizione / / / S| B ) .
contratto di lavoro applicata | Anticorruzione
4)| Gestione del Personale a conferimento incarichi a UOC Programmazione e L - . -
. L ) . 4.al acquisizione domande di inclusione. mancata ricezione della domanda /
Convenzione. MMG/MMS/PLS/Continuita | gestione del fabbisogno acquisizione a mezzo PEC delle Misura Referente
4.a) Medici Specialisti Assistenziale e specialistica del personale e 4.a2 Pubblicazione trimestrale turni domande di inclusione SI/NO S| applicata | Anticornuzione
Ambulatoriali. ambulatoriali. reclutamento vacanti e graduatoria turni vacanti sul sito | esclusione dalla procedura di avente diritto. | discrezionalita '
4.b) Medici di Medicina Aziendale sul sito aziendale
Generale - Pedatria  bera 4.a3 Conferimento incarico Specialista condizioni di incompatibilita discrezionalita A UISIZI'O? ; dlcz!araﬂon; : SI/NO sl Misura Referente
Scelta}—_ Medlc!na.de| Ambulatoriale. P |nsu§5|s enza . |‘c‘aEJse ! applicata | Anticorruzione
Servizi - Continuita incompatibilita.
assistenziale. 4.b1 Pubblicazione di due distinte A) acquisizione a mezzo PEC delle A) SI/NO s
4.c) Medici Specialisti - ie Azi i di cui ici ) o o i i ifi i
Professionisti - Veterinari grgduatgr_le Aziendali di cui una per Mgd|§| esclusione dalla procedura di avente diritto. | discrezionalita Accordi Collettivi Nazionali per la disciplina domar_ﬁe di |nc|us.|one. B) verl.ﬂche su B) almeno il Mlgura R}aferen'Fe
: di Medicina Generale e una per Medici di dei rapporti con i medici pediatri di libera B) Verifica a campione delle almeno il 5% delle 50 applicata | Anticorruzione
Pediatria Libera Scelta. MEDIO scelta, Medici di Medicina Generale - autocertificazioni ex D.P.R. n. 445/200. domande.
4.b2 Conferimento incarichi individuali a Medici Specialisti ambulatoriali -
Medici di Medicina Generale - Medicina Professionisti - Veterinari. Acquisizione dichiarazione di Misura Referente
dei Servizi - Continuita assistenziale - condizioni di incompatibilita discrezionalita insussistenza di cause di SI/NO Sl applicata | Anticorruzione
Pediatria Libera Scelta e specialistica incompatibilita.
ambulatoriale.
4.c1 Pubblicazione graduatoria prowisoria utilizzo piattaforma informatica per Misura Referente
entro il 30/09/ di ogni anno e definitiva | esclusione dalla procedura di avente diritto. | discrezionalita L p . . P SI/NO Sl ; ) )
entro il 31/12/ di ogni anno acquisizione domande di inclusione. applicata | Anticorruzione
4.c2 Conferimento incarico a Medico R N . . s Ac.qmsm.one dlch!arazmng di Misura Referente
o L o condizioni di incompatibilita discrezionalita insussistenza di cause di SI/NO S| A A .
Specialista - Professionista - Veterinario. . TN applicata | Anticorruzione
incompatibilita.
5) Incarichi Dirigenziali Conferimento incarichi al UOC Programmazione e
personale dirigenziale dei gestione del fabbisogno D.L. n. 158 del 13/09/2012, convertito, con
diversi ruoli sanitario, del personale e modificazioni, nella L. n. 189 del A) Pubblicazi “Avisi e C
professionale, tecnico e reclutamento 08/11/2012. Legge 5 agosto 2022, n. 118, d') Lu 1';;2/';826259 VVISt € Loncorst
amministrativo, che lavora con art. 20, 21. D.P.R. 484/1997. Regolamento 'P( fnl Professi ) e
ampi margini di autonomia in materia di affidamento, conferma, revoca C .;O '3 rt(i g;spna e,d | teqgio: )
professionale e/o gestionale in incarichi dirigenziali, areee dirigenziali n e(;' Ita .rlf'uulonde' € ptun €gglo;
un ottica di obiettivi e di medica-veterinaria e S.P.T.A. Codice di E:g/rg ua 0;2 Ta ed m:rll o lloqui N
risultato, in un dato arco Conferimento incarichi dirigenziali e dizioni di feribilita/i tibilits interesse Comportamento del dipendente. R |EI can (Ij TI : ;éresen' taico ct;qmo, Mi Referent
temporale. sottoscrizione del contratto individuale di condizioni cl |ncon_er| ! I '“°°T“pa forlita esterno / ALTO Deliberazione della Regione Lazio n. 574 del |~ € azpne etla.ommissione di A) B) e C) SI/NO Sl |§ura .e eren.e
e/o conflitto d'interessi. . TR s . .. |Valutazione. applicata | Anticorruzione
lavoro. discrezionalita 02/08/2019. E in fase di approvazione il o . .
- |B) Applicazione Deliberazione della
nuovo regolamento sulla procedura di . .
) S Regione Lazio n. 574 del 02/08/2019.
affidamento e revoca degli incarichi della e T ;
- T ) C) Acquisizione dichiarazione di
Dirigenza Sanitaria, gia oggetto di . ist di di
discussione con le 00.SS. e finalizzata a !nsussw fer?z.a‘ ' cause '_ S
. N . inconferibilitd/incompatibilita e
consentire la pitl ampia trasparenza e . .
. s , . conflitto d'interesse.
imparzialita nell’attuazione delle
disposizioni del vigente CCNL.
6)| Incarichi non dirigenziali | Conferimento degli incarichi | UOC Programmazione e
per il comparto ex CCNL | gestione del fabbisogno A) Applicazione Deliberazione n. 612
Comparto Sanita 02/11/2022. del personale e del 05/09/24 (incarici di funzione
reclutamento organizzativa/professionale
Deliberazione n. 612 del 05/09/24: Compar‘t(‘J): L . A)B) .S’.I/NO eC)
. . - . L B) Acquisizione dichiarazione di verifiche su
Conferimento incarichi al personale con T S S interesse Regolamento per la disciplina . . ; ; ) A)eB)Sl, .
- . . . condizioni di inconferibilitd/incompatibilita ee o .. .. |insussistenza di cause di almeno il 5% delle . Misura Referente
qualifica non dirigenziale e sottoscrizione . . . esterno / MEDIO dell'affidamento e revoca degli incarichi di |. PP L C) almenolil . ) .
L . e/o conflitto d'interessi. . TR . o . inconferibilitd/incompatibilita e procedure applicata | Anticorruzione
del contratto individuale di lavoro. discrezionalita funzione organizzativa e professionale . - 5%
Comparto conflitto d'interesse. espletate
parto. C) Verifica a campione del possesso nell'anno.

dei requisiti (Verifica a campione delle
autocertificazioni ex
DPR 445/2000)




|Dipartimento/Area: Dipartimento dei Processi di governo delle risorse umane, economiche, ICT

IStruttura Organizzativa: UOC Bilancio e Contabilita

Mappatura dei processi

Valutazione del rischio

Trattamento del rischio

Identificazione del rischio (Evento/

Programma misure specifiche

Indicatore di

essenziali per legge e conseguente
registrazione o respingimento

Processo Descrizione Responsabile Attivita comportamento) Fattore abilitante Giudizio sintetico Misure generali Misure specifiche monitoraggio Valore target Stato attuativo * Responsabile
A. Bilancio Economico Preventivo
annuale Nessuno Nessuno Basso
B. Bilancio d'esercizio Nessuno Nessuno Basso
R . . . . 1) Procedura del Ciclo Passivo
Attraverso il bilancio economico preventivo annuale (che comprende la scheda relativa al Piano ) . X
Triennale degli Investimenti) I'Azienda fornisce la rappresentazione del previsto risultato approvata con deliberazione
. 9 . X . PP ) P . X Normativa nazionale e n. 1421 del 30/12/2022; 2)
. . L economico complessivo per I'anno considerato, determinato dalla contrapposizione dei ; Lo . X
Predisposizione del bilancio . . . o ) regionale di riferimento; Procedura del Ciclo attivo
) N proventi e oneri di esercizio preventivati. Direttore Uoc . X : .
economico preventivo . . . L . S - Lo Controlli del Collegio approvata con Deliberazione | 1) SI/NO 2) SI/NO 3) . . . .
. X I modelli CE soddisfano il debito informativo verso il Ministero della Salute finalizzato al Bilancio e ’ . 1) SI 2) SI 3)sI Misuraintrodotta |Referente Anticorruzione
pluriennale ed annuale, dei CE e X o . X N Sindacale; Controlli della 1340 del 19/12/2022; 3) SI/NO
L . monitoraggio infrannuale dei costi del SSN Contabilita . ; X .
del bilancio di esercizio. e A T . . Regione Lazio; Controllo della] Procedura di gestione delle
Attraverso il Bilancio d'esercizio I'Azienda rappresenta la propria situazione patrimoniale e Corte dei Conti note di credito anbrovata con
finanziaria, al termine del periodo amministrativo di riferimento, nonché il risultato economico C.CE Nessuno Nessuno Basso X R PP
dell'esercizio stesso deliberazione n.383 del
’ 19/03/2024
A. Adozione Determina ricostruzione
Nessuno Nessuno Basso
fondo economale
B. ricezione richiesta dai sub-agenti
di integrazione della cassa
economale, autorizzazione da parte
del Direttore FF Uoc Gestione
Contratti di Servizi e Logistica, Nessuno Nessuno Basso
successiva autorizzazione del
Direttore Uoc Bilancio e Contabilita, 1) Verifica contabile
emissione del relativo ordinativo di della quadratura fra
pagamento le quote del fondo
economale
assegnate
C. Trasmissione modelli E ed F periodicamente, la
. R X n Nessuno Nessuno Basso . .
trimestrali da parte degli economi rendicontazione
delle spese e le
somme rimanenti
A " . . . " D.P.R. 04/09/2022 n. 254, - o )
Ad inizio anno si procede, con determina, alla ricostruzione del fondo economale per l'intero Direttore Uoc " Ia relati concemnente le gestioni dei Regolamento di utilizzo del (restituite a fine
Ricostituzione e approvazione del | anno, con cadenza periodica trimestrale gli economi (dal 2022 I'economo unico) trasmettono la L Le spesg effettuate e a.rfe ative . g . L Fondo Economale ¢ stato anno); 2) Dal | . . . .
. R R N ) . Bilancio e causali sono autocertificate consegnatari e dei cassieri R . X 1) 100%; 2) 5 Misure introdotte  |Referente Anticorruzione
fondo cassa economale rendicontazione delle spese, e a fine anno si procede all'approvazione del fondo cassa Contabilita dalr | modello F delle Amministrazioni dello approvato con Deliberan. | Trimestre 2025 viene
economale IT Econlonp su mg_ ello - senza Stato 1319/2021 effettuato un
al egarele .rlcevut.(fe. r|1pau_;am((ejpto. controllo a campione
Le relative ;e: iche sono di (5 scritture contabili)
competer}zde.l e a_ L_JOC Ggstl_one sulla coincideza degli
o . Contratt di Servizi e Logistica, | -\ icoctavione di importi dichiarati
D. Registrazione in contabilita delle mentre la Uoc Bilancio e . L , .
5 . s e . S eventi corruttivi in . dall'economo con gli
spese comunicate e verifica della Contabilita si limita ad inserire in passato in realta Medio scontrini e le
quadratura sul relativo conto. sul 5|.sft.ema contabile il dato simili ricevute caricate
certi |c§to, .trasmes_so_ con sull'applicativo
comuplcazwne yﬁluale_. aziendale Areas AMC
Periodicamente il Collegio
Sindacale dispone le verifiche di
cassa presso i sub-agenti contabili,
esaminando la documentazione a
supporto delle spese.
E. Adozione determina di
approvazione dei rendiconti Nessuno Nessuno Basso
economali
Le fatture sono trasmesse a mezzo
- dello SDI e dell'Accordo Pagamenti
A. Ricezione flusso fatture da SDI - 9
X . X nella massima trasparenza e
(intermediazione dell'Accordo [P Nessuno Basso
: . R verificabilita in tempo reale da
Pagamenti della Regione Lazio) L s R
tutti i soggetti interessati
(Fornitori, Asl, Regione Lazio, etc)
B. Verifica presenza elementi
Nessuno Nessuno Basso




C. Attivita di controllo propedeutiche

NON DI COMPETENZA DELLA UOC
BILANCIO E CONTABILITA": Con gli
Ordini di Servizio emanati nei mesi
di Agosto e settembre 2021 la
UOC Liquidazione Fatture, istituita
con |'atto aziendale adottato con
delibera n. 706 C.S. del 30.10.17,
¢ stata dotata di personale
proveniente dalla UOC Bilancio e
contabilita; Nel corso degli ultimi

Interesse esterno;
Grado di

1) Procedura del Ciclo Passivo
approvata con deliberazione
n. 1421 del 30/12/2022; 2)
Procedura di gestione delle
note di credito approvata con

Z}: elﬁ:;tzt:s:‘gne dei pagamenti mesi del 2022, la UOC discrezionalita del Medio/Alto deliberazione n.383 del
q Liquidazione Fatture & confluita decisore interno 19/03/2024 3) Segregazione
nella UOC Gestione contratti di delle funzioni realizzata con la
servizi e logistica che & oggi creazione della Uoc
responsabile dell’aggiornamento Liquidazione Fatture (Oggi
dello stato liquidazione dei Uoc Gestione Contratti di
documenti contabili e della Servizi e Logistica); 4)
verifica dei solleciti di pagamento; Verifiche periodiche
e stata rgahzzata pertanlto Ila L. 244/2007: D.L.n.66/2014; effettuate.dallg Reglor.wj Lazio
segregazione delle funzioni. (stock di debito; verifiche
Digs n. 127/2015¢ DI n. sulla regolarita contributiva e
193/2016; D.P.R. n. 602/73 e X g .
SMI; disciplina dell’Accordo fiscale; etc); 5) Verifiche
La fatture passive e le Note di Credito vengono trasmesse, all'applicativo contabile aziendale, P’a amF;nti/Disci lina periodiche del Collegio 1)Misura introdotta
dallo SDI (attraverso I'intermediazione dell'’Accordo Pagamenti della Regione Lazio). Vengono X 9 P Sindacale (Verifiche sulla PCC; 2)Misura introdotta
. - s I Uniforme (DCA U00247 del A i - . .
effettuate le verifiche sulla regolarita formale del documento (es. “tripletta NSO", CIG etc) ) estrazione a campione degli | 1) SI/NO 2) SI/NO 3)Misura introdotta
. . R B . - . Direttore Uoc 02/07/2019); DCA 69/2018 I R .
Registrazione e pagamento quindi si procede alla registrazione del documento. Vengono quindi effettuate le verifiche Bilancio e (PAC); Regole tecniche del ordinativi di pagamento 3)SI/NO 4)SI/NO 1)SI 2)SI 3)SI 4)SI 4)Misura introdotta Referente Anticorruzione
fatture passive propedeutiche e la successiva liquidazione ad opera della Uoc Gestione Contratti di Servizi e Contabilita . o o Sio ’e+ (%n funzione dal emessi dall'Azienda, etc); 6) 5)SI/NO 6)SI/NO 5)SI 6)SI 7)SI 8)SI 5)Misura introdotta
Logistica. Successivamente vengono effettuate le verifiche previste ex lege (es. Durc, Art. 48-bis Per i fornitori aderenti vi & una 01/50/2018) revedono Audit centralizzati della 7)SI/NO 8) SI/NO 6)Misura introdotta 7)
D.P.R. n. 602/73, etc) quindi si procede al pagamento centralizzato (per fornitori aderenti D. Verifiche Durc e ex Art. 48-bis doppia verifica effettuata sia dal Vi ossibilitéZi enerare | Regione Lazio nellambito dei Misura introdotta
all’Accordo Pagamenti) o ad opera di questa Amministrazione. D.P.R. n. 602/73 personale della Uoc Bilancio e Nessuno Basso POSSIDIta ol g PAC (percorsi attuativi della 8)Misura introdotta
Contabilita e dell'Accordo ordinativi di pagamento s A
- X .| Certificabilita); 7) dal 2021 e
Pagamenti della Regione Lazio elettronici (OPI) in assenza di - -
) ) stato introdotto il
codice CIG o di eventuale - .
i - meccanismo della doppia
causale di eslusione. X ;
firma elettronica apposta,
sull'ordinativo di pagamento,
E.1 Pagamenti centralizzati delle B
dal Direttore della UOC
fatture da parte dell'‘Accordo Bilancio e contabilita. o da
Pagamenti della Regione Lazio Nessuno Nessuno Basso X '
o N suo sostituto espressamente
(Fornitori aderenti) .
delegato presso l'istituto
bancario tesoriere dell’Ente
Unicredit Spa, e del Direttore
Amministrativo, o da suo
Per i fornitori non aderenti Int . sostituto delegato; 8) vincolo
. . nteresse esterno; dell'applicativo gestionale di
E.2 Pagamenti diretti della ASL al Accordo_Pagamentl i Manifestazione di contabilita che impedisce la
mediante Ordinativo di pagamento pagamento viene effettuato eventi corruttivi in Medio i i i i
(Fornitori non aderenti) direttamente dalla Uoc Bilancio e assato in realta doppia reglstrazmng diuna
Contabilit, previa effettuazione | " simil fattura elettronica
delle verifiche prescritte per legge
Anche ai fini di permettere la
difesa dell'Ente in giudizio &
F. Gestione delle Note di Credito e necessarllo che non S(,)lo le n.ote di .
N X A credito siano registrate in Interesse esterno Medio
delle relative richieste ai fornitori L L
contabilita ma la relativa richiesta
deve essere notificata anche al
debitore
A. Verifica periodica avvenuto
caricamento della cessione su
Accordo Pagamenti (solo per Nessuno Nessuno Basso
fornitori aderenti)
B. esame delle cessioni ricevute con
comunicazione ufficiale notificata alla| Nessuno Nessuno Basso

Asl di Latina

1) L'atto di accettazione o
rigetto & sottoscritto con

firmn nlattraninng n narvinata




C. verifica della regolarita ex art. Art.
48-bis D.P.R. n. 602/73 (solo per

Normativa nazionale in
materia di Cessioni di Credito

WG SIS UG © Lar vas
sull'accordo pagamenti in
modo da garantire la massima

Gestione cessioni di credito | Le Cessioni di Credito, redatte con atto notarile, vengono caricate sull'’Accordo Pagamenti (per i | Direttore Uoc [cessioni con valore dell'imponibile Nessuno Nessuno Basso (C.C. e Leggi speciali); trasnarensa e conoscibilita da
4 | relaitve a fornitori aderenti e non | fornitori aderenti) quindi vengono notificate alla Asl, che valuta la sussistenza dei requisiti per Bilancioe  |dichiarato o stimato superiore ad disciplina dell’Accordo P R . .| 1)SI/No 2)SI/NO 1)sI 2)sl misure introdotte  |Referente Anticorruzione|
- ; it |€5.000 e parte dei soggetti interessati;
aderenti all'‘Accordo Pagamenti accettarle o meno Contabilita |€-o- Pagamenti/Disciplina 2) la presenza di ueventuale
Uniforme (DCA U00247 del cespsione accettata, viene
D. Accettazione o rigetto della 02/07/2019) . .
cessione su Accordo Pagamenti (solo N Ni B registrata anche fra le
o N essuno essuno asso modalita di pagamento del
per fornitori aderenti) )
fornitore
E. Comunicazione con nota
protocollata dell'accettazione o del
respingimento ai soggetti interessati
(Cedente, Cessionario ed Nessuno Nessuno Basso
eventualmente all'Accordo
pagamenti)
A. Invio elenchi Enpam, Enpav, Enpaf Nessuno Nessuno Basso
B.Adempimenti obbligatori fiscali
(modelli UNICO Ires, Irap, 770 per la
o . . o . o . parte di competenza, dichiarazioni Nessuno Nessuno Basso
) Attivita di prgdl_qusmgng d.e| dIChIaI’at.IVI fiscali e dei modelli di pagamehto delle relative Intra CEE, Certificazione compensi a
. . ) ) imposte. Tutte'| d.IChIaI’atIVI ei p:?\gament_l possono essere effett_ua.tl esgluswamente anomee | terzi, bollo virtuale, ecc) Normativa nazionale di )
Adempimenti obbligatori per per conto dell'Azienda Asl di Latina. Ogni indicazione di soggetti diversi sarebbe bloccato dai | Direttore Uoc - X - Rispetto delle
) - L R . . . ) ) S L riferimento )in particolare le R . . . )
5 legge a carattere economico e sistemi di controllo del sistema Fisconline dell'Agenzia delle Entrate (di conseguenza i rischi Bilancio e rocedure previste dal scadenze fiscali e 100% Misura introdotta  |Referente Anticorruzione|
fiscale correlati sono tutti bassi). Attivita di trasmissione degli Elenchi Enpam, Enpav e Enpaf, con Contabilita p . p . contributive
) X - . - I ) sistema Fisconline)
dettaglio dei contributi versati per ciascun dipendente, sulla base della documentazione . . .
predisposta dalla Uoc Gestione Giuridica del Personale. C. Predlsposmorje modelli di
pagamento per il versamento
imposte dirette (IRES, IRAP), indirette
. . - Nessuno Nessuno Basso
(Iva, Imposta di bollo, Ritenute fiscali
relative a redditi da lavoro
autonomo, etc)
A. Emissione fatture attive e
rilevazione altri ricavi Nessuno Nessuno Basso
B. Gestione del recupero crediti 1) Procedura del Ciclo attivo
come da regolamento aziendale, Nessuno Nessuno Basso approvata con Deliberazione
gestione della svalutazione dei crediti 1340 del 19/12/2022; 2)
e stralcio dal bilancio degli stessi Verifiche periodiche del
Collegio Sindacale (estrazione
o - a campione degli ordinativi di
| principali rischi corruttivi sono - X K
resenti in seno al Dipartimento di riscossione emessi
P ; o dall'Azienda); 3) dal 2021 &
. . . Prevenzione (es. mancata Normativa nazionale e X .
. . . e . ) C. Registrazione ricavi D.lgs 32/2021 . . . R stato introdotto il
Ad eccezione della fatturazione relativa ai contratti di affitto e alle concessioni, tutte le fatture | Direttore Uoc . L trasmissione da parte dei regionale di riferimento ) )
. . . R " - L L e P e relativo recupero crediti, L N . - meccanismo della doppia 1) SI/NO 2) SI/NO . . .
6 Gestione fatturazione attiva attive sono emesse sulla base di specifiche richieste di emissione che avvengono con specifica Bilancio e - s . veterinari delle relative bollette di (come specificato per la X . 1) S12) I 3)si misura adottata Referente Anticorruzione;
- . . ... |comunicazione degli incassi per la . Nessuno Basso . L firma elettronica apposta, 3)SI/NO
modulistica e secondo procedure trasparenti e predefinite Contabilita h X pagamento) in quanto la Uoc fatturazione passiva); D.Lgs e S N
conseguente rendicontazione come o s sull'ordinativo di riscossione,
e ) ; L Bilancio e Contabilita si limita a 32/2021 .
da richieste regionali e ministeriali h . - dal Direttore della UOC
registrare contabilmente i dati S [N
e Bilancio e contabilita, o da
forniti dallo stesso con -
o suo sostituto espressamente
conseguente rischio basso -
delegato presso l'istituto
bancario tesoriere dell’Ente
Unicredit Spa, e del Direttore
D. Controllo e contabilizzazione casse Amministrativo, o da suo
CUP e c/c postali con emissioni di Nessuno Nessuno Basso sostituto delegato
reversali e di incasso
E. Emissione Ordinativi di riscossione Nessuno Nessuno Basso
A. rilevazione del sospeso in uscita Nessuno Nessuno Basso
B. richiesta documentazione di
supporto all'Istituto tesoriere Nessuno Nessuno Basso
C. trasmissione con nota protocollata Massi
all'Avvocatura aziendale o alle Uoc tis&madtlrastpal‘regzg Verifica contabile
. - . ) . arantita mediante |'adozione X
. X , competenti per verificare la Nessuno Nessuno Basso Normativa nazionale in g - della quadratura dei
Provvedimenti per la . . N . . . . e . | Direttore Uoc P - . . e la pubblicazione della L .
o o .| Registrazione e regolarizzazione dei sospesi bancari in uscita e verifica con le Uoc competenti e Lo correttezza giuridica del materia di contabilita degli - . - sospesi in uscita . . . .
7 |regolarizzazione dei pignoramenti \ . ) . X Bilancio e . ’ . . determina di regolarizzazione L 100% Misura introdotta  |Referente Anticorruzione!
T con |'Avvocatura Aziendale della presenza dei relativi accantonamenti ... |pignoramento e la presenza di Enti Pubblici e norme del CPC . relativi ai
subiti dall’azienda Contabilita : : . . .| delle assegnazione effettuate | . .
eventuali accantonamenti e delle relative leggi speciali . ) . .| pignoramenti presso
presso il Tesoriere a seguito di terzi
pignoramento presso terzi
D. emissione delle scritture contabili
e degli ordinativi di regolarizzazione Nessuno Nessuno Basso
dei relativi sospesi in uscita
E. Adozione della determina di
regolarizzazione assegnazione Nessuno Nessuno Basso
pignoramenti presso il Tesoriere
A. ricezione della richiesta di accesso Nessuno Nessuno Basso

agli atti




B. valutazione della legittimazione

Regolamento per I'esercizio

all'accesso Nessuno Nessuno Basso del diritto di accesso agli atti e
’ . - " ai
ac/:(tetsls:)ele&:llvelgagtezrzllz_r}lles;zc:gli La richiesta di accesso agli atti viene acquisita dal _protocollo aziendale e_gestita nel rispetto Direttore Uoc C. valultazione dglla presenza di documenti amrpini_strativi Verifica della 100% (stante i
8 | atti di competenza nonché alle _de'.'a L. 241/1990 e sm|, dgl !),Igs_ 33/2013 e smie de! Reg-olamento a;!endale. !n vero le Bilancio & contr0|lnteressat| gd eveptuale Nessuno Nessuno Basso Legge 241/1990, D.P.R. de.II'Auenda ngtana Locale correFtezza della numero esiguo misuraintrodotta |Referente Anticorruzione
. ) - richieste di accesso agli atti di competenza della Uoc Bilancio e Contabilita sono in numero .. |comunicazione agli stessi 445/2000 e D.lgs. 33/2013 | Latina nonché il Regolamento gestione delle -
istanze di Accesso Civico e Access - X . i Contabilita L R - delle richieste)
civico generalizato perticolarmente esiguo (meno di una all'anno) per | e§er|(_:|2|0 del d|!'|t.to in richieste
materia di accesso civico e
accesso civico generalizzato
D. Decisione in merito dell'As| di Latina
all'autorizzazione all'accesso e Nessuno Nessuno Basso
comunicazione all'interessato
A. Nlot|f|ca del pignoramento presso Nessuno Nessuno Basso
terzi
Chi effettua le verifiche potrebbe
dichiarare falsamente Interesse estermno: 1) gli atti vengono acquisiti al
l'insussistenza di crediti certi, Manifestazione di ‘ Pf0t000||0 g.enerale
B. Effettuzione delle verifiche liquidi ed esigibili, per eventi corruttivi in Basso dell'Azienda che ]I assegna per|
previste per legge avvantaggiare il fornitore. Il rischio B R competenza sia alla UOC
& comunque classificato come passato in realta Bilancio e Contabilita che
basso in ragione delle misure simili all'Avvocatura Aziendale; 2) la
Ai sensi dell'art. 547 cpc, quando viene notificato un pignoramento presso terzi verso un specifiche adottate da questa UOC dichiarazione di terzo
Dichiarazione quale terzo creditore dell'Azienda (ad eccezione dei crediti del personale dipendente e convenzionato), predisposta da un funzionario
p|gporato nelle proceQure vengono eff(.atltultgt‘e le ver|f|ch§ |r1terr?e c!rceli la sgssmtenzedel credito e la sua liquidita, D|rgttorg Uoc Normativa nazionale di della‘UOC viene sottoscritta 1)SINO 2) SI/NO 3) . . . .
9 | esecutive ed esclusione di quelle | certezza ed esigibilita e alla fine si rilascia dichiarazione positiva (con blocco delle somme) o Bilancio e o dal Direttore della stessa; 3) 1)sI 2)SI 3)SI 4)SI misura introdotta  |Referente Anticorruzione!
: ) R IS ) . L . ..+ |C. Notifica della dichiarazione di riferimento T, SI/NO 4) SI/NO
relative a personale dipendente e| negativa. La verifica & anche volta ad accertare la presenza di sequestri, cessioni di credito o Contabilita Nessuno Nessuno Basso Tutte le dichiarazioni di terzo
convenzionato. altri pignoramenti presso terzi. In caso di dichiarazione positiva, successivamente alla ricezione terzo entro 10 giori dalla notifica sono oggetto di specifica
del decreto di assegnazione del Giudice si procede al pagamento delle somme pignorate. verifica da parte del Referente
D. Ricezione del decreto di Anticorruzione della UOC; 4)
assegnazione Nessuno Nessuno Basso la dichiarazione di terzo &
protocollata e trasmessa a
mezzo dell'applicativo Folium
(quindi verificabile
internamente)
E. Esecuzione del pignoramento Nessuno Nessuno Basso

presso terzi




Dipartimento/Area: DIPARTIMENTO DEI PROCESSI DI GOVERNO DELLE RISORSE UMANE, ECONOMICHE, ICT

Struttura Organizzativa: UOC FLUSSI INFORMATIVI, ICT E INNOVAZIONI DI PROCESSO

Mappatura dei processi

Valutazione del rischio

Trattamento del rischio

Identificazione del

Programma misure specifiche

rischio (Evento/ Giudizio Indicatore di Responsa
Processo Descrizione Responsabile Attivita comportamento) | Fattore abilitante |  sintetico Misure generali Misure specifiche attuazione | Valore target |Stato attuativo| bile
Invio e verifica dei dati
derivanti dai flussi 1) Estrazione 1) Basso Osservanza procedure Referente
Elaborazione flussi dati informativi verso Responsabile UOC 2) Invio 2) Basso . P . anticorruzi
. . o regionali
Regione e verso altri 3) Verifica 3) Basso one
organi sovraordinati
Controllo e la
validazione dei flussi
dati come previsto dalle 1) Estrazione e validazione dei flussi in Verifica della
indicazioni regionali per collaborazione con i Sistemi Informativi . S . . Referente
. . . S 1) Basso Osservanza procedure | Flussi informativi chiusi, | corrispondenz . Misura . .
Processo di controllo | le attivita erogate dal Responsabile UOC regionali N e oo Si . anticorruzi
. . - T, 2) Basso regionali non modificabili a dei dati al introdotta
privato accreditato 2) Trasmissione flussi agli uffici . . one
, . . s . tracciato Si/No
nell’ambito della aziendali interessati
gestione del sistema
informativo
1) Programmazione biennale dei
fabbls.ognl . . o 2) Individuazione della
2) Individuazione della procedura di 2) Condizionamento .
. procedura nel rispetto
. N Gestione delle gara scelta procedura; . L . . .
Procedure di acquisti di . . . 2) Discrezionalita, di quanto stabilito dal 2) Misura
procedure di gara sotto 3) Espletamento della procedura di 3) Valutazione . 1) Basso . : .
attrezzature . . - interesse esterno . . Codice dei Contratti . . adottata
. . soglia UE, per gara: valutazione offerte viziata; . s [2) Alto Codice Contratti . . ) 2) Si/No 2)Si . Referente
informatiche, software , L . . . . - 3) Discrezionalita, L . 3) Rotazione dei RUP; . . 3) Misura . .
o I'acquisizione di RUP/Responsabile UOC tecniche/economiche 4) mancata verifica |. 3) Alto pubblici e normativa . . 3) Si/No 3)Si anticorruzi
e servizi - L . s interesse esterno . . . Nomina commissione . . adottata
attrezzature 4) Controlli dei requisiti generali e della veridicita delle 4) Medio integrativa S 4) Si/No 4) Si one
. . . TR S 4) Interesse giudicatrice 4) In
informatiche, software specifici preordinati all'aggiudicazione |autodichiarazioni su 5) Basso . . L
. - G ... |esterno 4) Predisposizione check attivazione
e servizi definitiva illeciti e irregolarita list
5) Aggiudicazione mediante ascrivibili all'o.e.
provvedimento amministrativo e
stipula contratto
1) Verificae
Attivita di direzione sottoscrizione del SAL
esecutiva dei contratti da parte del DEC
s e e er le tecnologie 1) Verifica periodica sulla corretta 1) Dicrezionalita, i .
Attivita di direzione |. P . .g ) . P o - ) . . 2_) Nylla Qsta di 1) Misura
. . . | informative gestite, con esecuzione del contratto (qualitativa, [1)Condizionamento |Interesse esterno, . Codice Contratti Liquidazione . . Referente
esecutiva dei contratti . L . . e . 1) Medio . . . 1) Si/No 1)Si adottata . .
. tuttii compitiei DEC/Responsabile UOC economica, temporale) sulla verifica opacita processo pubblici e normativa [sottoscritto da parte del . . . anticorruzi
per le tecnologie . - . Lo o . 2) Basso . . . 2) Si/No 2) Si 2) Misura
. . . controlli correlati ai 2) Redazione verbale liquidazione periodica decisionale (poca integrativa DEC, RUP e Dirigente one
informative gestite adottata

sensi del D.Lgs. 50/2016
e D.Lgs. 36/2023.
Liquidazione fatture

fatture

trasparenza)

della UOC




|Dipartimento/Area: Economico Finanziaria, della Committenza e Patrimonio Aziendale

|Struttura Organizzativa: UOC TECNICO E PATRIMONIO

Mappatura dei processi

Valutazione del rischio

Trattamento del rischio

Programma misure specifiche

Identificazione del
rischio (Evento/ Fattore Giudizio Indicatore di Responsa
Processo Descrizione Responsabile Attivita comportamento) abilitante sintetico Misure generali Misure specifiche attuazione | Valore target [Stato attuativo bile
1) Programmazione
triennale dei lavori e
servizi; 1) e 2) Confronto con la
2) Predisposizione 1) e2) Direzione, con i Direttori
Documentazione DI . lits Distretti e dei P.O.;
preliminare (Quadro arllzcmrierfil:tr::tlivaer 3) Formazione RUP, delibere
i i . . . 4 di approvazione
esigenziale, DIP, 1) Fabbisogni non reali |3y it pprovazi
eventuale DOCFAP, . . Interesse documentazione,
R o 2) Esigenze non reali; esterno, errore coinvolgimento personale
provvedimenti di . R -
K 3) Errore o di valutazione tecnico dipendente,
approvazione) - . isizione dichiarazi
A Condizionamento scelta [nelle fasi acquisizione dichiarazione
3) Individuazione della g precedenti; 1B conflitto di interessi; 1) Si 1)Attuat;
i rocedura; ; asso . i uato
procedure ad evid Gestione della fase procedura da applicare Z) udizi . " 4) 2B Rotazione del 4)Acquisizione dichiarazione 2)si 2) Attuat Referent
rocedure ad evidenza B i i iudizio viziato; asso R itto di i ; i uato eferente
. pubblicistica inerente . in base :d”a normat{va & e Discrezionalita personale,nomina  |conflitto diinteressi della . . ;
pubblica (fase . UOC Tecnico e [per I'affidamento di 5) mancata verifica R 3) Alto . R commissione, rotazione inviti, 1)Si/No 3) Si 3) Attuato anticorruz
L alle procedure di gara . . o . BN tecnica, . Commissione tecnica, . . . X X R
pubblicistica) ; Patrimonio |servizi o di lavori; della veridicita delle . 4) Medio X . numero minimo partecipanti, 2) Si/No 4) Si 4) attuato ione p.La
sopra e sotto soglia UE 4) Confronto todichi o capitolato 5) Al formazione, utilizzo PAD | parametri oggettivi di scelta 3) Si/N 5)si 5)Attuat -
) . autodichiarazioni su ; o i/No i uato croix
per lavori, servizi competitivo e lleciti e i Jarita errato, interesse (S.Tel.La.) del contraente, corretta . N
valutasione tecnica illeciti e irregolarita esterno; 6)Basso definizione dei criteri nel 4) Si/No 6) Si 6) Attuato
delle offerte: ascrivibili all'o.e. 5) Interesse capitolato; 5) Si/No
o . ... |6) Provvedimento esterno 5) Predisposizione check list,
5) Controlli dei requisiti [ *' " ™" i ) tilizzo FVOE 2.0
enerali e speciali di illegittimo, ritardata 6)Mancanza di utilizzo -Oe
g P stipula controllo sulle piattaforme digitali di e-
artecipazione alla .
P P fasi precedenti, procurement;
gara; mancanza di 6) Controllo fasi precedenti,
6) Aggiudicazione scadenzari check list adempimenti e
mediante : utilizzo piattaforme digitali di
provvedimento e-procurement.
amministrativo e stipula
del contratto




|Dipartimento/Area: Economico Finanziaria, della Committenza e Patrimonio Aziendale

|Struttura Organizzativa: UOC TECNICO E PATRIMONIO

Mappatura dei processi

Valutazione del rischio

Trattamento del rischio

Programma misure specifiche

Identificazione del
rischio (Evento/ Fattore Giudizio Indicatore di Responsa
Processo Descrizione Responsabile Attivita comportamento) abilitante sintetico Misure generali Misure specifiche attuazione Valore target |Stato attuativo bile
. , . 1) Favorire la ditta
1) ritardo nellawio o | 2
nella consegna; 2) Mancanza di 1)Check list e coinvolgimento di
o . . 2) non tempestivo Check list pit1 soggetti (RUP, DL, Direttore
1)verbali di awio/di |. . . adempimenti e non uoc);
consegna; inserimento in adeguata 2) Check list e adeguata
) o . |anagrafica; procedimentalizzazi procedimentalizzazione; 1) Misura
2) inserimento O.E. in 3)Errore o one; 3) Verifica e sottoscrizione dei adottata
anagrafica (AREAS); Condizi " I 3) Interesse esterno, documenti da parte del DEC/DL, QM
ondizionamento sulla R - isura
3) Verifica periodica " o opacita processo RUP e Dirigente della UOC,
Attivit di direzi ) litati P verifica periodica o decisionale (poca coinvolgimento di personale adottata
Ivita di direzione qualitativa, e trasparenza); dipendente esperto e formato; ~ \ .
) ) . ) verifica P 4 1)Basso P P d 1)Si/No 1)Si 3) Misura
esecutiva dei contratti economica, ) . 4)Condizionamento ) . 4) Controlli sulle istanze di ) / ) ) )
sino alla temporale (SAL errata/lnadeguata, esterno per favorire 2) Medio subappalto, coinvolgimento di 2) Sl/NO 2) Si adottata
Attivita di direzione UOC Tecnico e R 4) Mancanza verifica le ditte; 3) Alto Rotazione del personale dipendente 3) Si/No 3) Si 4) Misura Referente
. R . | scadenza/collaudo, con .  |certificati di 5) errori nella i adeguatamente formato; N . )
esecutiva dei contratti L. L Patrimonio percentuale ¢ 4) Alto personale,formazione o nato 4)Si/No 4) Si adottata anticorruz
. L. tutti i compitiei ) . |pagamento, ecc.) predisposizione . . 5) Verifiche sulle casistiche N . ) .
per lavori o servizi (fase troli lati ai Direttore dei 4) sub i subappaltata, mancanza [gea 5) Medio del personale, utilizzo | amite coinvolgimento di 5) Si/No 5)Si 5) Misura ione p.La
o controlli correlati ai R ubappalti; ) B N . -
privatistica) . Lavori L ! controllo requisiti documentazione di |6) Alto PAD (S.Tel.La.), personale interno 6)Si/No 6) Si adottata croix
sensi del D.Lgs. 36/2023 5) Modifiche del " s gara che avrebbe adeguatamente formato per la N . .
i Liguidazi tratt generali e speciali; ot | 7)Alto e osinione dedl att d 7) Si/No 7)Si 6) Misura
es.m.l. IqLII azione contra O,' . . potuto coinvolgere predisposizione degli atti di gara; N N
delle fatture 6)Collaudi/certificati 5)Quinto d'obbligo non (o operatoried  |8) Alto 6) Coinvolgimento di personale 8)Si/No 8)si adottata
| . inizialmente previsto, errori nella dipendente esperto; 7) Misura
regolare esecuzione; . - determinazione 7)Verifiche accurate tramite
modifiche sostanziali adottata
7) Stato finale e ! degli importi; analisi documentazione contabile R
conto finale: 6)Collaudo non 6)condizionamento e coinvolgimento del personale 8) Misura
” ' conforme ; esterno per favorire dipendente dotato di adeguata adottata
8) Verifiche in corso 7) Mancanza di verifiche ditta; esperienza e formazione;
di esecuzione; . 7)condizionamento 8) coinvolgimento di piti soggetti
o verifiche errate; esterno per favorire (RUP, DL/DEC, assistenti tecnici)
8) Verifiche omesse o [ditta;
8) motivi come
errate
punto precedente.




|Dipartimento/Area: Economico Finanziaria, della Committenza e Patrimonio Aziendale |

[struttura organizzativa: uoc TECNICO E PATRIMONIO |

Mappatura dei processi Valutazione del rischio Trattamento del rischio

Programma misure specifiche
Identificazione del
rischio (Evento/ Fattore Giudizio Indicatore di Responsa
Processo Descrizione Responsabile Attivita comportamento) abilitante sintetico Misure generali Misure specifiche attuazione Valore target |Stato attuativo bile
1) stesse misure di cui
1) procedura ad L )
K i 1) stessi rischi delle sopra;
evidenza pubblica per N . .
. X procedure ad evidenza 2) sistema gestionale
I'individuazione della . ’ . ) .
i X pubblica (fase 1) stessi fattori con cui gestire le
ditta manutentrice; L . o . o
. . pubblicistica) di cui di cui sopra; richieste di intervento;
2) apertura ticket in . .
i . sopra; 2) mancanza di 3) adeguata formazione i
caso di problema sui X . i 1) Misura
L. . 2) controllo inadeguato verifiche; del personale tecnico,
beni immobili; . . ) e adottata
. sulla richiesta o 3) mancanza coinvolgimento di pit X
. 3)inquadramento L. . ) 2. . N 2) Misura
Atttivita di . . duplicazione di richieste| di adeguata |1)alto soggetti interni RUP, 1) Si
. .. | Direttore UOC |dell'intervento da . X ) ) adottata
manutenzione ordinaria . L alla ditta; esperienza o |2) alto . DEC, Direttore UOC, 2) si ) Referente
. L Tecnico e attuare (ordinario o . Rotazione personale, K R L N 3) Misura R
Manutenzione del e straordinaria con . ) o 3) errato errore di 3) alto i assistenti tecnici sui . 3)si anticorruz
K . R . Patrimonio [straordinario) . i formazione del . L. Si/No . adottata K
Patrimonio aziendale riferimento alle ) . inquadramento e valutazione; |4) alto presidi ospedalieri, 4) si ) ione p.La
. X DEC 4)in caso di N N . . personale. L . 4) Misura X
Strutture aziendali ed al . discrezionalita 4) verifiche [5)alto controllo delle richieste; 5) si croix
R A intervento , . . . ) N adottata
Patrimonio o nell'assegnazione delle carentio |6)alto 4) controlli sul sito e 6) Si R
straordinario, L . . 5) Misura
. priorita di intervento; assenti; sulla documentazione
richiesta/conferma . ) adottata
. L 4) mancanza o 5) errore nella tecnico contabile da
dei preventivi di . . "
lavorazione in inadeguatezza di verifica del SAL parte del personale
conformita al controlli sulla richiesta e| 6) come punto tecnico piu esperto;
contratto sul preventivo; 5) 5) controlli da parte del
- 5) e 6) controlli contabili personale piu esperto,
5) approvazione SAL . K ] .
R inadeguati o errati; RUP, DL, Direttore UOC;
6) liquidazione fattura
6)come punto 5)




|Dipartimento/Area: Economico Finanziaria, della Committenza e Patrimonio Aziendale

|Struttura Organizzativa: UOC TECNICO E PATRIMONIO

Mappatura dei processi

Valutazione del rischio

Trattamento del rischio

Identificazione del

Programma misure specifiche

rischio (Evento/ Fattore Giudizio Indicatore di Responsa
N. Processo Descrizione Responsabile Attivita comportamento) abilitante sintetico Misure generali Misure specifiche attuazione Valore target |Stato attuativo bile
1) richieste
non verificate;
! 1) Confronto con la
2) assenza S ) i
controlli e Direzione aziendale, i
. . . X Direttori dei Presidi
1) Fabbisogni non reali; [ studio delle o .
X i ospedalieri e dei
. . 2) errata valutazione diverse R .
Rilevazione deali spazi delle soluzioni distretti;
i spazi uzioni; . . .
fabbisogni nuovi gl sp ) R L 2)Coinvolgimento del 1) Misura
. L. strutture aziendali; |3)Condizionam .
spazi, locazioni, X personale dipendente adottata
. 3)Mancata o inadeguata| ento esterno; ) L . . X
comodati, pagamento ) per I'analisi degli spazi; ) 2)Misura
| . consultazione del 4)mancanza 1) basso X X 1)Si
canoni, gestione X . . . ) . 3)Coinvolgimento . adottata
. L. . . mercato pubblico; della verifica di 2) medio coinvolgimento della . X . 2)Si R Referente
i X .| Gestione degli immobili | UOC Tecnico e della . . L. . Regione Lazio ed altri . 3) Misura R
Gestione del patrimonio| | A . ) . 4) canoni Congruita 3) alto Direzione aziendale e N L. . 3)Si anticorruz
4 ) T in uso a qualsiasi titolo Patrimonio documentazione N R . L enti pubblici e Si/No . adottata K
immobiliare e . . eccessivamente alti; |5) mancanza di 4) basso delle direzioni . 4) Si . ione p.La
all’Azienda relativa agli ) . ) . acquisizione . 4) misura X
. I . | 5) incompletezza della | un sistema di 5) alto competenti . ) i 5) Si croix
immobili(titoli, dati A o dichiarazione conflitto adottata
) documentazione archiviazione 6) - o 6) - ]
catastali, . . . L di interesse; 5) Misura
R . archiviata relativa ai digitale della . . L
planimetrie...) . L N 4) verifica di congruita adottata
. beni immobili; documentazio
gestione tasse, . L . (0.M.1)
. 6) ritardi nei pagamenti ne; o
imposte e bollette » . 5) Archivio cartaceo del
di imposte, tasse e 6) di R N )
patrimonio aziendale e
bollette competenza utilizzo sistema SISTER
UOC Bilancio

dell’ADE;
6) -




Dipartimento/Area: Economico Finanziaria, della Committenza e Patrimonio Aziendale

Struttura Organizzativa: UOC INGEGNERIA CLINICA

Mappatura dei processi Valutazione del rischio

Trattamento del rischio

Programma misure specifiche

Identificazione del
rischio (Evento/ Giudizio Indicatore di
Processo Descrizione Responsabile Attivita comportamento) | Fattore abilitante sintetico Misure generali Misure specifiche attuazione Valore target [ Stato attuativo Responsabile
1) Programma biennale dei fabbisogni
di acquisto; 2) Da attuare
q. X . 2) Condizionamento |2) Discrezionalita . ) i
2) Individuazione della procedura da . ) 2) Regolamento interno entro il
X i i X scelta procedura; amministrativa, .
) Gestione della fase applicare in base alla normativa; o ) 1) Basso 3) Regolamento interno 31/12/2023
Procedure ad evidenza L . 3) giudizio viziato; interesse esterno 1 . . .
. pubblicistica inerente 3) Confronto competitivo e . . ) . |2) Alto ) . . .|(rotazione inviti, numero 2) Si/No 2)Si 3) Da attuare
pubblica (fase . . . . 4) mancata verifica |3) Discrezionalita Rotazione degli incarichi|’ . R . . i Referente
L alle procedure di gara Direttore UOC/RUP consultazione tecnica delle offerte; o . 3) Alto . minimo partecipanti, 3) Si/No 3)Si entro il . .
pubblicistica) i o . . della veridicita delle [tecnica, interesse di RUP o . . anticorruzione
sopra/sotto soglia UE 4) Controlli dei requisiti generali e L . 4) Alto parametri di scelta del 4) Si/No 4) Si 31/12/2023
. . o . autodichiarazioni su |esterno;
per servizi e forniture speciali di partecipazione alla gara ; o R 5) Basso contraente) 4) Da attuare
o . illeciti e irregolarita [4) Interesse . . . .
5) Aggiudicazione mediante R 4) Predisposizione check list entro il
. . . ascrivibili all'o.e. esterno
provvedimento amministrativo e 31/07/2023
stipula del contratto
1) emissione ordine NSO . .
e o o o . X . 2) Verifica e sottoscrizione
e e e Attivita di direzione 2) Verifica periodica qualitativa, 2) Dicrezionalita, R . .
Attivita di direzione . ) . ) e . ) - . .|dei documenti da parte del 2) Misura
. . . | esecutiva dei contratti economica, temporale (SAL, certificati |2)Condizionamento |Interesse esterno,|1) Basso Rotazione negli incarichi . . .
esecutiva dei contratti ) . . ) . R . ) o _ |DEC, RUP e Dirigente della 2) Si/No 2)Si adottata Referente
. ) con correlati controlli ai Direttore UOC/DEC di pagamento, ecc.) sulla verifica opacita processo |2) Medio di DEC di Direttore dei . . . . .
per servizi e forniture . . o e . ) uocC 3) Si/No 3)Si 3) Misura anticorruzione
o sensi del D.Lgs. 50/2016 3) Redazione verbale liquidazione periodica decisionale (poca |3) Basso Lavori . .
(fase privatistica) B 3) Emissione nulla osta di adottata
e liquidazione fatture fatture trasparenza) .
o esecuzione contratto
4) Attivita di collaudo
1) inquadramento dell'intervento da
Atttivita di attuare (ordinario o straordinario
) ) . . ( . ) _) 1) cattivo esercizio 1) interesse 1) Verifica periodica | 1) seguire procedure formali
Procedure di manutenzione ordinaria 2) in caso di intervento straordinario, . . e . R .
) ) o o . .. .| della discrezionalita esterno andamento degli di richiesta (rigide) che ) Referente
manutenzione di e straordinaria con . richiesta/conferma dei preventivi di , . . . . . . . . Misura . .
o ) . Direttore UOC/DEC ] ) o nell'assegnazione (proveniente 1) medio-alto interventi passino attraverso la Si/No Si/No anticorruzione e
contratti riguardanti riferimento alle lavorazione in conformita al contratto, o \ . o adottata
o ) ) ) delle priorita di dall'utenza 2) mappatura condivisione con la Direzione trasparenza
elettromedicali Strutture aziendali e elaborazione atto . . . ) . .
. . . . intervento interna) tempistiche interventi strategica
nuove installazioni 3) approvazione certificati
4) liquidazione fattura




Dipartimento/Area: DIPARTIMENTO DELLA COMMITTENZA E GESTIONE DEL PATRIMONIO

Struttura Organizzativa: UOC ACQUISIZIONE FARMACI, DISPOSITIVI MEDICI E SERVICE SANITARI

Mappatura dei processi

Valutazione del rischio

Trattamento del rischio

Identificazione del

Programma misure specifiche

Service Sanitari

acquisizione di Farmaci,
Dispositivi Medici e
Service Sanitari

Medici e Service
Sanitari

speciali;
2)Modifiche sostanziali;

errori nella determinazione degli
importi;

personale, utilizzo PAD

personale interno adeguatamente
formato per la predisposizione
degli atti di gara;

rischio (Evento/ Giudizio Indicatore di | Valore
Processo Descrizione Responsabile Attivita comportamento) Fattore abilitante sintetico Misure generali Misure specifiche attuazione target | Stato attuativo | Responsabile
1) Confronto con le Direzione
mediche richiedenti;
2) Confronto con le Direzione
1) Errata valutazione dei med.'Che .rlch|edent.|, acq.u.lsmone.
. o ) dichiarazione conflitto di interessi,
fabbisogni aziendali; - - .
) utilizzo Bandi tipo ANAC;
2) Erronea valutazione . . . - o . -
delle reali esigenze 1) Discrezionalita amministrativa; 3) Formazione RUP, acquisizione
1) Programmazione triennale degli acquisti di beni; aziendali: g 2) Discrezionalita amministrativa; dichiarazione conflitto di interessi,
2) Predisposizione atti e documenti di gara; 3) Erroreyo 3) Interesse esterno, errore di Rotazione del personale delibere di approvazione della
Gestione della fase uoc 3) Individuazione della procedura da applicare in . valutazione delle fasi precedenti; |1) Medio o P documentazione; 1)Si/No 1)Si
R - } o ) condizionamento scelta . . s . (compatibilmente con L L . .
pubblicistica inerente Acquisizione base alla normativa per I'affidamento; ) 4) Discrezionalita tecnica, 2) Alto - R 4) Acquisizione dichiarazione 2) Si/No 2) Si
Procedure ad ) - L . . procedura; . . esigenze organizzative e . - ) . . 1,2,34,56-
- . alle procedure di gara Farmaci, 4) Confronto competitivo e valutazione tecnica S capitolato errato, interesse 3) Alto - conflitto di interessi delle 3) Si/No 3) Si . Referente
1|evidenza pubblica : . e . 4) giudizio viziato; ) carenza di personale), A . o . . misure . .
S sopra e sotto soglia UE Dispositivi delle offerte; o esterno; 4) Alto ) R commissioni, rotazione inviti, 4) Si/No 4 Si . anticorruzione
(fase pubblicistica) S o - . S I . o 5) mancata verifica della nomina Commissioni - . . . N introdotte
per Farmaci, Dispositivi  |Medici e Service |5) Controlli dei requisiti generali e speciali di S 5) Interesse esterno 5) Alto . . numero minimo partecipanti, 5) Si/No 5) Si
L . o o - veridicita delle ; . tecniche, formazione del ) A . N
Medici e Service Sanitari  [Sanitari partecipazione alla gara; oo . |6)Mancanza di controllo sulle fasi |6) Alto - parametri oggettivi di sceltadel |6) Si/No 6) Si
L . . autodichiarazioni su illeciti . ) personale, utilizzo PAD S
6) Aggiudicazione mediante provvedimento . s A precedenti, mancanza di contraente, corretta definizione
o ) . e irregolarita ascrivibili . ) . S A .
amministrativo e stipula del contratto alloe programmazione e di gestione dlle dei criteri nel capitolato;
o scadenze. 5) Predisposizione check list,
6) Provvedimento - )
S . utilizzo FVOE 2.0 e piattaforme
illegittimo, ritardata N )
stioula dei contrati digitali di e-procurement;
P 6) Controllo fasi precedenti, check
list adempimenti e utilizzo
piattaforme digitali di e-
procurement.
1) Controlli sulle istanze di
Gestione di alcune attivita - 1) Condizionamento esterno per subappalto,-comvolglmento di
. uoc 1) Mancanza verifica . . personale dipendente
. . . relative alla fase - favorire le ditte; N
Gestione dei contrattiper | .~ .~ . . . |Acquisizione percentuale subappaltata, . . . 1) Alto . adeguatamente formato; 1)Si/No .
L . ) privatistica dei contratti . . 2) Errori nella predisposizione . Rotazione del i - . 1)Si .
acquisizione di Farmaci, or Farmaci, 1) Subappalti; mancanza controllo della documentazione di aara ed 2) Medio ersonale formazione del 2) Verifiche sulle casistiche 2) Si/No 2)si 1, 2- misure Referente
Dispositivi Medici e P Dispositivi 2) Modifiche del contratto requisiti generali e g P ' tramite coinvolgimento di introdotte anticorruzione




Dipartimento/Area: ECONOMICO FINANZIARIA DELLA COMMITTENZA E PATRIMONIO AZIENDALE

Struttura Organizzativa: UOC ACQUISIZIONE BENI NON SANITARI SERVIZI E CONTRATTI DI LOGISTICA

Mappatura dei processi

Valutazione del rischio

Trattamento del rischio

Programma misure specifiche

Processo Descrizione Responsabile Attivita Identificazione del rischio Fattore abilitante Giudizio sintetico Misure generali Misure specifiche Indicatore di  |Valore target  |Stato attuativo Responsabile
(Evento/ comportamento) attuazione
Gestione contratti di servizi  |Servizi alle persone e di UOC acquisizione beni, 1.Controllo corretta esecuzione del 1. ritardo nell’awvio del servizio |1. opzioni di favore verso la |1. medio 2. medio 1. Adozione di procedure 1- predisposizione di una Si/No Si 1. procedura e in fase di  [Referente
confort alberghiero: vigilanza, |servizi e contratti di servizio. 2. mancate verifiche o verifiche |ditta uscente - Mancanza di standardizzate e Rotazione  |procedura di controllo adozione. 2 anticorruzione
pulizie, mense, trasporto logistica. 2.Costituzione Uffici di coordinamento per|errate o inadeguate - Check list adempimenti e del personale 2. dell'esecuzione dei servizi Misura introdotta
materiale, facchinaggio, la gestione dei servizi appaltati. non adeguata formazione appaltati 2. Verifica
lavanolo. procedimentalizzazione - del personale periodica sull'esecuzione del
interesse esterno, opacita contratto da parte di soggetti
processo decisionale (poca terzi rispetto ai responsabili
trasparenza) -
condizionamento esterno
per per favorire le ditte -
errori nella predisposizione
della documentazione di
gara 2.
condizionamento esterno
per favorire gli OO.EE.
Gestione della cassa Gestione e accentramento UOC acquisizione beni, A. Coordinamento dei Sub Agenti Opacita attivita Discrezionalita Alto Applicazione del regolamento |Verifica perdiodica sulle Si/No Si Misura introdotta Referente
economale aziendale delle responsabilita e servizi e contratti di Economali B. Spese nei limiti di 1000 € iva aziendale (Del.1319del |attivita da parte della UOC anticorruzione
competenza logistica. esclusa C. Rendicontazione 20.12.2021) Bilancio e migrazione su
Trimestrale e Annuale AREAS della procedura di
rendiconto
Gestione parco auto aziendale|Garantire la funzionalitd ed il [UOC acquisizione beni, 1. Gestione scadenze e multe Condizionamento agenti esterni |1. Discrezionalita 2.3.4.5 |1. Basso 2. |Gestione di una piattaforma |Monitoraggio periodico dei  [Si/No Si Misura introdotta Referente
corretto utilizzo del parco servizi e contratti di 2.Presa in carico richieste di discrezionalita interesse Basso 3. informatizzata di controllo del |fogli firma e dei consumi anticorruzione
auto logistica. manutenzione 3. esterno Basso 4. parco auto carburante.
Rapporti con officina 4. Verifica Basso 5.
e approvazione preventivi Basso
5. Autorizzazione alla liquidazione delle
spese
Gestione magazzini aziendali |Logistica economale UOC acquisizione beni, 1. Gestione, tramite il sistema AREAS, 1. errata gestione delle richieste |1. discrezionalita 2.3.4.5. |1. basso Adozione di una procedura  |Verifica osservanza della Si/No Si Misura introdotta Referente
servizi e contratti di delle richieste di approvvigionamento che |2. errata gestione degli ordini  |errata applicazione delle |2 basso interna di segregazione delle [procedura regolamentare anticorruzione
logistica. pervengono ai magazzini. 3errata espressione dei procedure aziendali 3 medio funzioni. aziendale Nomina dei
2.Invio ordini ai Fornitori. 3 fabbisogni 4 4 basso referenti aziendali.
Espressione dei fabbisogni dei beni errori nella conservazione dei 5 basso Verifiche incrociate sulla
economali. 4 Stoccaggio [beni 5errata 6 basso gestione delle giacenze
dei beni. 5 gestione gestione delle giacenze
delle giacenze 6 Inventario. 6 errori nell'inventario
Liquidazione fatture di beni e |Gestione e accentramento UOC acquisizione beni, 1 Monitoraggio dei tempi di liquidazione [Condizionamento soggetti Discrezionalita, interesse  [Alto Rispetto del manuale del ciclo [Rotazione dei carichi di lavoro |Si/No Si Misure introdotte Referente

servizi

delle responsabilita e
competenza

servizi e contratti di
logistica.

2.interlocuzione con le strutture sanitarie
e amministrative coinvolte nel processo 3.
verifica dei presupposti giuridici e
amministrativi per la liquidazione
amministrativa delle fatture scadute

esterni

esterno

passivo.

- Dichiarazione di assenza di
cause di incompatibilita con i
soggetti creditori.

anticorruzione




Procedure ad evidenza G