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SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI
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Scheda per la Valutazione dei comportamenti organizzativi

La valutazione dei comportamenti organizzativi, si ricorda area di valutazione riservata ai responsabili di articolazione organizzativa con budget ai
titolari di posizioni organizzative e/o coordinamento, & effettuata dal superiore gerarchico, nello stesso momento della valutazione degli obiettivi
individuali.

Al fine di rendere la valutazione dei comportamenti organizzativi il piu aderente possibile ai comportamenti espressi in relazione al ruolo ricoperto
dal dipendente all’interno del contesto lavorativo di riferimento, il valutatore, a livello di istruttoria, pud avvalersi del contributo dei vari soggetti
che, ai diversi livelli dell’organizzazione, interagiscono con il valutato.

’Area dei comportamenti organizzativi, di natura manageriale e trasversale, viene descritta attraverso una declaratoria di competenze agite che
mira a valutare, per ogni soggetto interessato, le capacita relazionali, manageriali espresse nell’assolvimento dell'incarico assegnato.

La misurazione dei comportamenti organizzativi, per ciascun item di valutazione, & misurato mediante una scaladivaloridala5b che esprime, cosi
come sotto declinato, il giudizio da parte del valutatore:

1. performance non adeguata allo standard richiesto;

2. performance appena adeguata allo standard con ampi margini di miglioramento;

3. performance complessivamente adeguata allo standard richiesto;

4. performance pienamente soddisfacente con standard elevati per qualita ed intensita;

5. performance eccellente.
Si osserva che I'esplicitazione di valutazioni attestate sui valori 4 e 5 rappresentano, per I’'organizzazione, situazioni eccezionali e che pertanto,
richiedono di essere adeguatamente motivate dal valutatore. Al valutatore & ovwiamente chiesta I'esplicitazione di specifiche motivazioni a fronte
dell’assegnazione di valutazioni negative corrispondenti al valore 1.

La scheda per la valutazione dei comportamenti organizzativi, cosi come esplicitato all'art. 7 del Regolamento, si articola in quattro dimensioni
fondamentali:

- Management: gestione delle risorse;

- Leadership: guidare I’organizzazione;

. Relazioni: cooperazione dentro e fuori 'organizzazione;

_ Orientamento all’innovazione e allo sviluppo professionale.

Per ciascuna dimensione, la scheda prevede gli specifici item di valutazione, il peso relativo dei medesimi e la descrizione sintetica del
comportamento da valutare e degli standard attesi. Il valutatore di prima istanza, pertanto, dovra procedere all’esplicitazione della valutazione
mediante 'impiego della scala di valori precedentemente riportata.



