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Regione Lazio

DIREZIONE SALUTE ED INTEGRAZIONE SOCIOSANITARIA
Atti dirigenziali di Gestione

Determinazione 19 maggio 2022, n. G06270

Approvazione delle modifiche parziali dell' Atto Aziendale della Azienda Sanitaria Locale di Latina (DCA n.
U00496/2017 come parzialmente modificato dai DCA U00371/2018, DCA U00141/2019 e DCA
U00079/2020).
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OGGETTO: Approvazione delle modifiche parziali dell’Atto Aziendale della Azienda Sanitaria

Locale

di Latina (DCA n. U00496/2017 come parzialmente modificato dai DCA U00371/2018, DCA

U00141/2019 e DCA U00079/2020).

IL DIRETTORE DELLA DIREZIONE REGIONALE
SALUTE E INTEGRAZIONE SOCIOSANITARIA

SU PROPOSTA del Dirigente ad interim dell’Area Coordinamento Contenzioso, Affari legali e
generali

VISTI:

lo Statuto della Regione Lazio;

la Legge regionale 18 febbraio 2002, n. 6 “Disciplina del sistema organizzativo della Giunta
e del Consiglio e disposizioni relative alla dirigenza ed al personale regionale” e s.m.i.;

il Regolamento regionale 6 settembre 2002, n. 1 “Regolamento di organizzazione degli uffici
e dei servizi della Giunta regionale.” e s.m.1.;

VISTI per quanto riguarda i poteri:

VISTI:

la Deliberazione di Giunta regionale 30 dicembre 2020 n. 1044, con cui é stato conferito al
Dott. Massimo Annicchiarico l'incarico di Direttore della Direzione regionale Salute e
Integrazione sociosanitaria ai sensi del regolamento di organizzazione 6 settembre 2002, n. 1
e s.m.i.;

I’Atto di Organizzazione n 000002 del 01.09.2021 con cui ¢ stato conferito alla Dott.ssa
Carolina Milite I’incarico di Dirigente ad interim dell’Area “Coordinamento contenzioso,
affari legali e generali”;

la Legge 27 dicembre 1978, n. 833 e s.m.i. concernente “Istituzione del Servizio Sanitario
Nazionale”;

il Decreto Legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e s.m.i. concernente “Riordino della disciplina
in materia sanitaria, a norma dell’art. 1 della legge 23 ottobre 1992, n. 421 e successive
modificazioni” e, in particolare, l'articolo 3, comma 1 bis, ai sensi del quale le Aziende
Sanitarie devono disciplinare la propria organizzazione ed il proprio funzionamento con Atto
Aziendale di diritto privato nel rispetto dei principi e dei criteri previsti dalle disposizioni
regionali;

la Legge regionale 6 giugno 1994, n. 18 e s.m.i. concernente “Disposizioni per il riordino del
servizio sanitario regionale ai sensi del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e
successive modificazioni e integrazioni. Istituzione delle aziende unita sanitarie locali e delle
aziende ospedaliere”;

la Legge regionale concernente “Istituzione dell’Azienda regionale per I'emergenza
sanitaria ARES 118”;

la Legge regionale 23 gennaio 2006, n.2 concernente “Disciplina transitoria degli Istituti di
ricovero e cura a carattere scientifico di diritto pubblico non trasformati in fondazioni ai sensi
del decreto legislativo 16 ottobre 2003, n.288 e ss. mm. e i1.”;

il Decreto del Commissario ad acta 31 dicembre 2015, n. U00606 recante “Attuazione dei
Programmi Operativi 2013-2015 approvati con il DCA n. U00247/14, come successivamente
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modificati ed integrati, tra 1’altro, dal DCA n. U00373/15. Istituzione delle AA.SS.LL. “Roma
1” e “Roma 2”. Soppressione delle AA.SS.LL. “Roma A”, “Roma B”, “Roma C”, “Roma E”.
Ridenominazione delle AA.SS.LL. “Roma D” come “Roma 3”, “Roma F” come “Roma 4”,
“Roma G come “Roma 5” ¢ “Roma H” come “Roma 6’;

la Legge regionale di Stabilita 31 dicembre 2015, n. 17, e, in particolare, 1’articolo 6, comma
2, che prevede quanto segue: “L’ Azienda sanitaria locale “Roma D” assume la denominazione
di Azienda sanitaria locale “Roma 3”; 1’Azienda sanitaria locale “Roma F” assume la
denominazione di Azienda sanitaria locale “Roma 4”; 1’ Azienda sanitaria locale “Roma G”
assume la denominazione di Azienda sanitaria locale “Roma 5”; 1’Azienda sanitaria locale
“Roma H” assume la denominazione di Azienda sanitaria locale “Roma 6*;

VISTI tra gli altri:

VISTE

il Decreto Legge c.d. “Spending Review” 6 luglio 2012, n. 95 recante “Disposizioni urgenti
per la revisione della spesa pubblica con invarianza dei servizi ai cittadini”, convertito con
modificazioni dalla legge 7 agosto 2012, n. 135;

il Decreto Legge, c.d. “Balduzzi”, 13 settembre 2012, n. 158 recante “Disposizioni urgenti
per promuovere lo sviluppo del Paese mediante un piu alto livello di tutela della salute”,
convertito con modificazioni dalla legge 8 novembre 2012, n. 189 e, in particolare, 1’articolo
1 sul riordino dell’assistenza territoriale e la mobilita del personale delle aziende sanitarie e
’articolo 4 sulla dirigenza sanitaria ed il governo clinico;

il Decreto 2 aprile 2015 n. 70 del Ministero della Salute di concerto con il Ministero
dell’Economia e delle Finanze concernente il Regolamento recante: “Definizione degli
standard qualitativi, strutturali, tecnologici e quantitativi relativi all’assistenza ospedaliera”;

il D.P.C.M. 12 gennaio 2017 recante “Definizione e aggiornamento dei livelli essenziali di
assistenza, di cui all'articolo 1, comma 7, del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502”;

I’Intesa tra il Governo, le Regioni e le Province Autonome di Trento e Bolzano (rep. Atti 209
CSR del 18 dicembre 2019) concernente il nuovo Patto per la Salute per gli anni 2019 — 2021,

altresi:
la Legge regionale 30 dicembre 2021, n. 20, concernente: “Legge di stabilita regionale 2022”;

la Legge regionale 30 dicembre 2021, n. 21, concernente: “Bilancio di previsione finanziario
della Regione Lazio 2022-2024";

la deliberazione della Giunta Regionale 30 dicembre 2021, n. 992, concernente: “Bilancio di
previsione finanziario della Regione Lazio 2022-2024. Approvazione del “Documento
tecnico di accompagnamento”, ripartito in titoli, tipologie e categorie per le entrate ed in
missioni, programmi, titoli e macroaggregati per le spese”;

la deliberazione della Giunta Regionale 30 dicembre 2021, n. 993, concernente: “Bilancio
finanziario gestionale”, ripartito in capitoli di entrata e di spesa ed assegnazione delle risorse
finanziarie ai dirigenti titolari dei centri di responsabilita amministrativa;

la deliberazione della Giunta regionale 18 gennaio 2022, n. 8, concernente: “Indirizzi per la
gestione del bilancio regionale 2022-2024 e approvazione del bilancio reticolare, ai sensi degli
articoli 30, 31 e 32, della legge regionale 12 agosto 2020, n. 117;

TENUTO CONTO dei seguenti atti riguardanti il Piano di Rientro dal deficit nel settore sanitario:

Deliberazione di Giunta regionale n. 12 del 21.01.2020 avente ad oggetto: “Presa d’atto e
recepimento del “Piano di rientro Piano di riorganizzazione, riqualificazione e sviluppo del
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Servizio Sanitario Regionale 2019-2021 ai sensi e per gli effetti dell'art. 2, comma 88 della L.
191/2009, secondo periodo”, adottato in via definitiva con il Decreto del Commissario ad acta
n. U00018 del 20.01.2020 ai fini dell’uscita dal commissariamento;

Decreto del Commissario ad Acta n. 81 del 25 giugno 2020 che adotta il Piano di rientro
denominato “Piano di riorganizzazione, riqualificazione e sviluppo del Servizio Sanitario
Regionale 2019-2021” in recepimento delle modifiche richieste dai Ministeri vigilanti con il
citato parere del 28 gennaio 2020 e definisce il percorso volto a condurre la Regione verso la
gestione ordinaria della sanita, previa individuazione degli indirizzi di sviluppo e
qualificazione da persequire;

Deliberazione di Giunta Regionale n. 406 del 26 giugno 2020 che prende atto del DCA n.
81/20 e recepisce il Piano di rientro denominato “Piano di riorganizzazione, riqualificazione
e sviluppo del Servizio Sanitario Regionale 2019-2021 " ai sensi e per gli effetti dell’art. 2,
comma 88 della L. 191/2009, secondo periodo;

parere favorevole espresso dai Ministeri Salute ed Economia e Finanze in merito al Decreto
del Commissario ad Acta n. 81 del 25 giugno 2020 e alla Deliberazione di Giunta Regionale
n. 406 del 26 giugno 2020, di cui alla comunicazione prot. LAZIO-DGPROGS-14/07/2020-
0000072P;

VISTI, in particolare, per quanto riguarda le linee guida regionali per I’adozione degli atti aziendali:

il Decreto del Commissario ad Acta 6 agosto 2014, n. U00259 concernente: “Approvazione
dell'Atto di Indirizzo per I'adozione dell'atto di autonomia aziendale delle Aziende Sanitarie
della Regione Lazio™;

il Decreto del Commissario ad Acta 17 luglio 2015, n. U00342 concernente: “Ottemperanza
alla sentenza TAR Lazio - Sezione Terza Quater - n. 6513/2015 e riforma in parte qua del
punto 5.6 dell'’Atto di Indirizzo per I'adozione dell'atto di autonomia aziendale delle Aziende
Sanitarie della Regione Lazio approvato con il DCA n. U00259/14”;

TENUTO CONTO che il citato Atto di Indirizzo:

ha previsto, al punto 11, che: “Di norma, le proposte di modifica degli atti aziendali approvati
potranno essere presentate alla Regione, per il relativo esame, una volta 1’anno nel periodo
temporale intercorrente tra il 15 settembre ed il 15 novembre di ogni anno. La proposta di atto
aziendale e/o modifica dello stesso & adottata dal direttore generale con atto deliberativo,
previo parere del Collegio di Direzione e previa consultazione delle organizzazioni sindacali
e della Conferenza dei Sindaci, sentito il Consiglio dei Sanitari”;

ha recepito i seguenti standard elaborati del Comitato Lea nella seduta del 26 marzo 2012 per
I’individuazione delle strutture complesse, semplici e semplici dipartimentali:

a) per le strutture complesse ospedaliere: una ogni 17,5 posti letto pubblici;

b) per le strutture complesse non ospedaliere: una ogni 13.515 residenti per regioni con
popolazione superiore a 2,5 milioni di abitanti;

c) per le strutture semplici, sia ospedaliere che non ospedaliere: 1,31 ogni struttura
complessa;

ha disposto di riservare alla Regione, dal numero totale delle unita operative complesse
ospedaliere e non ospedaliere di tutte le Aziende Sanitarie, calcolate sulla base
dell’applicazione dei citati parametri fissati dal Comitato LEA, la quota del 5% del plafond
globale, al fine di riequilibrare situazioni di effettiva disparita di complessita strutturale tra
Aziende, nonché di garantire 1’assolvimento di funzioni di rilevanza regionale o comunque
sovra aziendale;
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VISTE:

e la Determinazione Dirigenziale n. G07512 del 18 giugno 2021: “adozione del documento
tecnico recante la programmazione della rete ospedaliera 2021-2023 in conformita agli
standard previsti nel DM 70/2015”;

e la Determinazione Dirigenziale n. G01328 del 10 febbraio 2022: “Modifica della
determinazione n. GO7512 del 18 giugno 2021, limitatamente all'allegato tecnico, recante
"Adozione del Documento Tecnico: "Programmazione della rete ospedaliera 2021-2023 in
conformita agli standard previsti nel DM 70/2015";

VISTO, per quanto concerne 1’Atto Aziendale della Azienda Sanitaria Locale di Latina, il Decreto
del Commissario ad Acta 20 novembre 2017 n. U00496 recante “Approvazione dell’Atto Aziendale
della Azienda Sanitaria Locale di Latina”, pubblicato sul BUR 28 novembre 2017, n. 95 e
parzialmente modificato con i DCA U00371/2018, DCA U00141/2019 e, da ultimo con DCA 19
giugno 2020, U00079;

DATO ATTO che:

e il Direttore Generale della ASL di Latina, con la nota acquisita al protocollo regionale n.
997328 del 02 dicembre 2021, ha trasmesso la deliberazione n. 1216 del 30 novembre 2021,
cosi come integrata dalla deliberazione 1236 del 01 dicembre 2021 con la quale vengono
apportate modifiche all’Atto Aziendale approvato con DCA U00496/2017, cosi come
modificato dai DCA U00371/2018, DCA U00141/2019 e, da ultimo con DCA 19 giugno
2020, U00079;

e [|’Area Rete Ospedaliera con nota prot. 403769 del 26/04/2022, nell’esprimere parere
favorevole ha richiesto di integrare 1’atto con I’indicazione della temporaneita dei posti letto
di neuropsichiatria infantile presso la struttura di Priverno, in quanto non e presidio
ospedaliero;

RILEVATO pertanto che, esperita I’istruttoria da parte dei competenti uffici della Direzione Salute e
integrazione Socio sanitaria, con nota prot. n. 429213 del 03/05/2022, sono state formulate le seguenti
osservazioni:

e indicazione della temporaneita dei posti letto di neuropsichiatria infantile presso la struttura
di Priverno;

e organigramma da cui sia possibile evincere con chiarezza le UOC, UOSD e UOS individuate,
riportandole con diverso simbolo nella legenda;

VISTA la nota della ASL di Latina, acquisita al prot. regionale n. 0280587 del 21/03/2022, e la
successiva mail, acquisita al prot. regionale n. 493032 del 19/05/2022, con la quale viene trasmesso
il file contenente I’indicazione di tutte le UU.OO. (n. 87 UOC, 85 UOS e n. 21 UOSD), conservata
agli atti dell’ Area Rete Ospedaliera;

DATO ATTO, altresi che, con la nota acquisita al prot. n.478643 del 17 maggio 2022, il Direttore
Generale della ASL di Latina ha riscontrato le osservazioni ed ha trasmesso la deliberazione n. 541
del 16 maggio 2022 che, recependo tali osservazioni, riformula la proposta di modifica dell’atto
aziendale vigente;

RILEVATO che nella nuova proposta di atto aziendale, allegata alla citata deliberazione n. 541/2022
sono stati riscontrati i sottoelencati refusi:

e pag. 63: tabella di sintesi delle UO aziendali vengono indicate erroneamente n. 9 UOS nel
Dipartimento Area dei Servizi, anziché n. 7 come indicato a pag. 62;
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e nella deliberazione aziendale la data corretta della nota regionale prot. n. 429213 & 3 maggio
2022, anziché 2021;

CONSIDERATO che Direttore Generale della ASL di Latina, nella proposta di modifica dell’ Atto
aziendale vigente ha proposto il totale complessivo di 87 strutture complesse e 106 strutture semplici
e semplici dipartimentali, che rientrano nei parametri stabiliti dal Comitato LEA,;

CONSIDERATO che il Direttore Generale dell’Azienda Sanitaria Locale di Latina, nella propria
deliberazione aziendale n. 541 del 16 maggio 2022, da atto, tra 1’altro, di aver acquisito il parere dei
seguenti soggetti:
e indata 21 ottobre 2021 del Collegio di Direzione;
e indata 28 ottobre 2021 del Consiglio dei Sanitari;
e di aver proceduto alla consultazione con le Organizzazioni sindacali nelle sedute dell’8 e 9
novembre 2021;
e di aver proceduto alla consultazione della Conferenza dei Sindaci nelle sedute del 3, 18, 26 e
30 novembre 2021;

RITENUTO OPPORTUNO, pertanto

- approvare le modifiche parziali dell’ Atto Aziendale della Azienda Sanitaria Locale di Latina,
di cui alla deliberazione del Direttore Generale n. 541/2022, la cui copia sara pubblicata sul
Bollettino Ufficiale della Regione unitamente al presente provvedimento, del quale pertanto
costituisce parte integrante e sostanziale;

- salvaguardare D’efficacia dell’Atto Aziendale della Azienda Sanitaria Locale di Latina,
approvato con il DCA n. U00496/2017 come parzialmente modificato dai DCA
U00371/2018, DCA U00141/2019 e DCA U00079/2020, relativamente alle parti dello stesso
non oggetto di modifica.

DETERMINA

per i motivi di cui in premessa che formano parte integrante e sostanziale del presente provvedimento:

- di approvare le modifiche parziali dell’Atto Aziendale della Azienda Sanitaria Locale di
Latina, disposte con la deliberazione del Direttore Generale n. 541 del 16 maggio 2022, la cui
copia sara pubblicata sul Bollettino Ufficiale della Regione unitamente al presente
provvedimento, del quale pertanto costituisce parte integrante e sostanziale;

- di salvaguardare I’efficacia dell’Atto Aziendale della ASL di Latina, approvata con il DCA
n. U00496/2017 come parzialmente modificato dai DCA U00371/2018, DCA U00141/2019
e DCA U00079/2020, relativamente alle parti dello stesso non oggetto di modifica.

Avverso la presente determinazione € ammesso ricorso giurisdizionale dinanzi al Tribunale
Amministrativo Regionale del Lazio nel termine di sessanta (60) giorni dalla pubblicazione, ovvero
ricorso straordinario al Capo dello Stato entro il termine di giorni centoventi (120).

Il presente provvedimento sara pubblicato sul B.U.R. e comunicato alle Aziende ed agli Enti
interessati.

MASSIMO ANNICCHIARICO
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SISTEMA SANITARIC) REGIONALE

ASL REGIONE
+ LATINA LAZIO K
AZIENDA UNITA SANITARIA LOCALE LATINA

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE
ke R e del _

STRUTTURA PROPONENTE: DIREZIONE GENERALE
PROPOSTAN. A€4 DEL A¢ /05 (202%z,

Oggetto: Approvazione Atto Aziendale ASL di Latina

1l Dirigente €/o il responsabile del procedimento, con la sottoscrizione del presente atto, a seguito dell’istruttoria
effettuata, attestano che I’atto ¢ legittimo nella forma e nella sostanza ed & utile per il servizio pubblico.

I Responsabile del procedimento: Firma:
Data:
11 Dirigente: Firma:
Data:

11 Funzionario addetto al controllo di budget, con la sottoscrizione del presente atto, attesta che lo stesso
[] NON COMPORTA scostamenti sfavorevoli rispetto al budget economico

] COMPORTA scostamenti sfavorevoli rispetto al budget economico

Voce di conto economico su cui si imputa la spesa:

Visto del Funzionario addetto al controllo di budget:

Firma Data

11 Dirigente e/o il responsabile del procedimento, ai sensi e per gli effetti dell’art.6, comma 2, dell’Intesa Stato-
Regioni del 23.03.2005, attesta che:
e laspesaé stata autorizzata dalla Regione, in quanto non prevista dal budget aziendale, ma necessaria
per esigenze di natura straordinaria;
e trattasi di atto contingibile e urgente e/o necessario ad evitare il pericolo di interruzione di pubblico
servizio, la cui spesa non & prevista nel budget aziendale.
Firma Data

Parere del Direttore Amministrativo Aziendale:
Favorevole I:] Non Favorevole s
, (con motivazioni allegate a
Data: K / o5 / ZD? e Firma: dott.ssa Sabrina Cenciarelli - p ,/
; = { L C)V\/l

Parere del Direttore Sanitario Aziendale:

Favorevole D Non Favorevole
- o (con motivazioni allegat@ pr%nte atto)
Data: /[é/ Q> / D Firma: dott. Sergio Parrocchia __ QR 2\ /(\_/,,\
i {

I1 Direttore Generale

€
mie [EIE et Firma: dott.ssa Silvia Cavalli < \Qu;, CQ.QQQ,QV,

Il presente atto si compone di n. 5 pagine e n. 1 allegato

Pag. 1dib
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In virta del Decreto del Presidente della Regione Lazio n. T00041 del 15 marzo 2021 con il quale si ¢
proceduto alla nomina della dott.ssa Silvia Cavalli quale Direttore Generale dell’ Azienda Sanitaria Locale di
Latina;

Vista la Deliberazione n. 449 del 15 aprile 2022 con la quale il dott.ssa Sergio Parrocchia ¢ stato nominato
Direttore Sanitario dell’ Azienda ASL Latina;

Vista la Deliberazione n. 480 del 26 aprile 2021 con la quale la dott.ssa Sabrina Cenciarelli € stata nominata
Direttore Amministrativo dell’Azienda ASL Latina;

Visto il decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni ed integrazioni concernente
“Riordino della disciplina in materia sanitaria a norma dell'art. 1 della legge 23 ottobre 1992, n. 421 e
successive modificazioni” ed, in particolare, art. 3, comma 1 bis, secondo cui le aziende sanitarie devono
disciplinare la propria organizzazione ed il proprio funzionamento con atto aziendale di diritto privato nel
rispetto dei principi e dei criteri previsti da disposizioni regionali;

Visto il Decreto del Commissario ad Acta della Regione Lazio n. U00259 del 6 agosto 2014, avente ad oggetto
“Approvazione di Inditizzo per I’adozione dell’atto di autonomia aziendale delle Aziende Sanitarie della
Regione Lazio”, con il quale la Regione Lazio ha delineato i principi ed i criteri in base ai quali gli Atti
aziendali (ai sensi di quanto disposto dall’articolo 3, comma 1-bis, del D.Lgs n. 502/1992) devono essere
adeguati, nonché il procedimento e i tempi per la presentazione delle proposte alla Regione, per la relativa
verifica ed approvazione ovvero per le necessarie modifiche e integrazioni in caso di mancata approvazione;

Vista la DGR n. 624 del 5 ottobre 2021, con la quale la Regione approva il percorso di riorganizzazione e
riqualificazione delle strutture residenziali e semiresidenziali per persone non autosufficienti, prevedendo,
I’attivazione di posti in regime residenziale e semiresidenziale;

Dato atto che con Deliberazione n. 1216 del 30.11.2021 la ASL di Latina ha approvato il nuovo atto aziendale
del’ASL di Latina, previa acquisizione di tutti pareri e consultazioni previsti dalla normativa vigente e
segnatamente:

- parere favorevole del Collegio di Direzione in data 21.10.2021;

- parere favorevole del Consiglio dei Sanitari in data 28.10.2021;

- consultazione delle Organizzazioni Sindacali in data 08.11.2021 e 09.11.2021;

- consultazione della Conferenza Locale dei Sindaci per la Sanita nelle sedute del 03.11.2021, 18.11.2021,
26.11.2021 ¢ 30.11.2021 e acquisizione del relativo parere favorevole;

Considerato che con il suindicato atto deliberativo:

e la Direzione Aziendale in funzione del perseguimento dei fini istituzionali, ha ritenuto di attivare una
profonda revisione del macro livello dell’assistenza territoriale:

» riconducendo nell’ambito delle funzioni dei cinque Distretti il coordinamento delle cure

primarie e della specialistica ambulatoriale, la gestione delle Case della Salute, che a breve
diventeranno Case della Comunita, luoghi della presa in carco della popolazione con patologie

croniche;
Pag. ddid }



» trasformando il Dipartimento di Assistenza primaria in Dipartimento delle fragilita. La
vocazione del Dipartimento & il governo dei bisogni sanitari delle fasce di popolazione debole
ad elevato svantaggio sociale e sanitario, dove maggiormente & necessario garantire una risposta
globale efficace ed appropriata, assicurando equita e presa in carico;

e sono state riorganizzate le Aree tecnico-amministrative, revisionando e ottimizzando i processi
gestionali e amministrativi dell’ Azienda, in piena aderenza ai principi contenuti nel piano attuativo di
certificazione dei Bilanci delle aziende sanitarie e i principi contenuti nella normativa di prevenzione
della corruzione (Legge 190/2012);

e ¢ stato soppresso il Dipartimento interaziendale a struttura con la ASL di Frosinone denominato
“Dipartimento Operation” ¢ le due unita operative complesse interaziendali “Provveditorato”, “Tecnico
patrimonio e sistema informatico”;

e & stato parzialmente modificato il Dipartimento degli Staff di Direzione Strategica;

e che tali nuove linee di assetto organizzativo applicano i principi del predetto DCA 259/2014. Esse
tendono al mantenimento della consistenza delle strutture, sostenendo nel contempo l'efficienza
dell'offerta assistenziale, sviluppando in egual modo la crescita e la valorizzazione delle risorse umane
e professionali;

Dato atto che il numero di unita operative che possono essere previste ed attivate nella ASL di Latina, in
applicazione degli standard approvati nella seduta del 26 marzo 2012 dal Comitato ex art. 9 dell'Intesa Stato
regioni del 23 marzo 2005, ai sensi dell'articolo 12, comma 1, lettera b) del Patto per la Salute 2010-2012, ¢
distribuito come segue:

» Unita Operative Complesse: 87,
» Unita Operative Semplici Dipartimentali: 21;
» Unita Operative Semplici: 93;

Vista la Deliberazione n. 1236 del 01.12.2021, con la quale si integra la Deliberazione n. 1216/2021 di
approvazione della proposta di nuovo atto aziendale dell’ASL di Latina;

Vista la nota n. 104203 del 02.12.2021 dell’ ASL di Latina, con la quale sono state trasmesse le Deliberazioni
0. 1216/2021 e 1236/2021 alla Direzione Regionale Salute e Integrazione Sociosanitaria della Regione Lazio,

per la valutazione del nuovo atto aziendale, ai fini della definitiva approvazione e successiva pubblicazione
sul BURL;

Vista la nota della Direzione Regionale Salute e Integrazione Sociosanitaria della Regione Lazio prot. 429213
del 03.05.2021, acquisita al protocollo aziendale n. 43945 del 04.05.2022, con la quale si rappresentano
osservazioni e chiarimenti da apportare al nuovo atto aziendale;

Ritenuto di procedere con ’approvazione del nuovo Atto Aziendale della ASL di Latina:

- recependo tutte le osservazioni e chiarimenti richiesti dalla Direzione Regionale Salute e Integrazione
Sociosanitaria con la predetta nota,

- precisando che il Funzionigramma risultava gia allegato all’ Atto aziendale approvato il 30/11/2021,
mentre I’Organigramma & stato revisionato sotto il profilo della rappresentazione grafica al fine di

ottimizzarne la chiarezza di lettura;
Pag. 3di5 &‘



- inserendo una tabella riepilogativa delle UOC, UOSD e UOS nella parte finale dell’Allegato A (cfr
pag. 63);

- precisando che i posti letto di neuropsichiatria infantile riportati nell’Allegato C a pag. 132 non sono
attivi;

Acquisito il parere favorevole del Direttore amministrativo e del Direttore sanitario aziendale;

DELIBERA

Per i motivi espressi in narrativa, da intendersi qui integralmente riportati:

1. di approvare il nuovo Atto Aziendale della ASL di Latina, che si allega la presente provvedimento per
costituirne parte integrante e sostanziale (All. 1);

2. di trasmettere il presente provvedimento alla Regione Lazio per gli atti consequenziali.

Direttore Generale
.sga @1&:{ Cavw/
Y ‘ ,
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PARTE I

ELEMENTI IDENTIFICATIVI E POLITICHE SANITARIE

1. La configurazione dell’Azienda

L'Azienda sanitaria locale Latina, di seguito denominata “Azienda”, ¢ un ente, senza fini di lucro, con
personalita giuridica pubblica e autonomia imprenditoriale, parte integrante del Sistema Sanitario della
Regione Lazio, avente la finalita di assicurare nel proprio territorio la tutela della salute della popolazione in
conformita alla normativa nazionale e regionale, agli obiettivi stabiliti dalla Regione e ai livelli di assistenza
definiti a livello nazionale e regionale.

11 presente Atto aziendale, adottato nel rispetto dei principi e criteri indicati nell’atto di indirizzo emanato dalla
Regione Lazio con Decreto del Commissario ad acta della Regione Lazio n. 259 del 06 agosto 2014
rappresenta lo strumento di diritto privato diretto a formalizzare I'autonomia imprenditoriale ed organizzativa
dell’ Azienda per la realizzazione delle proprie finalita, nel rispetto dei principi, criteri e vincoli contenuti nella
normativa emanata dalla Regione.

L’organizzazione ed il funzionamento dell’Azienda sono disciplinati dal presente Atto aziendale, nonché dai
regolamenti e dagli altri atti organizzativi emanati in conformita ai criteri e principi sanciti dall’ Atto stesso e
nel rispetto della vigente normativa.

L'Azienda, nell’esercizio della propria autonomia imprenditoriale, opera, ai sensi dell'art. 3, comma 1 ter, del
decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni e integrazioni, mediante atti di diritto
privato ed esercita i poteri di diritto pubblico ad essa direttamente attribuiti dalla legge mediante procedimenti
ed atti di diritto amministrativo assoggettati alla normativa prevista dalla legge 7 agosto 1990, n. 241 e s.m.i.

L'Azienda si ¢ costituita il 1° luglio 1994, mediante 1’accorpamento di n. 6 Unita Sanitarie Locali della
Provincia di Latina ai sensi della legge regionale 16 giugno 1994, n. 18, e successive modificazioni e
integrazioni e della deliberazione del Consiglio regionale n. 907 del 02/03/1994.

2. Lasede legale e la legale rappresentanza

La sede legale dell’ Azienda ¢ in viale Pier Luigi Nervi — Complesso Latina Fiori Torre 2G - Latina. Il legale
rappresentante dell’ Azienda ¢ il Direttore generale pro-tempore, il quale ha la propria sede in Latina presso la
sopracitata sede legale.

3. 1llogo

11 logo dell’ Azienda, come definito dalla Regione Lazio, ¢ il seguente:

4, Il sito internet

Il sito internet aziendale € all’indirizzo web: http://www.asl.latina.it.

Il sito internet aziendale € un importante strumento di divulgazione delle informazioni istituzionali, volto ad
attuare una maggiore trasparenza dell’attivita propria dell’ Azienda e a facilitare la comunicazione tra 1’ Azienda
e i cittadini e altri diversi stakeholder, rendendo disponibili in un sito dinamico D’interattivita delle
informazioni.

Lo scopo del sito quello e quello di fornire maggiore visibilita e accessibilita ai servizi e alle attivita offerte ai
diversi target di utenza, garantendo trasparenza alle informazioni ed assicurando ai dati diffusi chiarezza,
sicurezza, completezza, aggiornamento continuo pur nel rispetto del diritto alla riservatezza dei dati personali.
Ai sensi dell’art. 32 della Legge 18 giugno 2009, n. 69, vengono assolti sul predetto sito gli obblighi di
pubblicazioni degli atti e dei provvedimenti amministrativi nonché tutti gli obblighi relativi alla trasparenza
nella apposita sezione “Amministrazione trasparente”.

5.  L’ambito territoriale e la popolazione di riferimento

La provincia di Latina si estende per 2.250 kmg, & costituita da 33 comuni e una popolazione residente di
576.655 abitanti (Maschi 285.153 e Femmine 291.502).
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1l territorio, diviso tra aree collinari, montuose e piane costiere comprende anche le isole dell’arcipelago
pontino.

Legenda
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La provincia di Latina si caratterizza per una popolazione giovane con un’eta media di 44,7 anni e un indice
di vecchiaia (i.v.) pari a 160,5: il piu basso del Lazio.

Seppur piu lento rispetto alle altre province laziali, € comunque emergente il progressivo invecchiamento della
popolazione dovuto alla diminuzione del tasso di natalita e al contemporaneo aumento della sopravvivenza e
speranza di vita.

11 territorio dell’ Azienda Sanitaria Locale Latina ¢ organizzato in 5 Distretti Sanitari.

Il Distretto 1 si caratterizza per un territorio prevalentemente pianeggiante, una popolazione giovane e una
elevata presenza di stranieri.

I Distretto 2, anch’esso prevalentemente pianeggiante ¢ il piu popoloso € presenta il maggior numero di
stranieri residenti.

Nel Distretto 3, prevalentemente collinare, si osserva un’inversione di tendenza, in quanto 1’apporto di
popolazione immigrata straniera giovane ha ridotto il peso relativo della popolazione anziana.

Il Distretto 4, prevalentemente pianeggiante, si colloca al terzo posto per numero di abitanti.

Al Distretto 5 che ha un territorio prevalentemente collinare, appartengono le isole di Ponza e Ventotene,
presenta la popolazione piu anziana.

Scaln 1400000
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Tabella 1- Distribuzione della popolazione per comuni, sesso e classi d’eta
POPOLAZIONE RESIDENTI 2020 (fonte dati ISTAT)

Comune Uomini Donne Totale 00- 14 Anni| 15-64 Anni | 65-74 Anni| >75 Anni
Aprilia 37.053 37.908 74.961 11.125 49.998 7.471 6.367
Cisterna di Latina 18.414 18.719 37.133 5.360 24.617 3.872 3.284
Cori 5.324 5.416 10.740 1.304 6.901 1.316 1.219
Rocca Massima 575 540 1.115 116 716 127 156
DISTRETTO 1 Totale 61.366 62.583 123.949 17.905 82.232 12.786 11.026
Latina 63.098 66.035 129.133 17.667 84.187 14.325 12.954
Norma 1.864 1.959 3.823 462 2.470 448 443
Pontinia 7.447 7.447 14.894 2.212 9.689 1.624 1.369
Sabaudia 10.342 9.788 20.130 2.677 13.208 2.279 1.966
Sermoneta 5.026 5.026 10.052 1.672 6.611 946 823
DISTRETTO 2 Totale 87.777 90.255 178.032 24.690 116.165 19.622 17.555
Bassiano 761 716 1.477 141 919 190 227
Maenza 1.518 1.542 3.060 401 2.010 336 313
Priverno 6.891 7.194 14.085 1.902 9.065 1.521 1.597
Prossedi 616 582 1.198 150 753 148 147
Roccagorga 2.147 2.188 4.335 517 2.811 481 526
Roccasecca dei Volsci 574 545 1.119 120 732 125 142
Sezze 12.438 12.350 24.788 3.334 16.589 2.432 2.433
Sonnino 3.744 3.759 7.503 1.027 4.803 797 876
DISTRETTO 3 Totale 28.689 28.876 57.565 7.592 37.682 6.030 6.261
Campodimele 318 279 597 43 389 75 90
Fondi 19.738 19.905 39.643 5.615 26.465 4.214 3.349
Lenola 2.059 2.102 4.161 492 2.618 523 528
Monte San Biagio 3.201 3.103 6.304 822 4.015 739 728
San Felice Circeo 5.335 4.970 10.305 1.158 6.748 1.211 1.188
Sperlonga 1.615 1.621 3.236 329 2.030 486 391
Terracina 22.704 22.714 45.418 5.450 29.429 5.370 5.169
DISTRETTO 4 Totale 54,970 54.694 109.664 13.909 71.694 12.618 11.443
Castelforte 2.095 2.230 4.325 532 2.702 582 509
Formia 18.242 19.784 38.026 4.863 24.088 4.762 4.313
Gaeta 9.701 10.507 20.208 2.145 12.422 2.855 2.786
Itri 5.394 5.278 10.672 1.305 6.915 1.312 1.140
Minturno 9.938 10.352 20.290 2.610 13.059 2.454 2.167
Ponza 1.768 1.628 3.396 407 2.192 436 361
Santi Cosma e Damiano 3.397 3.469 6.866 909 4,404 825 728
Spigno Saturnia 1.411 1.503 2.914 416 1.816 401 281
Ventotene 405 343 748 62 510 93 83
DISTRETTO 5 Totale 52.351 55.094 107.445 13.249 68.108 13.720 12.368
AUSL TOTALE 285.153 291.502 576.655 77.345 375.881 64.776 58.653
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Tabella 2 - Piramide per eta, sesso Popolazione pontina 2020
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Tabella 3 - Distribuzione della popolazione straniera residente per Distretto

DISTRETTO Stranieri Residenti | Popolazione Residente | % Stranieri
DISTRETTO 1 14.188 123.949 11%
DISTRETTO 2 16.430 178.032 9%
DISTRETTO 3 6.171 57.565 11%
DISTRETTO 4 9.823 109.664 9%
DISTRETTO 5 4.556 107.445 1%
TOTALE 51.168 576.655 9%

L’analisi rappresentata non considera, tuttavia, la significativa quota di immigrati irregolari che é difficilmente
quantificabile.

Dal punto di vista epidemiologico, all’invecchiamento della popolazione corrisponde un aumento della
prevalenza di persone con condizioni patologiche croniche e di pluripatologie cardiache, neoplastiche,
cerebrovascolari, respiratorie ¢ metaboliche che impongono alla ASL la necessita di riorientare 1’attuale
modello assistenziale basato sulla risposta al singolo evento acuto, verso un modello basato invece sulla presa
in carico della persona con patologia cronica.

La prima causa di morte tra i residenti nel territorio della ASL di Latina (dati ISTAT 2018) é rappresentata
dalle malattie del sistema cardiocircolatorio, che hanno provocato il 30.29% dei decessi negli uomini ed il
35,79% nelle donne. La seconda causa di morte e costituita dai tumori, responsabili del 30.92% dei decessi,
negli uomini ed il 21,42 nelle donne. Seguono in ordine decrescente le malattie del sistema respiratorio,
traumatismo e avvelenamento, malattie del sistema nervoso, endocrine, nutrizionali e metaboliche.
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6. Il patrimonio aziendale

Il patrimonio dell’Azienda ¢ costituito da tutti i beni mobili ed immobili, risultanti dal libro cespiti, ad essa
appartenenti in virtu di leggi o di provvedimenti amministrativi, come previsto dall’articolo 23 della legge
regionale 16 giugno 1994, n. 18, nonché da tutti i beni comunque acquisiti nell’esercizio della propria attivita
0 a seguito di atti di liberalita, nel rispetto degli articoli 27 e 28 della legge regionale 31 ottobre 1996, n. 45 e
di altre disposizioni regionali.

L’Azienda dispone del proprio patrimonio secondo il regime della proprieta privata ferme restando le
disposizioni di cui all’articolo 830, secondo comma, del codice civile.

I beni mobili e immobili che 1’ Azienda utilizza per il perseguimento dei propri fini istituzionali costituiscono
patrimonio indisponibile della stessa e sono soggetti alla disciplina dell’articolo 828, secondo comma, del
codice civile.

Gli atti di trasferimento a terzi di diritti reali su immobili sono assoggettati ad autorizzazione preventiva della
Regione, come previsto dall’articolo 5 del D.lgs 502/1992.

L’Azienda per I’espletamento della propria attivita si pud avvalere di beni mobili ed immobili di terzi in
locazione, leasing o comodato d’uso.

Il patrimonio mobiliare dell’Azienda ¢ costituito dalle attrezzature, dagli apparecchi di laboratorio, di
radiologia, di camera operatoria, dagli apparecchi elettromedicali, dalle dotazioni di ufficio e degli ambulatori,
delle dotazioni alberghiere, comprese le dotazioni dei posti letto, che, previa registrazione nei relativi registri
inventariali, sono allocati nei reparti di competenza dei presidi ed uffici dell’ Azienda.

La consistenza del patrimonio € rappresentata nello stato patrimoniale e nella nota integrativa dell’ultimo
bilancio approvato.

L’Azienda assegna valenza strategica al patrimonio di sua proprieta, identificando nel medesimo uno
strumento per il potenziamento e la riqualificazione strutturale e tecnologica dell’offerta di servizi.
L’Azienda riconosce la valenza strategica del patrimonio biomedico, conoscitivo e gestionale dell’attivita
assistenziale svolta e ne valorizza 1’utilizzazione a sostegno dell’attivita di ricerca ed innovazione anche
attraverso una valorizzazione economica di tale patrimonio.

7. Lestrutture pubbliche e private accreditate.

Sono presenti sul territorio aziendale strutture ospedaliere e territoriali a gestione diretta e strutture private
accreditate, indicate rispettivamente nell’Allegato C e nell’ Allegato D al presente Atto aziendale

8. La missione aziendale

L’attivita dell’Azienda ¢ indirizzata alla produzione, all'acquisizione ed all’erogazione dei servizi sanitari e
socio-assistenziali ad elevata integrazione sanitaria per la promozione e la tutela della salute, sia individuale
che collettiva, della popolazione residente e comunque presente a qualsiasi titolo nel territorio, in conformita
ai livelli essenziali ed uniformi di assistenza, nel rispetto dei principi di appropriatezza e sulla base delle piu
moderne conoscenze tecnico-scientifiche e in coerenza con le evidenze epidemiologiche assicurando, al
contempo, i parametri qualitativi migliori come definiti dalle normative nazionali e internazionali, il rispetto
degli obiettivi costituzionali nonché dei vincoli di bilancio definiti dalla programmazione nazionale e
regionale. L'Azienda persegue la propria missione nella consapevolezza di concorrere a realizzare la
responsabilita pubblica della tutela della salute garantendo: I'equita di accesso ai servizi per tutte le persone
assistite dal servizio sanitario regionale; la portabilita dei diritti in tutto il territorio nazionale; la globalita
dell'intervento assistenziale, in base alle necessita individuali e collettive, secondo quanto previsto dai livelli
essenziali di assistenza.

9. lvalorie i principi dell’Azienda

L’Atto aziendale costituisce lo strumento giuridico mediante il quale 1’Azienda determina la propria
organizzazione ed il proprio funzionamento, delineando gli ambiti della propria autonomia imprenditoriale ed
organizzativa, nel rispetto dei principi e dei criteri definiti dalla Regione.

La Regione Lazio, con I’Atto di indirizzo di cui al DCA U00259 del 06.08.2014, ha delineato i principi ed i
criteri in base ai quali adottare il presente Atto aziendale, ai sensi di quanto disposto dall’articolo 3, comma 1-
bis, del D.Lgs n. 502/1992 e successive modificazioni ed integrazioni.
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Tali principi di riferimento comprendono la piena assunzione della responsabilita pubblica nella tutela della
salute dei cittadini, la universalita ed equita di accesso ai servizi sanitari per tutte le persone presenti sul
territorio regionale, la globalita di copertura in base alla necessita assistenziale di ciascuno, secondo quanto
previsto dai livelli essenziali di assistenza, il finanziamento pubblico attraverso la fiscalitd generale, la
portabilita dei diritti in tutto il territorio nazionale.

L’Azienda svolge, pertanto, la sua azione ispirandosi ai seguenti valori:

10.

centralita della persona: L’ Azienda persegue quale obiettivo prioritario il rispetto e I’attenzione ai
bisogni, alle preferenze e ai valori del paziente, sviluppando rapporti di fiducia attraverso
I’implementazione della funzione di accoglienza, di ascolto attivo e di facilitazione dell’accesso ai
servizi e alle cure, orientando le azioni e le attivita verso 1’efficacia della presa in carico, nel rispetto
del diritto all’uguaglianza, dell’integrita personale e delle convinzioni etiche e religiose, con
I’erogazione di prestazioni sanitarie orientate al perseguimento della qualita dell’appropriatezza, della
scelta consapevole e dell’umanizzazione;

equita e uguaglianza: rendere disponibili e facilmente accessibili le informazioni necessarie a
consentire una fruibilita consapevole, corretta e tempestiva dei servizi e delle prestazioni nel rispetto
del principio di libera scelta del luogo di cura; garantire, in base al bisogno, pari e tempestive
opportunita all’accessibilita dei servizi messi a disposizione dall’Azienda al fine di assicurare
interventi sostenibili per la comunita; concorrere al superamento delle barriere, sociali, culturali,
ideologiche e religiose valorizzando 1’integrazione tra attivita istituzionali e attivita sociali, di
volontariato e di assistenza sociale;

trasparenza e integrita: assicurare visibilita e chiarezza dei processi decisionali e delle modalita di
erogazione e accesso ai servizi al fine di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche pur nel rispetto della legislazione in materia
di tutela dei dati personali;

sostenibilitd e valorizzazione del personale e dei professionisti del SSR: sviluppare politiche
aziendali attente ai problemi di sostenibilita ambientale, organizzativa ed economica; attivare strategie
di attenzione al benessere organizzativo e al rispetto dei principi di pari opportunita e al contrasto di
qualsiasi forma di discriminazione; implementare il senso di appartenenza dei dipendenti e del
personale convenzionato del SSR attraverso la loro partecipazione consapevole ai processi decisionali,
direttamente ed attraverso le organizzazioni di rappresentanza collettiva;

ricerca ed innovazione: promuovere lo sviluppo delle attivita di ricerca e di formazione per
I’innovazione tecnologica al fine di migliorare i processi di avanzamento diagnostico € terapeutico in
grado di rispondere ai sempre piu crescenti e complessi bisogni di salute dei cittadini; promuovere
I’innovazione gestionale attraverso lo sviluppo di nuovi modelli organizzativi;

miglioramento continuo della qualita dell’assistenza e dell’attivita amministrativa: la prima
attraverso la promozione dei percorsi assistenziali clinici allo scopo di realizzare un’assistenza
appropriata fondata sulle migliori evidenze scientifiche oltre a garantire la tracciabilita delle attivita
assistenziali erogate e offrire prestazioni in condizione di tutela del rischio; la seconda attraverso
I’adozione di procedure amministrative volte a garantire la massima efficienza e assicurando
uniformita ed integrazione a livello aziendale, nonché basandosi sui principi di legalita, trasparenza e
buon andamento dell’attivita amministrativa;

I'integrazione fra ospedale e territorio al fine di rafforzare la rete integrata di produzione/erogazione
dei servizi sanitari e di garantire una ottimale continuita assistenziale la cui priorita & un principio
affermato negli atti di programmazione regionale;

I'integrazione socio sanitaria quale momento di raccordo tra le funzioni svolte dai Distretti
dell’Azienda e le funzioni di assistenza sociale degli Enti locali che, avvalendosi di una
programmazione socio-sanitaria integrata, responsabilizzi entrambi i soggetti istituzionali e sia uno
strumento fondamentale per la definizione delle scelte strategiche e delle priorita di intervento socio
sanitario, tale da consentire di affrontare e dare risposta a bisogni multiformi e complessi attraverso la
costruzione di processi assistenziali connotati da interdisciplinarieta e multiprofessionalita.

Le politiche sanitarie

La riorganizzazione dell’offerta assistenziale, il potenziamento dell’assistenza primaria, lo sviluppo della rete
territoriale e la rimodulazione della rete ospedaliera costituiscono i principi ispiratori cardine delle politiche
sanitarie sottese al presente Atto aziendale.
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Gli interventi e le azioni previsti nei Programmi Operativi e nei Piani di riorganizzazione, riqualificazione e
sviluppo del Servizio Sanitario Regionale, da ultimo il DCA 81/2020 individuano i seguenti valori/obiettivi
per la definizione delle scelte organizzative alla base del presente Atto aziendale:
e comunicazione al cittadino;

umanizzazione del sistema di cure;
promozione della salute e prevenzione attiva;
modelli di risposta reattiva alle acuzie e ai bisogni di huova insorgenza;
modelli di intervento proattivi per I’individuo con bisogni cronici/complessi;
interventi per le fasce di popolazione vulnerabili;
revisione dell’assetto dell’offerta;
sistemi informativi, sanita digitale, programmazione acquisti e logistica sanitaria, ricerca, innovazione
ed health technology assessment;
regole del SSR;
risorse economico — finanziarie;
risorse umane e professionali;
governance farmaci e dispositivi medici;
investimenti in patrimonio e tecnologie.

Le politiche sanitarie dell’azienda sono, comunque, sistematicamente aggiornate alla luce dei nuovi
programmi operativi formulati dalla regione Lazio.

L’organizzazione dei sistemi di cura
L’individuazione di scelte per il futuro non puod prescindere da elementi fondamentale che caratterizzano le
dinamiche evolutive dei sistemi sanitari:

¢ il trend demografico ed epidemiologico,

¢ inuovi modelli assistenziali guidati anche dall’evoluzione tecnologica e scientifica,

e la sostenibilita economica.
E sulla base di queste considerazioni che & stato attivato un modello di servizio che sappia adeguarsi e
modularsi correttamente alle mutate esigenze epidemiologiche ed assistenziali della popolazione, alla necessita
di una focalizzazione della rete ospedaliera, ricondotta alla sua specificita di luogo di cura per patologie acute
e complesse, all’organizzazione dei sistemi di cura territoriali sempre piu a portata della popolazione di
riferimento del territorio. Elemento, quest’ultimo, essenziale considerato che I’Azienda ASL di Latina si
sviluppa su un territorio lungo 194 km.
Si guarda ad un sistema delle cure in grado di fornire livelli assistenziali di qualita, sicurezza, appropriatezza
e sostenibilita, secondo una logica di prossimita e di integrazione degli interventi, con forte potenziamento del
territorio e delle realta di confine che rappresentano il punto di incontro tra ospedale-territorio,
territorio/territorio e ospedale/ospedale. Ma nella visione piu ampia, si tratta anche di disincentivare
comportamenti e stili di vita a rischio, promuovere stili di vita salubri fin dalla pit tenera eta, interventi di
prevenzione primaria negli ambienti di vita e lavorativi e di prevenzione secondaria orientati anche a fasce di
popolazione con atteggiamenti, valori e culture diversi dalla nostra fino alla riorganizzazione dei servizi
sanitari come detto in precedenza.
Il modello dei Percorsi Clinico assistenziali (PDTA) quale modalita di gestione dei problemi di salute, basati
sulla centralita del paziente, sulla continuita assistenziale, sulla condivisione e sulla integrazione con i percorsi
di prevenzione, che vanno oltre quindi il semplice processo di cura rappresenta uno dei pilastri della
riprogettazione assistenziale e, oltre a garantire efficacia, efficienza e appropriatezza, favorisce I’integrazione
e la condivisione di un ragionare comune tra i vari professionisti. Il processo riconosce il ruolo centrale del
medico di medicina generale e del pediatra di libera scelta (MMG/PLS) integrato in un sistema di connessione
e interscambio con tutti i professionisti della ASL per la gestione del percorso, dalla prevenzione alla cura, al
monitoraggio e follow-up. 1l modello per la presa in carico e la continuita assistenziale si applica anche a
pazienti con disturbi della salute mentale degli adulti e dell’eta evolutiva, a pazienti con dipendenze, a pazienti
fragili, a fasce vulnerabili, migranti e detenuti

Nell’ambito dell’emergenza legata al nuovo Coronavirus SARS-CoV-2 e alla patologia ad esso correlata

(COVID-19), sono state adottate a livello di sistema profonde modifiche, azioni volte a contenere la diffusione
del virus e a garantire la sicurezza della popolazione. D’altra parte, come gia evidenziato, i nuovi modelli
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organizzativi di presa in carico e continuita assistenziale, gli interventi di decongestionamento del pronto
soccorso, di gestione del rischio clinico ed in particolare delle infezioni, il ruolo dei presidi nelle reti aziendali
e regionali, la sinergia tra ospedale, strutture del territorio, centrali di continuita ospedale-territorio,
I’implementazione di PDTA aziendali, 1’integrazione ed uniformita delle procedure e dei protocolli gia in
essere hanno aiutato a fronteggiare I’emergenza Covid e si sono significativamente consolidati, estesi e
qualificati.

11
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PARTE II

L’ASSETTO ISTITUZIONALE DELL’AZIENDA

11. Gli organi dell’Azienda

Sono organi dell’ Azienda:
¢ il Direttore Generale;

¢ il Collegio di Direzione;
¢ il Collegio Sindacale.

cousao ) (“cowroon ) NGO (oweme (oo
SINDACALE RIREZIONE G E N E RALE PER LA SANITA VALUTAZIONE

DIREZIONE b

AMMINISTRATIVA SANITARIA
DIPARTIMENTO STAFF
AREA GIURIDICO DIPARTIMENTO DELLE ATTIVITA DIPA_";L“:;%L%%E?&"#;‘;TNO
AMMINISTRATIVA DISTRETTUALI OSPEDALIERA
AREA ECONOMICO FINANZIARIA DIPARTIMENTO DELLE
DELLA COMMITTENZA E PROFESSIONI SANITARIE DIPARTIMENTO AREA CRITICA
PATRIMONIO AZIENDALE
DIPARTIMENTO TUTELA DELLE DIPARTIMENTO AREA MEDICA
FRAGILITA DEA Il LIVELLO
DIPARTIMENTO AREA MEDICA
DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE DEA | LIVELLO
DIPARTIMENTO DI SALUTE DIPARTIMENTO AREA
MENTALE CHIRURGICA DEA Il LIVELLO
SR DIPARTIVIENTO AREA
UNIVERSITARIA CHIRURGICA DEA | LIVELLO
COORDINAMENTO AREA DIPARTIMENTO AREA MATERNO
PATOLOGIE CARDIOVASCOLARI INFANTILE
DIPARTIMENTO AREA DEI
SERVIZI

11 Direttore generale, nominato dalla Regione, ha la rappresentanza legale dell’ Azienda, ¢ responsabile della
gestione complessiva dell’Azienda stessa, assicura I’imparzialita ed il buon andamento dell’azione
amministrativa, indirizza ed orienta il funzionamento dell’ Azienda secondo criteri di efficienza, efficacia ed
economicita, risponde alla Regione in relazione agli obiettivi assegnati.
Le funzioni del Direttore generale, previste dall’articolo 3 del D.Lgs. n. 502/1992 e ss.mm.ii. e dell’articolo 9
della legge regionale n. 18/1994 e ss.mm.ii., sono le seguenti:

o ['adozione dell'Atto aziendale e delle sue modificazioni ed integrazioni;
la nomina del Collegio sindacale e la sua prima convocazione nei termini di legge;
la nomina, la sospensione e la decadenza del Direttore sanitario e del Direttore amministrativo;
la costituzione del Collegio di direzione e del Consiglio dei sanitari;
I'adozione del piano attuativo locale, del programma delle attivita territoriali, del piano strategico e
delle performance, nonché degli altri atti programmatori con i quali sono definiti gli obiettivi e le
priorita per la gestione dell'Azienda e sono assegnate le risorse umane, strumentali e finanziarie;
e ['adozione del bilancio economico di previsione annuale e pluriennale, nonché del bilancio di esercizio;

DIREZIONE

11.1. 1l Direttore Generale

=
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e l’adozione degli atti di organizzazione dei presidi ospedalieri, dei distretti e dei dipartimenti e
I’organizzazione delle funzioni in staff della Direzione aziendale;

e ['adozione dei regolamenti interni aziendali ivi compresi quelli per il funzionamento degli organismi
collegiali, individuati nell’ Atto aziendale;

e la nomina dei componenti dell’Organismo Indipendente di Valutazione, dei Collegi tecnici, del
Comitato per le pari opportunita e degli altri organismi previsti nell’ Atto aziendale o la cui nomina &
ad esso demandata dalla vigente legislazione;

e |'adozione della dotazione organica aziendale;

e lanomina e revoca dei responsabili delle strutture operative dell’Azienda, dei dipartimenti, delle aree
di coordinamento, nonché dei responsabili delle unita operative complesse e semplici e il conferimento
degli incarichi professionali;

e iprovvedimenti conseguenti la valutazione dei dirigenti ivi comprese le decisioni di recesso di cui agli
articoli 2118 e 2119 c.c.;

e [’adozione del documento per la valutazione dei rischi e la nomina del responsabile del servizio di
prevenzione e protezione (SPP);

o laverifica quali-quantitativa dei servizi erogati avvalendosi delle strutture a cio preposte;

o la verifica, attraverso il sistema dei controlli, mediante valutazione comparativa dei costi, dei
rendimenti e dei risultati, della corretta ed economica gestione delle risorse nonché dell'imparzialita e
del buon andamento dell'azione amministrativa;

o l'adozione degli altri atti indicati dalla legislazione vigente, in particolare la definizione degli obiettivi
strategici in materia di prevenzione della corruzione e in materia di trasparenza e 1’adozione del Piano
Aziendale della Prevenzione.

Le funzioni attribuite al Direttore Generale si distinguono in funzioni al medesimo esclusivamente riservate e
funzioni delegabili, in tutto o in parte, ai Direttori sanitario ed amministrativo ed agli altri dirigenti
dell’ Azienda.

Sono di esclusiva competenza del Direttore generale le “funzioni di alta amministrazione”, o piu propriamente
“di governo”, mentre sono delegabili ai vari livelli della dirigenza le “funzioni di carattere gestionale”,
attraverso le quali si esplica I’autonomia funzionale delle articolazioni organizzative dell’ Azienda.

Il Direttore generale, infatti, ferma restando la responsabilita complessiva della gestione dell’Azienda
attribuitagli dalla legge, puo delegare funzioni di gestione che impegnano 1’ Azienda verso 1’esterno e i relativi
poteri di firma ai Direttori sanitario ed amministrativo aziendali nonché a dirigenti aziendali cosi come previsto
al paragrafo 14.

Le funzioni gestionali esercitate dai dirigenti dell’Azienda ai diversi livelli possono essere, dunque, sia
funzioni delegate dal Direttore generale - con tutti i limiti, le implicazioni e le conseguenze derivanti
dall’istituto della delega - sia funzioni proprie agli stessi attribuite nel momento della sottoscrizione del
contratto con il quale viene conferito I’incarico 0 con specifico atto del Direttore generale.

Nel funzionigramma di cui all’ Allegato B al presente Atto aziendale vengono specificati, dettagliatamente, gli
ambiti oggettivi e soggettivi delle attribuzioni dirigenziali e delle deleghe conferite ai singoli dirigenti.

Il Direttore generale esercita le proprie funzioni direttamente, ovvero, in caso di assenza o impedimento,
delegandole al Direttore amministrativo o al Direttore sanitario. In mancanza di delega, il Direttore generale &
sostituito dal direttore pit anziano per etd. In caso di contestuale assenza o impedimento temporaneo del
Direttore generale e del direttore individuato sulla base dei due criteri precedenti, il Direttore generale ¢
sostituito dal direttore presente in Azienda.

11.2. 1l Collegio di Direzione

11 Direttore generale si avvale del Collegio di direzione, quale organo dell’ Azienda che concorre al governo
delle attivita cliniche e partecipa alla pianificazione delle attivita, incluse la ricerca, la didattica, i programmi
di formazione e le soluzioni organizzative per 1’attuazione dell’attivita libero-professionale intramuraria.
Il Collegio di direzione & un organo consultivo che si esprime attraverso la formulazione di pareri non
vincolanti per il Direttore generale, che partecipa alla valutazione interna dei risultati conseqguiti in relazione
agli obiettivi prefissati ed & consultato obbligatoriamente dal Direttore generale su tutte le questioni attinenti
al governo delle attivita cliniche.
Il Collegio di direzione svolge, altresi, le ulteriori funzioni previste dalla normativa vigente.
Il Direttore generale costituisce, con proprio provvedimento, il Collegio di direzione cosi composto:

- il Direttore generale con funzioni di Presidente;
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- il Direttore amministrativo;

- il Direttore sanitario

- i Direttori dei dipartimenti, inclusi quelli interaziendali;

- i Direttori dei Distretti;

- i Direttori medici di presidio;

- il Coordinatore aziendale delle attivita socio-sanitarie ad elevata integrazione sanitaria;

- il Direttore del Dipartimento delle professioni sanitarie.

In relazione ai singoli argomenti trattati potra essere prevista la partecipazione al Collegio stesso di dirigenti o
professionisti cui ¢ affidata la responsabilita di strutture o incarichi di particolare rilevanza strategica.

Il Collegio di Direzione é convocato dal Direttore generale, che lo presiede, e si riunisce almeno una volta ogni
tre mesi. La convocazione, recante 1’ordine del giorno della seduta, deve essere inviata via mail ai componenti
con un preavviso di sette giorni (tre giorni in caso di urgenza).

L’ordine del giorno delle riunioni ¢ predisposto dal Direttore generale, sentiti il Direttore sanitario ed
amministrativo aziendali.

La documentazione riguardante gli argomenti da trattare, di norma, viene messa a disposizione dei membri del
Collegio al momento della convocazione o, in caso di convocazione di urgenza, contestualmente alla seduta.
Per la validita delle riunioni del Collegio devono essere presenti la meta pit uno dei componenti.

Per le decisioni del Collegio si osservano i seguenti criteri:

e maggioranza assoluta (meta pitt uno dei componenti) per ’espressione del parere in ordine al Piano
Strategico triennale, all’Atto aziendale, al Programma annuale di formazione, ai Progetti di ricerca e
innovazione, e piu in generale per tutti gli atti a valenza programmatoria;

e maggioranza semplice (meta piu uno dei presenti) negli altri casi.

Per ogni riunione del Collegio viene redatto apposito verbale, che verra inoltrato ai componenti via mail ed
approvato nella seduta successiva.

La qualita di componente del Collegio e le relative funzioni rientrano nei compiti istituzionali di ciascun
soggetto e, pertanto, per la partecipazione alle sedute e per le attivita svolte non & previsto alcun compenso.
L’attivita del Collegio richiede ai componenti il rispetto dell’obbligo di riservatezza relativamente alle
informazioni ottenute ed ai dati trattati.

Il Collegio di direzione si dota di uno specifico regolamento per le modalita di funzionamento che tenga conto,
oltre che delle indicazioni contenute nel presente atto aziendale, anche delle funzioni del Collegio di direzione
previste dalla normativa vigente.

11.3. 1l Collegio sindacale.

11 Collegio sindacale ¢ 1’organo interno dell’Azienda al quale spetta il controllo di regolarita amministrativa e
contabile.
E nominato dal Direttore generale ai sensi dell’articolo 10 della legge regionale 18/1994 s.m.i., della legge
regionale 14 luglion2014 n.7 e, per effetto di quanto previsto dall’articolo 22, comma 5, della legge regionale
4/2013 e dall’art.13 del “Patto per la Salute per gli anni 2014-2016”, ¢ composto da tre componenti, di cui uno
designato dal Presidente della Giunta regionale, uno dal Ministro dell’economia ¢ delle finanze ed uno dal
Ministro della salute.
Il Collegio Sindacale dura in carica tre anni e i relativi componenti possono essere confermati.
Il Collegio Sindacale, nella prima seduta, convocata dal Direttore generale entro cinque giorni dal
provvedimento di nomina, elegge il Presidente tra i membri effettivi designati dalla Regione secondo modalita
previste dalle norme.
Il Collegio sindacale, ai sensi dell’articolo 11 della legge regionale 18/1994 e successive modificazioni e
integrazioni, verifica la regolarita amministrativa e contabile dell’Azienda. In particolare:

a) verifica la regolare tenuta della contabilita e la corrispondenza del bilancio, delle situazioni dei conti

e dei rendiconti parziali alle scritture contabili;

b) effettua verifiche periodiche di cassa e rileva le non coincidenze contabili con i conti del tesoriere;

c) invia relazioni trimestrali alla Regione, ai ministeri della salute e dell’economia e delle finanze,

d) nonché alla Conferenza locale per la sanita;

e) svolge ogni altra funzione ad esso affidata in materia contabile dalla normativa statale e regionale.

12. LaDirezione Aziendale
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La Direzione Aziendale, composta dal Direttore generale, dal Direttore amministrativo e dal Direttore
sanitario, avvalendosi del Collegio di direzione, esercita il governo strategico dell’ Azienda.
Il Direttore amministrativo ed il Direttore sanitario partecipano, unitamente al Direttore generale che ne ha la
responsabilita, alla direzione dell’ Azienda, assumendo diretta responsabilita delle funzioni attribuite alla loro
competenza e concorrendo, con la formulazione di proposte e di pareri, alla formazione delle decisioni della
direzione generale.
La Direzione Aziendale definisce, sulla base della programmazione regionale, la pianificazione strategica e la
programmazione annuale attraverso il sistema di budget attribuendo gli obiettivi e le risorse necessarie al loro
conseguimento.
Spetta alla Direzione Aziendale:

e individuare gli obiettivi e i programmi pluriennali finalizzati all’esercizio della funzione di tutela della
salute, di cui 1’Azienda ¢ titolare relativamente al proprio ambito territoriale, in concorso con la
Regione, sulla base di analisi preordinate alla valutazione dello stato di salute della popolazione di
riferimento e dell’impatto sulla salute dei determinanti sanitari e non sanitari;

e definire I’organizzazione aziendale, finalizzata principalmente a perseguire la produttivita dei servizi,

nonché ’appropriatezza e la qualita delle prestazioni;

pianificare le risorse e gli investimenti;

tenere le relazioni interne ed esterne;

perseguire la sicurezza e la prevenzione.

governare e gestire le risorse umane comprese le politiche di sviluppo professionale e formativo

13. 1l Direttore Amministrativo ed il Direttore Sanitario

I servizi amministrativi ed i servizi sanitari dell’Azienda sono diretti, rispettivamente, dal Direttore
amministrativo e dal Direttore sanitario, i quali svolgono le funzioni previste dall’articolo 3 del D.Lgs n.
502/1992 e ss.mm.ii. e dall’articolo 16 della legge regionale n. 18/1994 e ss.mm.ii..

Il Direttore amministrativo ed il Direttore sanitario sono nominati in rapporto fiduciario con provvedimento
motivato del Direttore generale, con particolare riferimento alle capacita professionali in relazione alle funzioni
da svolgere ed avuto riguardo degli specifici requisiti previsti dall’articolo 3, comma 7, del D.Lgs n. 502/1992
e ss.mm.ii. e dall’articolo 15 della legge regionale 18/1994 e ss.mm.ii. e tenuto conto delle indicazioni di cui
all’ Atto di indirizzo approvato con DCA U00259 del 06 agosto 2014.

Il Direttore sanitario ed il Direttore amministrativo fanno parte della Direzione Aziendale, concorrono al
governo dell’Azienda e al processo di programmazione aziendale e controllo strategico della stessa e
coadiuvano il Direttore generale nell’esercizio delle funzioni ad esso spettanti.

Per quanto di propria competenza:

e esprimono parere sugli atti del Direttore generale e su ogni questione che venga loro sottoposta;

¢ svolgono le funzioni e adottano gli atti ad essi delegati e attribuiti dal Direttore generale;

o formulano, per le parti di competenza, proposte al Direttore generale, ai fini della elaborazione dei
piani pluriennali, dei programmi annuali e dei progetti di attivita;

e coordinano e supportano i Direttori di Dipartimento e delle aree funzionali nelle loro funzioni di
pianificazione e programmazione e di sviluppo organizzativo assicurando 1’applicazione di criteri di
gestione e valutazione omogenei, efficaci ed efficienti;

e esercitano i poteri di spesa nell'ambito delle deleghe eventualmente conferite dal Direttore generale e
degli importi determinati dallo stesso;

e determinano, informandone le organizzazioni sindacali, i criteri generali di organizzazione dei servizi,
di rispettiva competenza, nell’ambito delle direttive ricevute dal direttore generale;

o verificano e controllano l'attivita dei dirigenti dei servizi e adottano i conseguenti provvedimenti, ivi
compresi quelli di carattere sostitutivo, riferendone al Direttore generale, anche ai fini del controllo
interno;

e curano I’attuazione di programmi e piani della ASL attraverso i servizi alle proprie dipendenze;
svolgono ogni altra funzione attribuita loro dalle leggi e dai regolamenti.

13.1. Il Direttore sanitario, in particolare:
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e esercita 1’alta direzione dei servizi sanitari dell’Azienda ai fini organizzativi ed igienico-sanitari, in
conformita agli indirizzi generali di programmazione e gestione stabiliti dal Direttore generale;
e assicura il raccordo e il coordinamento generale tra la Direzione aziendale e le strutture dell’ Azienda
e le macroarticolazioni organizzative al fine della realizzazione dei programmi e degli obiettivi
individuati dalla Direzione aziendale;
e promuove, attraverso 1’individuazione di metodologie, procedure e protocolli operativi I’efficienza,
’efficacia e dell’appropriatezza dei servizi e delle prestazioni sanitare;
e ¢ responsabile del miglioramento continuo della qualitd e del governo clinico complessivi
dell’Azienda;
e presiede il Consiglio dei sanitari.

13.2. Il Direttore amministrativo, in particolare:

e esercita I’alta direzione dei servizi amministrativi della infrastruttura aziendale in conformita agli
indirizzi generali di programmazione e gestione stabiliti dal Direttore generale e sovrintende al corretto
assolvimento delle funzioni di supporto tecnico e amministrativo;

e persegue, favorendo idonee procedure, la correttezza, la completezza e la trasparenza dei processi
amministrativi, con particolare riguardo a quelli di formazione dei documenti rappresentativi delle
dinamiche economiche, finanziarie e patrimoniali;

o definisce gli orientamenti delle strutture assegnate al governo economico - finanziario aziendale;
indirizza 1’organizzazione dei servizi amministrativi in funzione dell’esigenza di assicurare alle
strutture sanitarie il supporto e gli strumenti necessari per poter operare in termini di efficienza,
efficacia, economicita e tempestivita.

Il Direttore sanitario ed il Direttore amministrativo per 1’esercizio delle funzioni di rispettiva competenza, si
avvalgono dello staff della Direzione aziendale, delle strutture aziendali ai vari livelli organizzativi nonché
degli organismi costituiti all’interno dell’ Azienda.

Il Direttore sanitario ed il Direttore amministrativo, di loro iniziativa o su indicazione del Direttore generale,
possono, in qualsiasi fase del procedimento, avocare la trattazione diretta di affari che rivestono particolare
rilevanza nell’ambito delle rispettive funzioni e competenze, adottando conseguentemente tutti gli atti
necessari.

In caso di assenza o impedimento, il Direttore sanitario e il Direttore amministrativo, sono sostituiti da dirigenti
nominati dal Direttore generale, su proposta degli stessi.

14. 1l sistema delle deleghe e delle attribuzioni dirigenziali

Il sistema delle deleghe e delle attribuzioni dirigenziali rappresenta lo strumento attraverso il quale, ferma
restando la responsabilita della gestione complessiva dell’ Azienda spettante al Direttore generale, affidare
compiti e responsabilita alla dirigenza per I’attuazione degli obiettivi definiti nei piani programmatici ¢ nel
budget aziendale, in attuazione dei principi contenuti nel D.Lgs 30 marzo 2001, n. 165, e successive
modificazioni e integrazioni, concernente la disciplina del pubblico impiego.

Finalita di tale sistema sono, in particolare, le seguenti:

e attuare il principio della distinzione tra i compiti del Direttore generale di programmazione e di
indirizzo dell’attivita delle strutture aziendali e di verifica della rispondenza dei risultati dell'attivita
amministrativa e della gestione dagli indirizzi impartiti e i compiti dei dirigenti, con riferimento
all'adozione di atti e provvedimenti amministrativi, compresi quelli che impegnano I'amministrazione
verso l'esterno, nonché alla gestione finanziaria, tecnica e amministrativa mediante autonomi poteri di
spesa e di organizzazione delle risorse umane e strumentali;

e responsabilizzare i dirigenti nella gestione aziendale;
rendere certa e trasparente la gestione;

e rendere ’azione amministrativa piu snella, trasparente e tempestiva.

Le deleghe di funzioni

Il Direttore generale puo delegare al Direttore amministrativo ed al Direttore sanitario funzioni di gestione di
particolare rilevanza, che impegnano I’ Azienda verso ’esterno, con i relativi poteri di spesa.

Il Direttore generale puo delegare ai dirigenti funzioni di carattere gestionale, attraverso le quali si esplica
I'autonomia funzionale delle articolazioni organizzative dell'Azienda, che comportano 1’esercizio di autonome
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facolta di spesa o che impegnano 1’ Azienda verso I’esterno, nell’ambito dei programmi stabiliti dalla Direzione
aziendale ed in particolare:
e [’attuazione dei contratti collettivi di lavoro del personale e 1’adozione degli atti di gestione del
personale Stesso;
e [D’esercizio dei poteri di spesa nei limiti degli stanziamenti di bilancio e di acquisizione delle entrate,
entro limiti di valore prefissati;
e [’approvazione degli atti di gara per lavori e per 1’acquisizione di beni o servizi entro limiti di valore
prefissati;
o lastipula di contratti.
La delega é conferita per iscritto nei modi e nelle forme necessarie in relazione alla tipologia delle attivita
delegate. L’atto di conferimento della delega contiene ’esatta specificazione delle attribuzioni delegate e le
eventuali direttive, stabilisce i limiti e la durata della delega.
Gli atti di delega di categorie di atti sono pubblicati sul sito internet aziendale.
Gli atti emanati dal delegato non sono impugnabili con ricorso al delegante e sono soggetti allo stesso regime
dei controlli previsto per gli atti emanati dal titolare.
11 delegato ¢ tenuto ad agire nell’ambito e nei limiti previsti nell’atto delega del Direttore generale.
Al titolare rimangono comunque riservati i poteri di autotutela e, in particolare, I’annullamento, la riforma ¢ la
revoca degli atti adottati dal delegato.
In caso di omissione da parte dei dirigenti di atti delegati, i poteri sostitutivi sono esercitati dal Direttore
generale, previa diffida e fissazione di un termine perentorio.
In caso di atti che vedano coinvolti direttamente o indirettamente interessi personali del soggetto delegato,
questi ¢ tenuto ad astenersi dall’adozione dell’atto, rimettendolo, motivatamente al Direttore generale.
Le deleghe conferite ai dirigenti sono indicate nell’Allegato B al presente Atto aziendale. Il sistema delle
deleghe di cui al predetto allegato pud essere aggiornato e/o modificato con successive deliberazioni aziendali
da pubblicare all’ Albo dell’ Azienda e sul sito internet aziendale.

Le attribuzioni dirigenziali

L’articolo 4 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni e integrazioni, prevede
che ai dirigenti spetta ’adozione degli atti e dei provvedimenti amministrativi, ivi compresi tutti gli atti che
impegnano I’amministrazione verso l’esterno, nonché la gestione finanziaria, tecnica e amministrativa,
mediante autonomi poteri di spesa all’interno di un budget predeterminato, di organizzazione delle risorse
umane, strumentali e di controllo.
Il d.lgs. 502/1992, all’articolo 3, comma 1-quater, attribuisce al Direttore generale la gestione complessiva
dell’Azienda e all’art. 15-bis, comma 1, prevede che I’Atto aziendale disciplini I’attribuzione al Direttore
amministrativo, al Direttore sanitario, nonché ai direttori di presidio, di distretto, di dipartimento e ai dirigenti
responsabili di struttura, dei compiti, comprese, per i dirigenti di strutture complesse, le decisioni che
impegnano 1’Azienda verso 1’esterno, per 1’attuazione degli obiettivi definiti nel piano programmatico e
finanziario aziendale.
Fermi restando i compiti attribuiti in via esclusiva al Direttore generale e quelli attribuiti al Direttore sanitario
e al Direttore amministrativo aziendali, ai dirigenti sono, pertanto, attribuite, in via generale, le attivita di
ordinaria amministrazione dell’Azienda, anche a rilevanza esterna, con particolare riferimento agli atti senza
contenuto discrezionale, nell’ambito di eventuali limiti di spesa o di oggetto predefiniti. Le attribuzioni dei
dirigenti comprendono, in particolare:
- D’attuazione dei piani, dei programmi e delle direttive definiti dalla Direzione aziendale;
- la direzione, organizzazione, coordinamento e gestione delle strutture cui sono preposti, nonché la
verifica e il controllo delle relative attivita;
- I’individuazione, ai sensi della legge 7 agosto 1990, n. 241 e successive modificazioni e integrazioni,
dei responsabili dei procedimenti di competenza;
- lafirma degli atti istruttori, anche diretti all’esterno, nell’ambito dei procedimenti amministrativi di
competenza, salve diverse prescrizioni della normativa vigente;
- la firma di tutti gli atti interni di esecuzione degli obiettivi e dei programmi definiti dalla Direzione
aziendale;
- I’adozione degli atti di esecuzione, anche a rilevanza esterna, di provvedimenti esecutivi adottati dal
Direttore generale, nonché, per delega dello stesso, dal Direttore amministrativo e dal Direttore
sanitario;
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- la liquidazione delle spese derivanti da atti deliberativi, contratti o convenzioni ovvero riferite a
prestazioni da assicurare alle persone assistite nell’ambito dei livelli di assistenza;
- la presidenza di commissioni di gara e di concorso;
- laresponsabilita delle procedure di gara e di concorso;
- la gestione del personale assegnato;
- gli atti di accertamento tecnico o sanitario nonché le attestazioni, certificazioni, diffide, verbali ed ogni
altro atto costituente manifestazione di giudizio non discrezionale o di conoscenza;
- ogni altro atto ad essi attribuito dalla vigente legislazione o dagli atti organizzativi e regolamentari
aziendali.
Tenuto conto che tra le attribuzioni dei dirigenti rientra anche la potesta di adottare atti a rilevanza esterna,
imputabili direttamente all'Azienda, la tipologia degli atti attribuiti ai dirigenti nonché gli ambiti oggettivi e
soggettivi delle attribuzioni dirigenziali ¢ indicata nell’ Allegato B al presente Atto aziendale.
L’individuazione delle attribuzioni dirigenziali puo essere aggiornata e/o modificata con successive
deliberazioni aziendali da pubblicare all’Albo dell’ Azienda e sul sito internet aziendale.
Gli atti previsti nell’ambito del sistema di attribuzioni dirigenziali sono adottati con determinazione, da
pubblicarsi all’albo dell’ Azienda come previsto dalla normativa vigente.
| dirigenti possono delegare le funzioni e gli adempimenti loro attribuiti ad altri dirigenti ovvero ad altri
funzionari. Le funzioni delegate non possono essere subdelegate.
Le deleghe di funzioni dirigenziali conferite possono essere in ogni momento revocate anche per singoli atti.
In caso di omissione di atti delegati da parte dei soggetti cui ¢ stata conferita la delega, i poteri sostitutivi sono
esercitati, previa diffida e fissazione di un termine perentorio, dal soggetto delegante.
In caso di atti dirigenziali che vedano coinvolti direttamente o indirettamente interessi personali del soggetto
competente ad assumerli, la relativa adozione ¢ effettuata da un dirigente preventivamente individuato dalla
Direzione Generale.

15. Gli Organismi dell’Azienda

15.1. Il Consiglio dei sanitari

Il Consiglio dei sanitari, costituito con provvedimento del Direttore generale, € un organismo elettivo
dell’Azienda con funzioni di consulenza tecnico — sanitaria. Esso fornisce parere obbligatorio al Direttore
generale per le attivita tecnico — sanitarie, anche sotto il profilo organizzativo e per gli investimenti ad esse
attinenti. Si esprime, altresi, sulle attivita di assistenza sanitaria.

Il Direttore generale, con proprio provvedimento, disciplina le modalita per lo svolgimento delle elezioni, la
commissione elettorale ed il seggio elettorale, I’elezione dei componenti e la durata.

Composizione

11 Consiglio dei sanitari ¢ presieduto dal Direttore sanitario dell’ Azienda ed ¢ composto da:
e n. 6 dirigenti medici ospedalieri e territoriali dipendenti/universitari dell’Azienda di cui uno del
Dipartimento di Prevenzione;
. 1 dirigente medico veterinario;
. 1 medico specialista ambulatoriale;
. 1 medico di medicina generale;
. 1 medico pediatra di libera scelta;
. 5 dirigenti sanitari laureati non medici del ruolo sanitario in rappresentanza di ciascuna figura
professionale operante nell’azienda unita sanitaria locale;
e n. 1 operatore dell'area infermieristica;
e n. 2 operatori dell'area tecnico — sanitaria, della riabilitazione e della prevenzione.
I medici di medicina generale ed i pediatri di libera scelta sono eletti dai medici di medicina generale e pediatri
di libera scelta operanti nel territorio aziendale.

>

n
n
n
n

Personale avente diritto alla nomina di componente del Consiglio dei sanitari.

Possono essere eletti quali componenti del Consiglio dei sanitari:
e idipendenti del Servizio Sanitario Nazionale con almeno 3 anni di anzianita;
e il personale universitario assegnato, da almeno tre anni, ad attivita assistenziali.
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Partecipano all’elezione del Consiglio dei sanitari, i dipendenti, ciascuno per la categoria di appartenenza, dei
ruoli: medici ospedalieri, medici territoriali, medici universitari, personale laureato sanitario, personale
laureato sanitario universitario, medici veterinari, personale infermieristico e personale tecnico — sanitario.
Tutti i componenti del Consiglio dei sanitari sono eletti sulla base di liste distinte, formate in ordine alfabetico,
per ciascuna delle categorie da nominare, nelle quali possono candidarsi gli operatori dell’ Azienda in possesso
dei requisiti sopra descritti.
Il Direttore generale indice le elezioni, previo avviso da pubblicare, almeno 30 giorni prima della data fissata.
Il Consiglio dei sanitari dura in carica 5 anni. Il Consiglio dei sanitari decaduto conserva le proprie funzioni
sino al rinnovo e comunque non oltre i 120 giorni dalla scadenza naturale.
Le modalita di funzionamento del Consiglio dei sanitari sono previste da apposito regolamento, tenuto conto
di quanto previsto dall’articolo 18 della legge regionale 18/1994.
Il Consiglio dei sanitari si riunisce, di norma, almeno una volta al mese, su convocazione del presidente ovvero
su richiesta di almeno cinque dei suoi componenti.
Il parere si intende espresso favorevolmente se il Consiglio dei sanitari non si pronuncia entro 5 (quindici)
giorni dalla data di ricevimento della richiesta di parere.

15.2. Organismo Indipendente di Valutazione della Performance

L’Organismo Indipendente di Valutazione delle Performance, istituito ai sensi della legge regionale 16 marzo
2011, n. 1, sostituisce il nucleo di valutazione e controllo strategico o altri analoghi organismi di controllo,
assume le funzioni previste dai CCNL vigenti per il nucleo di valutazione e riferisce direttamente agli organi
di indirizzo politico-amministrativo.

Inoltre, monitora il funzionamento complessivo del sistema della valutazione della prestazione organizzativa
e individuale, a partire dalla definizione ed assegnazione degli obiettivi fino alla misurazione e valutazione
delle prestazioni, al fine di garantirne la correttezza nonché la conformita agli indirizzi regionali, promuove ed
attesta I’assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza.

L’Organismo Indipendente di Valutazione della Performance cura, altresi, tutti gli adempimenti allo stesso
attribuiti dalla normativa vigente, con particolare riferimento all’articolo 14 del D.Lgs n. 150/2009 nonché
all’art.44 DL.gs n. 97/2016.

E costituito da tre componenti, esterni all’ Azienda, di cui uno con funzioni di Presidente, nominati dal Direttore
generale dell’Azienda, che siano in possesso dei seguenti requisiti: laurea specialistica o diploma di laurea
secondo il previdente ordinamento ed elevata professionalita ed esperienza pluriennale maturata nel campo del
management e della valutazione del personale, delle prestazioni e dei risultati con particolare riferimento al
settore della sanita.

I componenti durano in carica tre anni e possono essere rinnovati una sola volta.

15.3. Comitati e Commissioni aziendali

Presso I’ Azienda vengono costituiti i seguenti organismi collegiali, disciplinati dalla normativa vigente, che
promuovono la diffusione e I’applicazione delle conoscenze relative alle migliori pratiche cliniche ed
assistenziali in funzione della risoluzione di specifiche problematiche della realta organizzativa e professionale
dell’ Azienda, utilizzando anche metodologie di autoapprendimento organizzativo.

Comitato di coordinamento azienda- universita

Tale comitato, previsto dal protocollo d’intesa regione Lazio- Universita la Sapienza, avra la funzione di
coordinamento delle attivita assistenziali, con riferimento all’integrazione della medesima con le attivita di
didattica e ricerca, in regime di convenzione con I’Universita. Sara composto da 4 membri di cui 2
rappresentanti dall’Universita, 1 membro della Regione e 1 membro dell’ Azienda Sanitaria.

Comitato unico per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le

discriminazioni.
In particolare, tale Comitato, cosi come previsto dall’art. 57 del D.Lgs 165/2001, sostituisce, unificando le
competenze in un solo organismo, i comitati per le pari opportunita ed i comitati paritetici sul fenomeno
mobbing, costituiti in applicazione della contrattazione collettiva, dei quali assume tutte le funzioni previste
dalla legge, dai contratti collettivi nazionali o da altre disposizioni. E un Comitato che ha composizione
paritetica ed & formato da un componente designato da ciascuna delle organizzazioni sindacali maggiormente
rappresentative a livello di amministrazione e da un numero pari di rappresentanti dell’amministrazione in
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modo da assicurare, nel complesso, la presenza paritaria di entrambe i generi. Il presidente del Comitato unico
¢ designato dall’amministrazione.
Il Comitato unico ha compiti propositivi, consultivi e di verifica e opera in collaborazione con la consigliera o
il consigliere nazionale di parita. Contribuisce all’ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico,
migliorando ’efficienza delle prestazioni collegata alla garanzia di un ambiente di lavoro caratterizzato dal
rispetto dei principi di pari opportunita, di benessere organizzativo e dal contrasto di qualsiasi forma di
discriminazione e di violenza morale o psichica per i lavoratori.
L’ Azienda adotta tutte le misure per attuare le normative vigenti in materia di pari opportunita, contrasto alle
discriminazioni ed alla violenza morale o psichica.

Comitato etico - Ufficio Sperimentazioni Cliniche

E un organismo indipendente che ha la responsabilita di garantire la tutela dei diritti, della sicurezza e del
benessere dei soggetti coinvolti in sperimentazioni cliniche di medicinali e/o in qualsiasi procedura diagnostica
0 terapeutica innovativa e che, a tal fine, provvede alla valutazione, approvazione e monitoraggio dei protocolli
di sperimentazione clinica da svolgersi presso strutture sanitarie aziendali.

L’Azienda fa attualmente capo al Comitato Etico Lazio 2, istituito presso I’Azienda ASL Roma 2.

Presso I’azienda é istituto I’Ufficio Sperimentazioni Cliniche che provvede all’archiviazione ed alla
conservazione, in osservanza alle disposizioni vigenti della documentazione relativa alle sperimentazioni
effettuate presso i Centri aziendali. Inoltre, I’Ufficio Sperimentazioni garantisce le attivita di istruttoria
contratto/convenzione, ripartizione degli introiti derivanti dallo svolgimento delle sperimentazioni,
formalizzazione per avvio sperimentazione in sede locale.

Commissione per il prontuario terapeutico.

La Commissione Terapeutica Aziendale & un organismo consultivo della Direzione aziendale che ha il compito
di aggiornare il Prontuario Terapeutico Aziendale, lo strumento scientifico, culturale e gestionale in grado di
assicurare D’appropriatezza e la promozione del buon uso del farmaco con potenziale riduzione e
razionalizzazione del consumo nei diversi livelli di assistenza. Tale Commissione adotta schede informative,
raccomandazioni d’uso su singoli farmaci e linee guida terapeutiche.

Comitato per il buon uso del sangue.

E il Comitato che ha, tra le sue funzioni principali, quella di determinare standard, procedure e tecnologie di
sicurezza per I’utilizzazione degli emocomponenti nonché di definire indicatori clinici di appropriatezza
prescrittiva e loro monitoraggio nonché di attivare programmi di risparmio sangue, emocomponenti e
plasmaderivati oltre che di contribuire al perseguimento dell’autosufficienza aziendale e regionale.

Comitato per il Controllo delle Infezioni Correlate all’Assistenza (CICA).

Tale Comitato, ha lo scopo di garantire maggior sicurezza al paziente ed agli operatori nell’ambito delle
strutture aziendali, considerato che le predette infezioni rappresentano il principale evento avverso in Sanita.
Svolge le seguenti funzioni di prevenzione e controllo delle Infezioni Correlate, in particolare elabora e
diffonde linee guida sugli interventi di contenimento della diffusione delle infezioni nosocomiali, organizza il
sistema di monitoraggio e sorveglianza, mediante indagini di prevalenza ed incidenza, definisce le misure di
prevenzione da adottare, in particolare nelle aree a rischio e per le procedure assistenziali che possono
comportare un rischio di complicanza infettiva, verifica la corretta e puntuale applicazione dei programmi di
sorveglianza, promuove la formazione del personale, fornisce periodicamente reports sui risultati ottenuti.

Comitato per [’ospedale senza dolore.

E il Comitato che ha lo scopo di promuovere in Azienda la terapia del dolore, programmando interventi
indirizzati al miglioramento del processo assistenziale.

E un organismo consultivo con la funzione di promuovere e coordinare I’attivazione e 1’integrazione a livello
territoriale di azioni di cura del dolore.

In particolare, il Comitato si occupa di coordinare 1’azione delle differenti équipe e la formazione del personale
coinvolto nel processo assistenziale sui principi di trattamento del dolore, sull’uso dei farmaci e sulle modalita
di valutazione del dolore; di promuovere protocolli di trattamento dei diversi tipi di dolore; di promuovere gli
interventi idonei ad assicurare la disponibilita di farmaci analgesici, in particolare oppiacei; assicurare il
monitoraggio dell’applicazione delle linee guida, dei protocolli e la valutazione di efficacia; promuovere la
elaborazione e la distribuzione di materiale informativo agli utenti; attuare iniziative in accordo con altre
strutture, organismi e comitati aziendali, interaziendali e regionali;
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Commissione distrettuale per I’appropriatezza prescrittiva dei dispositivi medici, dei farmaci e della
diagnostica.
Le Commissioni per I’appropriatezza prescrittiva svolgono la propria attivita uniformandosi, per quanto attiene
al funzionamento ed alla composizione, a quanto previsto dalla vigente normativa e secondo le modalita
operative stabilite dalle linee guida emanate in materia dalla Regione Lazio.
Le predette Commissioni hanno competenza, anche sulle prescrizioni effettuate negli stabilimenti ospedalieri
insistenti sul territorio assegnato.
L’Azienda rafforza il ruolo Commissioni distrettuali con strumenti di monitoraggio piu incisivi, in grado di
fornire al medico prescrittore informazioni in tempo reale, passando dall’appropriatezza basata sui costi
all’appropriatezza clinica.

Comitato Valutazione Sinistri.

L’Azienda ¢ impegnata, oltre che sul versante della sicurezza delle cure, anche sul piano del recupero di
margini di economicita dell’azione attraverso un’adeguata strategia di gestione del rischio.
Svolge le seguenti funzioni:

e organizzazione della raccolta di informazioni indispensabili alla gestione dei sinistri, garantendo il
rispetto degli obiettivi di mappatura predeterminati;

e pronta valutazione, in presenza di richiesta di risarcimento danni, delle eventuali responsabilita che,
gualora non correttamente gestite, potrebbero sfociare nel contenzioso giudiziario;

e valutazione diretta delle tipologie e delle entita dei danni (in termini di responsabilita e impatto
economico) arrecati a terzi con il coinvolgimento di tutte le professionalita aziendali necessarie per
’analisi dei sinistri (anche in un’ottica preventiva);

e integrazione della procedura di rilevazione e raccolta dei dati necessari ad un’efficace gestione deli
sinistri;

o verifica dei data-base esistenti ed eventuale proposta di integrazione, al fine di renderli efficaci per la
gestione delle statistiche sinistri necessarie al mercato assicurativo o ad altri soggetti che gestiranno in
futuro i rapporti coi pazienti danneggiati;

e gestione dei rapporti con i danneggiati e/o i loro studi legali per una composizione stragiudiziale della
vertenza, al fine di addivenire ad un accordo diretto Azienda-danneggiati (ove la polizza preveda una
franchigia e la gestione dei relativi sinistri non sia demandata alla Compagnia);

e contributo alla definizione della politica di copertura assicurativa aziendale.

Il comitato é costituito dalle seguenti professionalita:

Dirigente Affari Generali;

Avvocato;

Medico Legale;

Risk Manager;

Delegato della Direzione Sanitaria Aziendale;

Rappresentante della Compagnia di Assicurazione per i sinistri in copertura

Commissione per il controllo dei requisiti di autorizzazione e di accreditamento delle strutture private
accreditate.

E costituita secondo quanto previsto dal DCA n. U0013 del 23.03.2011, opera sotto il coordinamento del
Direttore del Dipartimento di Prevenzione, o di suo delegato, ed &€ composta da personale del Dipartimento di
Prevenzione, da personale dell’Unita Operativa di Accreditamento e/ vigilanza sulle strutture sanitarie e
sociosanitarie, da un esperto nell’attivita specialistica oggetto di verifica, da personale qualificato iscritto al
“Registro Regionale dei Facilitatori per la Qualita”. T membri della Commissione mantengono la propria
posizione funzionale nell’ambito dei servizi e/o delle unita operative ove prestano la propria attivita Presso
I’ Azienda vengono costituiti gli ulteriori organismi collegiali previsti dalla normativa regionale, nazionale e
contrattuale nonché istituiti eventuali ulteriori comitati o commissioni, anche se non disciplinati dalla
normativa vigente, finalizzati ad affrontare in maniera coordinata e sinergica le problematiche di rilevanza
aziendale senza comportare oneri aggiuntivi a carico del bilancio dell’ Azienda.

Con I’atto di costituzione degli organismi di cui sopra, ove la materia non sia gia compiutamente disciplinata
dalla normativa vigente, viene approvato il relativo regolamento nel quale sono specificati i compiti e le
modalita di funzionamento degli organismi stessi.
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16. Rapporti interni ed esterni

L’Azienda presta particolare attenzione ¢ cura alla gestione dei rapporti interni ed esterni, individuando nel
coinvolgimento, nella consultazione e nella partecipazione il metodo privilegiato per il perseguimento della
propria missione.

Rapporti interni.

Al proprio interno, I’ Azienda assume quale metodo di lavoro quello della partecipazione e del coinvolgimento
della dirigenza e delle professioni, degli operatori e delle organizzazioni sindacali per promuovere il senso di
appartenenza all’Azienda medesima, la condivisione delle scelte e la diffusione della conoscenza e delle
informazioni a tutti i livelli.

La valenza della missione e delle funzioni fondamentali dell’ Azienda, 1’ampiezza ¢ il livello di complessita
dell’organizzazione e della gestione, le specificita del sistema produttivo, I’impegno previsto nella pratica del
governo clinico e le scelte di coinvolgimento gestionale ai diversi livelli, fanno si che i rapporti con i dirigenti,
le professioni e gli operatori rappresentino uno strumento fondamentale e strategico per 1’ Azienda.

Le politiche di gestione delle risorse umane, nel massimo rispetto dei diritti, della professionalita e delle
legittime aspettative dei singoli, devono essere funzionali, oltre che alla crescita professionale, allo sviluppo
delle strategie aziendali, nella piena consapevolezza da parte dell’Azienda che solo una larga condivisione
degli obiettivi da parte dei professionisti e degli operatori ne puo consentire il raggiungimento.

| rapporti interni devono essere pertanto finalizzati a:

o favorire il confronto e la condivisione delle conoscenze, realizzando all’interno dell’ Azienda la piu
ampia informazione ai diversi livelli organizzativi, sulle scelte programmatorie, sugli indirizzi, sugli
atti normativi e organizzativi, sui processi di sperimentazione e innovazione, in modo da promuovere
e supportare lo sviluppo del sistema aziendale;

e promuovere 1’apporto alle scelte aziendali e la responsabilizzazione dei dirigenti, dei professionisti e
degli operatori a tutti i livelli, in relazione ai rispettivi compiti e ruoli;

e creare un clima di collaborazione e condizioni di contesto favorevoli per facilitare la progettazione,
I’attuazione e il sostegno degli interventi di cambiamento e miglioramento;

e assicurare la possibilita che i dirigenti e i professionisti a tutti i livelli possano essere ascoltati per
raccoglierne le esperienze e le proposte in funzione del processo di miglioramento della qualita del
sistema di offerta delle prestazioni e dei servizi da parte dell’ Azienda.

Costituiscono aspetti particolari dei rapporti interni le azioni volte a realizzare all’interno dell’ Azienda le pari
opportunita per tutti i lavoratori nonché quelle dirette a contrastare le situazioni di mobbing e discriminazione.
L’Azienda attribuisce, altresi, particolare rilievo al sistema delle relazioni sindacali per uno sviluppo efficace
delle strategie di gestione e di qualificazione delle risorse umane. Adotta, pertanto, politiche e “stili” relazionali
improntati alla lealta, alla chiarezza e trasparenza delle scelte e dei propri comportamenti, nonché al costante
coinvolgimento delle organizzazioni sindacali, nel rispetto della normativa prevista nei vigenti contratti di
lavoro e delle funzioni e responsabilita proprie dei sindacati.

Le relazioni sindacali, si connotano, pertanto, come:

e strumento per la corretta gestione dell’informazione, della contrattazione collettiva integrativa
aziendale, della concertazione e della consultazione, con riferimento alla contrattazione collettiva;

e elemento di confronto per la migliore definizione dei programmi di tutela e promozione della salute.

Le modalita operative che regolamentano lo svolgimento degli incontri con le OO.SS. per la contrattazione,
concertazione e consultazione a livello aziendale, distrettuale e di presidio sono previste in un apposito
regolamento.

Rapporti esterni.

L’Azienda si pone come un soggetto attivo delle politiche sanitarie, della pianificazione locale e del rapporto
con le istituzioni, con le categorie professionali, nonché con i cittadini e le loro associazioni, sulla base degli
indirizzi strategici e all’interno dei vincoli economici stabiliti dalla Regione.

L’Azienda assume come metodo privilegiato, ai fini del perseguimento della propria missione e della
programmazione aziendale, quello della consultazione e della partecipazione di tutti i soggetti aventi titolo o
impegnati, nel territorio dell’ Azienda, nella tutela del diritto alla salute della popolazione.

Il rapporto con le istituzioni, finalizzato al perseguimento dei rispettivi compiti istituzionali, € improntato alla
massima trasparenza, collaborazione ed interscambio di informazioni.

Particolare rilievo assumono i rapporti con:
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e la Regione, quale soggetto istituzionale a cui spettano compiti di programmazione, finanziamento,
indirizzo e controllo sull’ Azienda;

e i Comuni, anche nell’ambito della Conferenza locale e sociale della sanita, quali soggetti istituzionali
rappresentanti delle comunita locali ed interpreti delle loro esigenze ed, in quanto tali, coinvolti nei
processi di programmazione e controllo, nonché di erogazione delle prestazioni sanitarie ad alta
integrazione sociale.

Nell’esercizio delle sue funzioni 1I’Azienda intrattiene, inoltre, rapporti di fattiva collaborazione istituzionale
con gli altri soggetti pubblici coinvolti direttamente o indirettamente nell’esercizio delle attivita finalizzate alla
tutela della salute, comprendenti, in particolare, la Provincia, le Comunita Montane, la Prefettura, le
articolazioni periferiche delle amministrazioni dello Stato, ’ISPESL, le direzioni provinciali dell’INPS e
dell’INAIL, 1’Agenzia di sanita pubblica regionale, 1’Istituto zooprofilattico sperimentale del Lazio e della
Toscana, I’Agenzia regionale per la protezione ambientale (ARPA), gli ordini e collegi professionali, le
istituzioni scolastiche.

L’Azienda si impegna, altresi, a mantenere rapporti collaborativi con la Magistratura e le Forze dell’Ordine,
al fine di contribuire alle azioni dirette alla promozione e mantenimento di un sistema sanitario fondato sulla
legalita e sul rispetto delle regole e dei diritti individuali e collettivi.

Una speciale attenzione 1’ Azienda pone ai rapporti e alla collaborazione con il Terzo Settore e, in particolare,
con le associazioni dei cittadini e dell’utenza, con il Tribunale dei diritti del malato, con la Consulta
dipartimentale per la salute mentale, con il volontariato, con le cooperative sociali, nonché con le OO.SS.
Confederali e di categoria rappresentative dei cittadini anziani (Sindacati dei Pensionati), organizzazioni che
rappresentano, senza dubbio, una risorsa utile e costruttiva per il miglioramento dei servizi e della loro qualita.
Per rendere piu trasparenti e costruttivi i rapporti di collaborazione con le predette organizzazioni, 1’ Azienda
si riserva di assumere con gli stessi appositi protocolli d’intesa per stabilire le modalita della loro
collaborazione alle attivita aziendali.

Nell’ambito delle azioni volte al rispetto della dignita e della riservatezza delle persone assistite e alla loro
partecipazione alla tutela del loro stato di salute, assumono, inoltre, particolare importanza le iniziative dirette
a sviluppare all’interno dell’ Azienda, quali aspetti qualificanti della qualita nell’erogazione dei servizi e delle
prestazioni, la cultura e la pratica del consenso informato e il rispetto della normativa in materia di protezione
e sicurezza dei dati personali, nonché i seguenti specifici strumenti diretti a favorire la diretta partecipazione
dei cittadini e ad assicurare la tutela dei loro diritti, come previsto dalla vigente normativa.

Conferenza locale sociale e sanitaria

Fondamentale importanza riveste la Conferenza locale e sociale della sanita, disciplinata dagli articoli 12 e 13
della legge regionale n. 18/1994 ¢ ss.mm.ii., ai sensi di quanto previsto dall’articolo 3, comma 14, del D.Lgs
n. 502/1992 e ss.mm.ii e dalla legge regionale 10 agosto 2016, n. 11. “Sistema integrato degli interventi e dei
servizi sociali della Regione Lazio” art.52.

E attraverso tale Conferenza che le istituzioni locali, al fine di soddisfare le esigenze dei cittadini, concorrono
alla definizione degli indirizzi e della programmazione delle attivita sanitarie e socio-sanitarie.

La Conferenza locale e sociale della sanita, istituita in questa Azienda, ha sede presso la sede legale
dell’ Azienda medesima, ¢ composta dai sindaci dei comuni compresi nel territorio aziendale ed & presieduta
dal sindaco del comune con maggior numero di abitanti. Ai fini dell’esercizio delle proprie funzioni, tenuto
conto che il territorio aziendale rientra nell’ambito dei comprensori socio-sanitari nei quali sono compresi piu
comuni, circoscrizioni, ovvero comuni e circoscrizioni in numero superiore a cinque, la Conferenza medesima
si avvale di un Comitato di rappresentanza composto da cinque membri eletti nel suo seno, che ha sede presso
la sede della Conferenza ed elegge il proprio presidente a maggioranza dei componenti.

Per la validita delle sedute, € richiesta la maggioranza dei componenti, che si esprimono a maggioranza.

Il Comitato di rappresentanza della Conferenza locale e sociale della sanita informa della propria attivita la
conferenza stessa ed acquisisce dai sindaci le indicazioni dei bisogni sociali, sociosanitari e sanitari della
popolazione per realizzare con la Asl processi integrati di protezione sociale, sociosanitaria e sanitaria a favore
dei cittadini.

Il presidente della Conferenza locale e sociale della sanita convoca a tal fine, annualmente, un’assemblea di
tutti i sindaci del territorio aziendale.

Qualora il Sindaco che partecipa alla Conferenza, ovvero il suo delegato, sia anche dipendente dell’Azienda,
¢ tenuto ad astenersi dal partecipare a quelle sedute ed a quelle decisioni che possano coinvolgere interessi
propri, ovvero di suoi parenti, affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi, oppure di persone con
le quali abbia rapporti di frequentazione abituale, ovvero, di soggetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge
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abbia causa pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito significativi, ovvero di soggetti od
organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente, ovvero di enti, associazioni anche non

riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui siaamministratore o gerente o dirigente. Egli € tenuto altresi
ad astenersi in ogni altro caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza.

Conferenza dei servizi

Il Direttore Generale indice, di norma con cadenza annuale, la Conferenza dei Servizi (art. 14, comma 4 del
d.lgs. 229/1999), con la finalita di rendere noti i dati relativi all'andamento dell’attivita, allo stato di attuazione
degli obiettivi, al grado di raggiungimento degli standard, con particolare riferimento allo svolgimento delle
attivita di tutela degli utenti. Alla Conferenza dei Servizi partecipano attivamente anche i rappresentanti delle
associazioni che hanno stipulato convenzioni, o protocolli d'intesa con I'Azienda.

Informazione, partecipazione e tutela dei cittadini

L’Azienda considera come fattore strategico la creazione di percorsi privilegiati di coinvolgimento del
cittadino - utente nelle fasi di programmazione ed erogazione dei servizi sanitari, con I’obiettivo di raccogliere
contributi significativi per il miglioramento continuo dei servizi resi.
Sono considerati elementi basilari di tale impegno, la comunicazione e ’ascolto del cittadino, anche attraverso
la voce dei rappresentanti locali, la promozione di stili di vita e coinvolgimento nei processi decisionali.
L’Azienda Sanitaria Latina pone al centro della sua azione la persona e i suoi diritti, nella consapevolezza che
I'organizzazione delle attivita e il lavoro degli operatori sono al servizio del cittadino.
L’Azienda si impegna ad assicurare al cittadino-utente:

¢ informazione e chiarezza sulle procedure di accesso ai servizi;

e comunicazione sulle scelte programmatiche che tengano conto dei nuovi bisogni dell’utenza e del

diritto alla continuita delle cure;

o diritto di scelta dei servizi offerti e le modalita di erogazione degli stessi;

e partecipazione allo sviluppo di politiche sanitarie;

e costante verifica dell’adeguatezza delle prestazioni erogate ed il miglioramento degli standard

qualitativi delle stesse.

L’Azienda, in linea con il dettato normativo, garantisce ai cittadini I'esercizio dei propri diritti in materia di:
accesso agli atti, dignita di trattamento, riservatezza, informazione, consenso informato, privacy e pubblica
tutela.
Tali obiettivi vengono raggiunti sviluppando le potenzialita offerte da alcuni strumenti di partecipazione, quali
I’URP, la Carta dei Servizi, la Conferenza dei servizi, I’Audit civico e il Tavolo Misto Permanente di
Partecipazione.

"Ufficio per le relazioni con il pubblico (U.R.P.)

L’Ufficio Relazioni con il Pubblico (URP) ¢ lo strumento attraverso il quale si veicola la comunicazione verso
I’esterno. In particolare, ha il compito di:

e presidiare il Piano di comunicazione socio-sanitaria e i Suoi aggiornamenti;

e garantire la funzionalita ¢ I’adeguatezza della Carta dei Servizi;

e promuovere la conoscenza e la pubblicizzazione dei servizi erogati e le modalita di partecipazione dei
cittadini, anche attraverso campagne di comunicazione pubblica mirate e diversificate per target di
utenza;

e assicurare la conoscenza dei diritti e dei doveri degli utenti, riceverne i reclami e fornire le necessarie
indicazioni per il superamento delle inefficienze riscontrate;

e esplicitare in modo chiaro I’iter dei singoli procedimenti, individuando e comunicando il nominativo
del responsabile e quanto possa essere utile ai cittadini per 1’esercizio dei propri diritti.

o raccogliere, classificare e archiviare gli esposti e reclami o0 semplici segnalazioni e redigere report utili
alla progettazione di azioni di miglioramento organizzativo-gestionale per superare le criticita emerse;

e predisporre indagini di customer satisfaction.

Il processo di Audit civico

La Azienda partecipa ai programmi di Audit civico, promossi dalla Regione Lazio e Cittadinanzattiva Lazio
Onlus. L’Audit civico rappresenta uno degli strumenti primari per la partecipazione da parte dei cittadini alle
politiche sanitarie aziendali, mediante 1’utilizzo di strumenti di valutazione della qualita delle prestazioni stesse
che prevedano il ricorso ad indicatori e modalita di rilevazione condivise tra cittadini e azienda.
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La Carta dei Servizi pubblici sanitari

La Carta dei servizi, pubblicata sul sito internet dell’ Azienda, rappresenta un impegno programmatico e
operativo, previsto dalle vigenti normative, da

parte dell’Azienda Sanitaria nei confronti del cittadino-utente e risponde ai doveri di trasparenza e
nell’esplicitazione del proprio mandato istituzionale

Il contenuto consente un’adeguata conoscenza dei processi di cura e di mantenimento della salute, a garanzia
del percorso assistenziale, in una visione complessiva del settore socio-sanitario.

Nella Carta, inoltre, I'Azienda dichiara i propri standard di qualita, che possono essere controllati direttamente
dal Cittadino.

17. Rapporti con I’Universita

La presenza dell’Universita degli Studi di Roma “La Sapienza” nelle strutture assistenziali dell’Azienda,
necessita di una condivisione di dinamiche e procedure che agevolino i rapporti istituzionali: i rapporti saranno
regolamentati da appositi protocolli, convenzioni e procedure operative.
Lo sviluppo della collaborazione tra Facolta e Azienda non puod prescindere da specifici intenti quali:

e [I’impegno a concordare e definire la presenza universitaria nelle strutture della Azienda compatibile

con le esigenze assistenziali, didattiche, scientifiche ed economiche delle parti;

e il monitoraggio delle attivita che coinvolgono la Facolta per individuare eventuali criticita

o la definizione di procedure concordate per I’attivazione o la soppressione di strutture assistenziali.
Le unita operative a Direzione Universitaria, attivate o da attivare, fanno riferimento ai relativi Dipartimenti
ospedalieri di afferenza per lo svolgimento delle attivita clinico-assistenziali, nel rispetto della
programmazione e degli obiettivi aziendali.
L’Azienda si riserva di apportare eventuali modifiche all’assetto organizzativo qualora rese necessarie dal
nuovo Protocollo d’intesa Regione-Universita.
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Organismi di partecipazione

o |l Tavolo Misto Permanente della partecipazione
L’istituzione del Tavolo Misto Permanente sulla Partecipazione (TMPP) ¢ previsto dal programma di Audit
Civico, promosso dalla Regione Lazio e Cittadinanzattiva Lazio Onlus e, attraverso la partecipazione civica,
realizza pienamente il circolo virtuoso di trasformazione dei risultati di Audit civico in obiettivi e azioni di
politica civica e aziendale nell’interesse comune di una sanita di qualita, equa e sostenibile. In linea con le
indicazioni normative, al TMPP partecipano oltre all’Azienda, le organizzazioni civiche e di volontariato che
con I’Azienda interagiscono. Si caratterizza per la centralita sull’interesse generale e trasversale della
comunita, piuttosto che su quello soggettivo di singole categorie di cittadini-utenti.

e Consulta del terzo settore
La Consulta del Terzo Settore ¢ I’organismo di rappresentanza delle organizzazioni di volontariato e del terzo
settore che operano in ambito sanitario e/o sociale, in maniera rilevante per operativita, diffusione e
radicamento sul territorio pontino. Ogni Comune della provincia di Latina, a mezzo del proprio legale
rappresentante, propone un rappresentante da nominare nella Consulta del Terzo Settore. La Consulta del
Terzo Settore partecipa al percorso di costruzione del Piano attuativo Locale (PAL) e dei Piani di Zona, in
linea con le indicazioni dei Piani sanitari e sociali della Regione Lazio,

e Latutela delle persone assistite
La tutela delle persone assistite ¢ priorita dell’azione dell’ Azienda che, attraverso il Regolamento di pubblica
tutela e ’'U.R.P., offre al cittadino e ai pazienti gli strumenti per essere informati sui servizi erogati e le
modalita di accesso. Permette di segnalare o proporre reclami sulle prestazioni ricevute e/o disservizi che si
configurino come assenza di efficacia e di efficienza, che abbiano negato o limitato la fruibilita delle
prestazioni. Consente, altresi, di segnalare violazioni di leggi o regolamenti che disciplinano la fruizione dei
servizi sanitari.

L’ASSETTO ORGANIZZATIVO DELL’AZIENDA

18. L’organizzazione dell’Azienda

La disciplina relativa all’assetto organizzativo dell’Azienda trova il suo principale riferimento nelle leggi
nazionali e regionali di settore e nei Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro, in particolare:
e D.Lgs. 502/1992 concernente “Riordino della disciplina in materia sanitaria, a norma dell’articolo 1
della L. 23 ottobre 1992, n. 421” e ss.mm.1ii.;
o Legge Regionale 16 giugno 1994, n. 18 recante “Disposizioni per il riordino del servizio sanitario
regionale ai sensi del D.Lgs. 30 dicembre 1992, n. 502 e ss.mm.ii.;
e Atto di Indirizzo per I’adozione dell’atto di autonomia aziendale delle Aziende Sanitarie della Regione
Lazio, approvato con Decreto del Commissario ad Acta della Regione Lazio n.259/2014.
e Intesa tra il Governo, le Regioni e le Province autonome di Trento e di Bolzano concernente il nuovo
“Patto per la Salute per gli anni 2019-2021”;
e Programmi Operativi e Piani di riorganizzazione, riqualificazione e sviluppo del Servizio Sanitario
Regionale, da ultimo il DCA 81/2020 2016”;
e Riorganizzazione della rete ospedaliera, di cui alla Determinazione della Direzione Regionale Salute
e Integrazione Socio-Sanitaria della Regione Lazio n. 7512 del 18.06.2021.
L’organizzazione aziendale prevista dal presente Atto tiene conto degli standard previsti dall” Atto di Indirizzo
per I’adozione dell’atto di autonomia aziendale delle Aziende Sanitarie della Regione Lazio, approvato con
Decreto del Commissario ad Acta della Regione Lazio U00259 del 06/08/2014:
- Strutture complesse ospedaliere:
- posti letto pubblici / S.C. ospedaliere = 17,5;
- Strutture complesse non ospedaliere:
- popolazione residente / S.C. non ospedaliere = 1 ogni 13.515 residenti;
- Strutture semplici (comprese le dipartimentali):
- S.S.totali / S.C. totali = 1,31 ogni struttura complessa.
I Dipartimenti istituiti con il presente Atto aggregano non meno di sei strutture operative (complesse e semplici
dipartimentali), di cui almeno quattro complesse. Eccezioni al numero minimo di strutture sono ammesse solo
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se e quando previste da specifici atti e provvedimenti. Le strutture complesse e semplici dipartimentali fanno

capo strutturalmente ad un solo dipartimento, pur potendo partecipare funzionalmente anche ad altri
Dipartimenti.

18.1. I criteri generali

L’Atto di Indirizzo per I’adozione dell’atto di autonomia aziendale delle Aziende Sanitarie della Regione
Lazio, approvato con DCA U00259 del 06.08.2014, non definisce un unico modello organizzativo al quale
attenersi e neppure determina il numero delle strutture per singole macro-articolazioni, ma fornisce alle
Aziende Sanitarie criteri generali per la definizione delle rispettive strutture organizzative.
Tra questi criteri rientrano:
- ladefinizione dellarete delle strutture a gestione diretta presenti sul territorio, attuale ed in prospettiva,
tenendo conto della presenza di altri soggetti erogatori, pubblici e privati accreditati;
- la valutazione dell’impatto della soluzione scelta in termini di miglioramento quali-quantitativo dei
livelli assistenziali (maggiore appropriatezza, continuita assistenziale, riduzione dei tempi di attesa);
- il dimensionamento delle strutture tale da garantire il raggiungimento della soglia minima quali-
quantitativa di attivita che garantiscano ’efficienza gestionale, la sicurezza delle cure e la qualita
assistenziale;
- l’aggregazione delle attivita complementari o simili in dipartimenti o altre forme di aggregazione;

- Defficienza gestionale, in termini di rapporto tra costi di produzione e valorizzazione della produzione,
tariffaria e per funzioni; I’orientamento all’innovazione dei processi assistenziali e gestionali.
Autonomia, flessibilita e responsabilizzazione sono fondamentali in un’organizzazione aziendale che ricerca
soluzioni adeguate alle specifiche esigenze gestionali ed al miglioramento della qualita e dell’efficienza
dell’assistenza erogata. L autonomia organizzativa si accompagna alla responsabilizzazione sia in termini di

risultati assistenziali che di risultati gestionali ed economici sulla base alle risorse assegnate.

18.2. L’impianto organizzativo

Articolazioni imprescindibili dell’ Azienda sono la Direzione Aziendale e le Strutture Operative: Dipartimenti,
Distretti, Aree funzionali, Staff alla Direzione Aziendale e Servizi Amministrativi e Tecnici, organizzati in
articolazioni che aggregano risorse multiprofessionali, tecnologiche ed economiche e che assicurano,
attraverso la direzione e I’organizzazione delle attivita, il raggiungimento degli obiettivi aziendali.
L’impianto organizzativo di questa Azienda ¢ dettagliatamente riportato nell’Allegato A.
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18.3. Lo Staff

Le funzioni di staff sono state individuate dal DCA 259/2014 sulla base dei seguenti criteri:

- supporto al processo di programmazione e di gestione del ciclo della performance;

- trasversalita delle funzioni svolte;

- funzioni strategiche essenziali.
E stata istituito il Dipartimento di Staff per rafforzare la collaborazione tra gli stessi, con modalita di forte
integrazione dei metodi e degli strumenti impiegati, per un pieno supporto al raggiungimento degli obiettivi
articolati nell’assetto organizzativo dell’Azienda. Operano in qualita di facilitatori dei processi decisionali, di
verifica, di integrazione e coordinamento, di stimolo alla razionalizzazione, alla standardizzazione e al
miglioramento continuo dell’attivita, dei processi, dei risultati.
Il Dipartimento di Staff & costituito dalle seguenti U.U.0.O.:

e UOC Formazione e Sviluppo Professionale: rappresenta per 1’ Azienda uno strumento strategico per
la crescita professionale, lo sviluppo di nuove competenze, il rafforzamento di quelle esistenti e per il
miglioramento dell’efficacia e efficienza, in un’ottica di appropriatezza delle prestazioni ed
organizzativa, nel perseguimento degli obiettivi aziendali e degli indirizzi regionali. L’Azienda
favorisce 1’accesso alla formazione di tutto il personale e rivolge la propria offerta formativa sia alle
professioni previste dal sistema di Educazione Continua in Medicina (“ECM”) che alle altre
professionalita presenti in Azienda.

e UOC Accreditamento e Gestione delle strutture accreditate: inteso sia come verifica del possesso
e del mantenimento dei requisiti di accreditamento, sia di programmazione e valutazione della rete
dell’offerta sia di verifica e controllo della qualita e appropriatezza delle prestazioni sanitarie erogate
nell’ambito dei Livelli Essenziali di Assistenza, e di rispetto dei tetti di prestazioni e budget economici.
Svolge una funzione trasversale nell’ambito dei processi di programmazione e governo dell’offerta
dei servizi sanitari mediante forme stabili di collaborazione con i Distretti, anche al fine
dell’abbattimento delle liste d’attesa;

e UOC Controllo di Gestione e Governo Clinico: supporta la Direzione Aziendale nella definizione
del Piano Strategico Aziendale e nel processo di programmazione e di budgeting annuale, garantisce
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il supporto tecnico all’Organismo Indipendente di Valutazione nello svolgimento delle funzioni ad
€ss0 assegnate; gestisce il sistema di contabilita analitica; sviluppa procedure e linee guida, per il
miglioramento continuo della qualita dei processi assistenziali; coordina le attivita legate allo sviluppo
del Progetto Percorsi Clinico Assistenziali (PDTA); promuove il miglioramento delle performance
qualitative dei processi e delle procedure clinico-assistenziali e/o diagnostiche; organizza e gestisce il
sistema di reporting aziendale

o UOC Accessibilita e Liste d’Attesa: ha il compito di elaborare e proporre il Piano per il governo delle
liste d’attesa aziendale di cui svolge anche il monitoraggio; ¢ il referente aziendale per il ReCUP e
cura la gestione delle agende per I’attivita specialistica ambulatoriale; gestisce e controlla ’attivita di
libera professione;

e UOC Rischio Clinico: attiva le iniziative volte a migliorare la sicurezza delle cure implementando le
attivita di Patient Safety, le raccomandazioni ministeriali, il sistema di incident reporting e producendo
ogni anno il piano aziendale per il risk management (PARM) di cui governa le attivita; governa il risk
assessment ovvero la mappatura delle vulnerabilita dei processi assistenziali e dei relativi rischi in
tema di sicurezza dei pazienti, gestisce gli eventi avversi e partecipa alle attivita di comitato
valutazione sinistri;

e UOC Flussi Informativi, ICT e Innovazioni di Processo: provvede alla gestione dei flussi
informativi connessi ad adempimenti di legge, all’analisi ed all’elaborazione dei dati relativi alla
produzione curando anche I’invio dei dati istituzionali, fornisce alla Direzione Strategica ed alla UOC
Controllo di Gestione i dati di produzione aziendale al fine della programmazione strategica; provvede
alla gestione e manutenzione infrastruttura tecnologica;

e UOSD Comunicazione e Relazioni con il Pubblico: cura la comunicazione agli utenti, ai cittadini,
alla collettivita e ad altri enti, elabora la Carta dei Servizi, coordina il Tavolo Permanente del
Volontariato. verifica la percezione della qualita delle prestazioni erogate e garantisce le attivita
dell’Ufficio Relazioni con il Pubblico prevedendo anche la possibilita di mediatori culturali per gli
assistiti di diverse etnie;

e UOS Medico Competente: cura la corretta applicazione delle normative in vigore riguardanti la
sorveglianza sanitaria dei lavoratori nonché degli altri obblighi previsti dalla normativa in materia di
salute e sicurezza sui luoghi di lavoro.

Nelle funzioni di staff sono previste le funzioni dell’avvocatura aziendale.

Inoltre, sono previste le seguenti funzioni cogenti:
- responsabile della prevenzione della corruzione e responsabile della trasparenza,
- responsabile della privacy,
- dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
- coordinatore locale aziendale dei trapianti ex art 12 Legge n 91/1999.

L’organizzazione dello Staff della Direzione Aziendale, con relativo funzionigramma, ¢ riportata negli
Allegato A e B al presente Atto aziendale.

18.4. | Servizi Amministrativi e Tecnici

La funzione tecnica ed amministrativa, finalizzata a fornire alla azienda servizi strumentali e di supporto alle
attivita di direzione e alla attivita di produzione, é esercitata nel rispetto della logica del “cliente interno” e
ricerca la massima integrazione funzionale con tutte le altre attivita aziendali, favorendone 1’efficienza ed
assicurando la qualita degli aspetti organizzativi e logistici di natura tecnica ed amministrativa.
L’approccio fondato sui processi persegue contemporaneamente obiettivi diversi:
- lasoddisfazione del “cliente”;
- larazionalizzazione delle risorse interne;
- laflessibilita;
- D’innovazione.
La nuova organizzazione & uniformata a due principi cardine:
- segregazione delle funzioni tecnico amministrative al fine di migliorare la sicurezza dei processi e
recepire i principi della normativa anticorruzione in tema di autoanalisi organizzativa e mappatura dei
processi;
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- rafforzamento della funzione di Committenza attraverso 1’istituzione di una UOC deputata alla
gestione dei contratti di servizio e della logistica, al fine di rafforzare il sistema dei controlli in fase di
esecuzione dei contratti, ed a garantire un’efficiente piattaforma logistica;
A tal fine sono state individuate due aree:
- I’area Giuridico Amministrativa: tra i principali obiettivi vi € quello di sviluppare modelli evoluti di
gestione e sviluppo delle risorse umane, di conseguire eque e facilitate condizioni di accesso a tutte le
prestazioni territoriali, di reingegnerizzare ed informatizzare le diverse linee di attivita che hanno impatto
sull’utenza o sugli operatori, di implementare un sistema di gestione efficace dei rischi assicurativi e delle
richieste di risarcimento dei danni per malpractice mediche;
- ’area Economica Finanziaria, della Committenza e Patrimonio Aziendale: si pone ’obiettivo di
sviluppare un efficace sistema di governo economico dell’azienda, anche attraverso un rafforzamento della
funzione di Committenza sia nei confronti dei fornitori commerciali che delle strutture private accreditate.
Svolge una gestione integrata e razionale del vasto patrimonio aziendale, per la necessita di assicurare ai
cittadini e agli operatori i medesimi standard alberghieri e tecnologici nelle diverse strutture, anche attraverso
lo sviluppo di piani unitari di interventi manutentivi, di riqualificazione degli immobili e di rinnovo delle
apparecchiature elettromedicali.
L’articolazione delle funzioni amministrative e tecniche, afferenti alla Direzione Amministrativa aziendale, in
strutture operative complesse o semplici € stata progettata tenendo conto: del grado di complessita affidate,
dell’entita delle risorse umane e finanziarie gestite, del livello tecnologico degli strumenti da utilizzare.
Si procedera ad una revisione dell’assetto organizzativo, che terra conto dello stato di evoluzione della
funzione tecnica amministrativa, ai fini di semplificarla.
Afferiscono alla Direzione Amministrativa:

Area Giuridico Amministrativa

- UOC Affari Generali e Controllo;

- UOC Gestione Giuridica ed Economica del Personale;
- UOC Reclutamento del Personaleg;

- UOC Direzione Area dei PO e Distretti.

Area Economica Finanziaria, della Committenza e Patrimonio Aziendale

- UOC Bilancio e Contabilita;

- UOC Procedure di Acquisto e Contratti;

- UOC Tecnico e Patrimonio;

- UOC Ingegneria Clinica;

- UOC Gestione Contratti di Servizi e Logistica.
L’organizzazione dei Servizi amministrativi e tecnici di questa Azienda ed il relativo funzionigramma sono
riportati rispettivamente negli Allegati A e B al presente Atto aziendale.

18.5. I Dipartimenti e le Aree funzionali intra o inter-dipartimentali.

L’organizzazione dipartimentale rappresenta il modello ordinario di gestione operativa delle attivita aziendali:
il dipartimento costituisce, infatti, la tipologia organizzativa e gestionale per dare risposte unitarie, flessibili,
tempestive, razionali ai compiti assegnati nell’ottica della condivisione delle risorse e va inteso come centro
di responsabilita di livello aggregato.

Il Dipartimento aggrega strutture organizzative omologhe, omogenee, affini o complementari che perseguono
finalita comuni e che, pur conservando ciascuna la propria autonomia clinica e professionale, sono tra loro
interdipendenti nel raggiungimento degli obiettivi e nell’utilizzo delle risorse.

L’individuazione dei dipartimenti é strettamente legata alle peculiarita organizzative e territoriali dell’ Azienda
nonché ad esigenze di coordinamento ed integrazione: alcune strutture aziendali, in ragione delle loro
peculiarita, possono non essere aggregate in dipartimenti e ciascuna struttura complessa o semplice a valenza
dipartimentale pu0 far capo strutturalmente ad un solo dipartimento.

I Dipartimenti hanno la responsabilita gestionale delle risorse loro assegnate (personale, spazi, attrezzature,
risorse economiche) e sono caratterizzati dalla omogeneita, affinita o complementarieta sotto il profilo delle
attivita delle risorse umane o tecnologiche impiegate o delle procedure operative adottate.

Il Dipartimento é diretto dal Direttore del Dipartimento.

I direttore di dipartimento & nominato dal Direttore Generale con un incarico di durata da due a tre anni.
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In ciascun Dipartimento e costituito un Comitato di Dipartimento, quale organismo collegiale consultivo con
funzioni di indirizzo e verifica, la cui composizione e funzionamento verra normata da apposito regolamento.
Componenti del Comitato di dipartimento sono:
il direttore del dipartimento che lo presiede;
i direttori delle unita operative complesse;
i dirigenti delle unita operative semplici dipartimentali;
i responsabili dipartimentali, in un numero massimo di due, dell'area infermieristica, ostetrica,
tecnicosanitaria, della riabilitazione, di vigilanza ed ispezione e dell'assistenza sociale, ove previsti nel
dipartimento;
o i dirigenti medici e sanitari, in numero non superiore al 30% dei componenti di diritto, eletti da tutti i
dirigenti del dipartimento.
La durata e le modalita di funzionamento del Comitato di dipartimento sono stabiliti dall’ Azienda con apposito
regolamento, fermo restando che di norma il Comitato di Dipartimento si riunisce per 1’esame congiunto delle
attivita almeno una volta al mese.
Il Comitato di dipartimento definisce le linee di indirizzo clinico ed organizzativo del dipartimento. Esso
elabora, inoltre, la proposta di obiettivi gestionali ed assistenziali del dipartimento.
Il Comitato di dipartimento si riunisce per la verifica periodica degli obiettivi e per individuare eventuali
correttivi ed interventi idonei ad ottimizzare 1’utilizzo delle risorse, nonché ogniqualvolta debba esprimersi su:
e gli obiettivi del dipartimento che verranno negoziati dal direttore dello stesso con la direzione
aziendale;
e [’acquisizione ed allocazione delle risorse umane e materiali delle singole unitd operative e dei
rispettivi budget;
o le richieste alla Direzione Aziendale in materia di investimenti, con particolare riguardo alle
tecnologie;
o la verifica della corrispondenza dei risultati di attivita ed economici raggiunti rispetto agli obiettivi
concordati;
o le modalita organizzative del dipartimento nell’ambito clinico, i percorsi assistenziali, la presa in
carico, I’appropriatezza ecc.

| Dipartimenti funzionali sono responsabili della integrazione operativa di attivita afferenti a macrostrutture
aziendali distinte, ma non assumono compiti diretti di gestione al di fuori di specifici progetti di volta in volta
individuati con appositi atti aziendali.

Possono, inoltre, essere istituite in ambito aziendale Aree Funzionali, intra o inter-dipartimentali, per
rafforzare I’integrazione tra strutture che condividono obiettivi e processi assistenziali o gestionali comuni,
qualora non vi siano le condizioni per I’istituzione di un Dipartimento.

L’organizzazione dei Dipartimenti ed il relativo funzionigramma sono riportati rispettivamente negli Allegati
A e B al presente Atto aziendale.

18.6. Il Dipartimento di Prevenzione

Il Dipartimento di Prevenzione € la principale articolazione di riferimento per il macrolivello dei LEA
“Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro” e, dunque, la struttura operativa aziendale che
deve garantire detta assistenza, perseguendo obiettivi di promozione della salute e prevenzione delle malattie
e delle disabilita attraverso azioni coordinate con le altre strutture territoriali ed ospedaliere, al fine di
individuare e rimuovere le cause di nocivita e di malattia di origine ambientale, umana ed animale.
Nell’ambito del predetto Dipartimento, la prevenzione e la promozione della salute devono essere vissuti come
un investimento fondamentale per affrontare al meglio le malattie croniche e per dare maggiore qualita alla
vita delle persone. In tal senso, al Dipartimento di Prevenzione non pud essere attribuito un ruolo meramente
ispettivo e certificativi, in quanto innanzitutto propulsore e coordinatore di interventi di promozione della
salute e di prevenzione sul territorio.

Attraverso il Dipartimento di Prevenzione, 1’Azienda assicura, quali Livelli Essenziali di Assistenza, le
funzioni di screening attraverso 1’attivazione di specifici programmi da rivolgere a tutta la popolazione
bersaglio. Detti programmi, che prevedono azioni coordinate di promozione, sensibilizzazione ed
informazione alla popolazione, sono monitorati e valutati dalla Regione attraverso un sistema di indicatori di
processo e di esito.
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Il Dipartimento di Prevenzione deve produrre il massimo sforzo di integrazione con le altre istituzioni e con
gli altri settori del Servizio Sanitario, al fine di programmare interventi coordinati e complementari, in quanto
e necessario sviluppare ed integrare le attivita di promozione della salute con quelle di prevenzione,
sviluppando la sorveglianza epidemiologica, 1’informazione all’'utenza, l’assistenza alle imprese, la
formazione degli operatori, I’educazione sanitaria, I’informazione e la comunicazione del rischio per la salute
garantendo ’attivita di prevenzione basata sull’evidenza, e che assicuri 1’equita sociale degli interventi.
L’assetto organizzativo del dipartimento di prevenzione ¢ delineato dal D.lgs. n. 502/1992 e s.m.i. e dal
D.P.C.M. 29.11.2001.
Ai sensi degli artt. 7 ss. del D.lgs 502/92 s.m.i. il Dipartimento di Prevenzione aggrega le funzioni
specificamente dedicate a:
e igiene e sanita pubblica;
igiene degli alimenti e della nutrizione;
prevenzione e sicurezza degli ambienti di lavoro;
sanita animale;
igiene della produzione, trasformazione, commercializzazione, conservazione e trasporto degli
alimenti di origine animale e loro derivati;
e igiene degli allevamenti e delle produzioni zootecniche.
Le funzioni svolte dal Dipartimento di Prevenzione sono organizzate in rapporto all’omogeneita della
disciplina di riferimento, alle funzioni attribuite, nonché alle caratteristiche e alle dimensioni del bacino di
utenza (numero dei residenti, numero e complessita delle strutture da sottoporre a controllo, numero delle
aziende zootecniche e dei capi di bestiame, etc.), sviluppano reciproche forme di integrazione operativa
nell’ambito dei rispettivi programmi di attivita che prevedono 1’esercizio di funzioni affini.

L’organizzazione del Dipartimento di Prevenzione e il relativo funzionigramma sono riportati rispettivamente
negli Allegati A e B al presente Atto aziendale.

18.7. Il Dipartimento di Salute Mentale

Il Dipartimento di Salute Mentale ¢ il riferimento ed il garante clinico per la tutela della salute mentale e si
estrinseca nell’organizzazione unitaria ¢ coerente delle varie articolazioni strutturali e funzionali in cui si
esprime la presa in carico dei bisogni di salute mentale della popolazione regionale di riferimento, anche
detenuta. Pertanto opera per la prevenzione, la cura e la riabilitazione di ogni forma di disagio mentale,
privilegiando interventi personalizzati ed intervenendo prioritariamente sul territorio secondo una logica di
psichiatria e di psicologia di comunita.

Il Dipartimento di Salute Mentale coordina sotto un’unica direzione le attivita territoriali e ospedaliere,
pubbliche e private accreditate, dell’assistenza per la salute mentale. E un dipartimento strutturale transmurale
(territoriale e ospedaliero), dotato di autonomia tecnico-organizzativa.

Il predetto Dipartimento comprende pil unita operative complesse, finalizzate al completo sviluppo e
all’integrazione degli interventi preventivi e terapeutico — riabilitativi.

All’interno del Dipartimento sono inseriti 1 Servizi per la Tutela della salute mentale e riabilitazione dell’eta
infantile ed evolutiva, che svolgono le loro funzioni in collaborazione e collegamento con le strutture
territoriali.

Il Direttore del Dipartimento coordina la rete complessiva dei servizi territoriali e ospedalieri, pubblici e privati
accreditati dell’assistenza per la salute mentale, che insistono sul territorio aziendale e gestisce la quota del
budget aziendale destinato alla tutela della salute mentale nel perseguimento degli obiettivi assegnati.

Il Dipartimento di Salute Mentale, attraverso le proprie strutture, garantisce tutte le funzioni previste dalla
normativa vigente (D.P.R. 10.11.1999), ivi comprese: il controllo dei ricoveri degli utenti, di competenza
territoriale, attraverso la Unita Valutativa Multidimensionale; la diagnosi ed il trattamento dei pazienti con
disagio e patologie psichiche in ambito detentivo; i percorsi di reinserimento sociale e lavorativo per i pazienti
provenienti dagli OPG; la promozione e la gestione di alloggi comunitari.

Presso il Dipartimento di Salute Mentale é costituita la Consulta della Salute Mentale, che coadiuva il Direttore
del Dipartimento, a cui partecipano i rappresentanti di Associazioni di familiari, di utenti e di volontari che
operano in partnership con i servizi.

Al Dipartimento di Salute mentale affluiscono anche i Servizi per le dipendenze patologiche.

I Servizi per le Dipendenze Patologiche
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I servizi per le dipendenze patologiche (da sostanze stupefacenti, alcool, tabagismo, ludopatie, etc...), normati
dal DPR 309/90 e s.m., dagli Atti di Intesa Stato Regioni del 21.01.1999 e del 05.08.1999, sono tenuti a
garantire la massima integrazione delle conoscenze e delle pratiche cliniche, concorrono a sviluppare azioni a
forte integrazione socio-sanitaria e collaborano alla programmazione sanitaria su scala aziendale.
Viene assicurato I’intervento preventivo e assistenziale, mirato alla popolazione giovanile, anche in raccordo
con iservizi per I’adolescenza. I servizi sviluppano azioni di rete e di integrazione tra tutte le agenzie, pubbliche
e del privato sociale che operano nel settore.
| servizi per le dipendenze patologiche assicurano funzioni di prevenzione in ambienti di vita e di lavoro,
trattamenti diagnostici, screening infettivologici, individuazione di obiettivi e piano di trattamento, trattamenti
specialistici ambulatoriali, individuazione, predisposizione e verifica di trattamenti residenziali e
semiresidenziali, valutazione degli esiti del trattamento, assistenza a detenuti con patologia della dipendenza
anche in misura alternativa alla detenzione.

Le sedi operative vengono rese accessibili alla popolazione con dislocazione distrettuale.
L’organizzazione del Dipartimento di Salute Mentale e il relativo funzionigramma sono riportati
rispettivamente negli Allegati A e B al presente Atto aziendale.

18.8. Il Territorio

Dipartimento delle Attivita Distrettuali
Il Dipartimento delle Attivita Distrettuali garantisce il coordinamento delle attivita dei Distretti.

Il Distretto

11 distretto rappresenta ’articolazione territoriale dell’ Azienda ASL, in cui si realizza il ruolo di Committenza
nonché di produzione, I’integrazione complessa delle attivita sociali e sanitarie, il raccordo con i dipartimenti
ospedalieri, territoriali, di Salute Mentale e di Prevenzione.

Il distretto esercita la funzione di tutela della salute dei propri assistiti, che si esprime attraverso il ruolo di
garante dell’accesso ottimale alle prestazioni, dell’appropriatezza delle risposte ai bisogni espressi dai cittadini,
della qualita dei servizi e dell’unitarieta dei percorsi assistenziali. Il distretto rappresenta il luogo in cui le
sinergie a livello di rilevazione dei bisogni, programmazione, erogazione e valutazione dei servizi trovano il
loro ambiente di azione, cosi da fornire una risposta completa ai bisogni di assistenza territoriale, sia in forma
ambulatoriale, che domiciliare e residenziale, nonché di integrazione tra servizi sanitari, e tra attivita sociali e
sanitarie, assicurando, mediante 1’erogazione di prestazioni di prevenzione, diagnosi, cura, riabilitazione, una
risposta concreta ai bisogni sanitari e sociosanitari della popolazione di riferimento.

Il ruolo del distretto quale garante dell’integrazione, dell’appropriatezza e della continuita dei percorsi
assistenziali trova espressione nell’esercizio della funzione di committenza nei confronti dei sistemi di
produzione interni ed esterni, pubblici e privati. Il distretto, infatti, svolge sia la funzione di organizzazione e
gestione delle risorse assegnate per la funzione di produzione diretta delle prestazioni, sia la funzione di
committenza verso produttori terzi, intesa come acquisito e controllo delle strutture di erogazione.

Partendo dalla valutazione dei bisogni di salute della popolazione e dei consumi delle prestazioni, la
committenza agisce per limitare I’autoreferenzialita e la forza dei produttori e per orientare 1’offerta dei
produttori medesimi e la domanda degli assistiti verso servizi e prestazioni efficaci.

Dal punto di vista istituzionale, il distretto costituisce la sede delle relazioni tra attivita aziendali ed enti locali
per il pieno esercizio della funzione di programmazione volta ad individuare le principali aree di bisogno ed
a delineare le priorita di intervento. Il distretto rappresenta, pertanto, I’interlocutore privilegiato per i rapporti
con gli Enti locali e costituisce la struttura di riferimento per la cittadinanza, per quanto attiene il proprio
territorio.

Dal punto di vista strutturale, il distretto si configura quale articolazione territoriale, organizzativa e funzionale
delle aziende unita sanitarie locali, dotato di autonomia economico-finanziaria, contabile e gestionale a cui
viene attribuito uno specifico budget.

Gli accordi che regolano il rapporto tra il Servizio Sanitario, da un lato, e i medici di medicina generali e i
pediatri di libera scelta, dall’altro, devono, nell'ambito dell'organizzazione distrettuale del servizio, garantire
l'attivita assistenziale per l'intero arco della giornata e per tutti i giorni della settimana, nonché un'offerta
integrata delle prestazioni dei medici di medicina generale, dei pediatri di libera scelta, della guardia medica,
della medicina dei servizi e degli specialisti ambulatoriali, adottando forme organizzative monoprofessionali,
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denominate aggregazioni funzionali territoriali nonché forme organizzative multiprofessionali, denominate
unita complesse di cure primarie.

Il distretto garantisce, anche attraverso 1’acquisizione di prestazioni dai dipartimenti trasversali le seguenti
funzioni di produzione:
e salute della donna e dell’eta evolutiva;
tutela della salute mentale e riabilitazione dell’eta evolutiva (TSMREE);
servizio socio-sanitario per le tossicodipendenze e alcol-dipendenze (SerD);
medicina generale, specialistica territoriale e continuita assistenziale;
medicina legale
assistenza protesica;
riabilitazione e presa in carico dell’utente disabile adulto;
assistenza domiciliare integrata, assistenza semiresidenziale e residenziale

Il Direttore di distretto & nominato dal Direttore Generale, tra i dirigenti del SSN che abbiano maturato
specifica esperienza nei servizi sanitari e adeguata formazione nella loro organizzazione ovvero tra i medici
convenzionati con almeno 10 anni di convenzionamento come previsto dall'articolo 3-sexies del decreto
legislativo 30 dicembre 1992, n. 502.

E responsabile, in particolare, delle attivita del distretto, tenendo conto di quanto disposto dal DPCM 29
novembre 2001 “Definizione dei livelli essenziali di assistenza”, e del relativo budget in termini di gestione
delle risorse umane, strumentali ed economiche assegnate per il perseguimento degli specifici obiettivi.

Il Direttore del distretto supporta la Direzione aziendale nei rapporti con i sindaci del distretto nonché con gli
altri soggetti gia richiamati con riferimento all’art.1 della legge n. 328/2000 s.m.i. , assicura il coordinamento
delle attivita sociali dei distretti con i comuni Il Direttore del Distretto ed assicura il coordinamento con il
Dipartimento di Prevenzione per le iniziative di cui all’art.7-bis, 1l comma del D. Lgs. n.502/92 e ss. mm. ¢ ii.

L’articolazione territoriale dei distretti nel presente Atto aziendale e conforme a quanto previsto dall’articolo
3-quater del D.Lgs. n. 502/92 e ss. mm. e ii. nonché dall’articolo 19, commi 3 e ss. della Legge Regionale 16
giugno 1994, n. 18 e ss.mm.ii..

Il processo di integrazione sociosanitaria e ospedale-territorio

Punto Unico di Accesso (PUA)

Porta di accesso” in cui sono presenti operatori sanitari e operatori dell’ente locale; ha funzione di front office
come luogo di segnalazione/raccolta/esplicitazione della necessita di assistenza (bisogni espressi/inespressi)
da chiunque effettuata (MMG/PLS; cittadino, ospedale, comune, terzo settore ecc.) e funzione di back office
come luogo di assegnazione, in base all’intensita di cure rilevata, alle rispettive strutture operative; il PUA,
assicura le dimissioni dei casi complessi dall'ospedale, I'assegnazione al corretto setting assistenziale sul
territorio, la presa in carico concordata dei casi complessi da parte dell'ospedale a partenza dal territorio per
evitare l'accesso non programmato tramite P.S. e contemporaneamente il rapido rientro sul territorio. In modo
analogo, assicura la presa in carico condivisa sociale e sanitaria dei casi complessi.

Fermo restando il concetto che il luogo della presa in carico é il PUA, al fine di assicurare una uniforme ed
efficiente organizzazione della risposta di assistenza territoriale per differenti livelli di complessita in funzione
dei bisogni assistenziali dei cittadini residenti, I’ Azienda si avvale di Centrali operative ospedale — territorio e
centrali di continuita territoriali

Unita Valutative Multidisciplinari Distrettuali (UVMD).

Le UVMD, sono equipes multiprofessionali e multidisciplinari costruite "ad assetto variabile” intorno ad un
nucleo di professionisti centrale, ed assicurano al singolo caso oltre al setting assistenziale piu appropriato
(assistenza domiciliare, strutture per disabili, per persone non autosufficienti anche anziane, strutture per
minori), anche I'assegnazione delle risorse esistenti nel territorio (pubbliche e private accreditate) necessarie
al suo soddisfacimento, nel rispetto dei principi di qualita, sicurezza, appropriatezza, equita e sostenibilita.
Nell’ottica di assistenza per intensita di cure si colloca anche il rapporto di integrazione con il livello di
assistenza ospedaliera, cui la UVMD affida il proprio assistito quando la complessita di cure lo richiede;
analogamente il livello ospedaliero, qualora individui la necessita della prosecuzione delle cure e la presa in
carico da parte del territorio affida, con analoghe modalita, il proprio assistito a tali strutture.
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L'UVMD elabora e verifica i Piani di Assistenza Individualizzato (PAI) ed i progetti riabilitativi erogati in
ogni regime assistenziale

Unita di Cure Primarie

L’unita operativa semplice Cure primarie € la struttura preposta all’erogazione delle prestazioni sanitarie e
socio sanitarie di primo livello assicurate ai cittadini su tutto I'ambito territoriale attraverso la rete dei medici
di medicina generale, dei pediatri di famiglia, dei medici di continuita assistenziale. Tale struttura ha il compito
di garantire la produzione e ’erogazione di servizi dell’assistenza primaria in maniera omogenea dando
risposte ai piani di committenza ed ha 1’obiettivo di migliorare la continuita assistenziale intra ed extra
ospedaliera.

Casa della Salute

La Casa della Salute, la cui funzione strategica & rappresentata soprattutto da un’efficace presa in carico del
paziente cronico attraverso percorsi diagnostico terapeutici assistenziali condivisi, rappresenta un nodo
importante della rete dei servizi territoriali ed & ubicata sul territorio nel Distretto quale punto di riferimento
riconoscibile per la salute del cittadino.

All’interno della stessa, le prestazioni sono erogate da team multidisciplinari, formati da medici, infermieri,
altri professionisti sanitari, personale sociale e amministrativo, che garantiscono la presa in carico globale della
persona, la continuita assistenziale ospedale-territorio e l'integrazione tra assistenza sanitaria e sociale.

Un cenno merita il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza che alla missione 6 - Salute — prevede di realizzare
Reti di prossimita, strutture intermedie e telemedicina per l'assistenza sanitaria territoriale. Gli interventi
intendono rafforzare le prestazioni erogate sul territorio come di seguito indicato:

e potenziamento e creazione di strutture e presidi territoriali come Case di Comunita e Ospedali di
Comunita: il progetto di Casa della Comunita consente di potenziare e riorganizzare i servizi offerti
sul territorio, coordinare tutti i servizi offerti, in particolare ai malati cronici;

- nella Casa della Comunita sara presente il punto unico di accesso alle prestazioni sanitarie; sara una
struttura fisica in cui operera un team multidisciplinare di medici di medicina generale, pediatri di
libera scelta, medici specialistici, infermieri di comunita, altri professionisti della salute e potra
ospitare anche assistenti sociali;

- I’Ospedale di Comunita é una struttura sanitaria della rete territoriale a ricovero breve e destinata a
pazienti che necessitano di interventi sanitari a media/bassa intensita clinica e per degenze di breve
durata, potra anche facilitare la transizione dei pazienti dalle strutture ospedaliere per acuti al proprio
domicilio.

o rafforzamento dell'assistenza domiciliare: il potenziamento dei servizi domiciliari € un obiettivo
fondamentale che si rivolge in particolare ai pazienti di eta superiore ai 65 anni con una o piu patologie
croniche e/o non autosufficienti, mira ad identificare un modello condiviso per I'erogazione delle cure
domiciliari che sfrutti al meglio le possibilita offerte dalle nuove tecnologie come la telemedicina, la
domotica, la digitalizzazione

e integrazione con tutti i servizi socio-sanitari: le Centrali Operative Territoriali (COT), una in ogni
distretto, avranno la funzione di coordinare i servizi domiciliari con gli altri servizi sanitari,
assicurando l'interfaccia con gli ospedali e la rete di emergenza-urgenza

o utilizzazione della telemedicina per supportare al meglio i pazienti con malattie croniche: i servizi di
telemedicina, rappresentano un mezzo per contribuire a ridurre gli attuali divari geografici e territoriali
in termini sanitari, garantire una migliore "esperienza di cura" per gli assistiti, migliorare i livelli di
efficienza dei sistemi sanitari regionali tramite la promozione dell'assistenza domiciliare e di protocolli
di monitoraggio da remoto.

L’organizzazione dei Distretti aziendali e il relativo funzionigramma sono riportati rispettivamente negli
Allegati A e B al presente Atto aziendale.

Il Dipartimento Tutela delle Fragilita

Il Dipartimento Tutela delle Fragilita viene costituito in considerazione della prevalenza nella popolazione
residente di patologie comportanti handicap nell'adulto, della presenza di popolazione nomade, della cospicua
presenza di stranieri e migranti nel contesto territoriale della ASL, dell’esistenza nel Comune di Latina di un
Istituto Penitenziario.
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La mission del Dipartimento € quindi il governo dei bisogni sanitari delle fasce di popolazione debole ad
elevato svantaggio sociale e sanitario, dove maggiormente € necessario garantire una risposta globale efficace
ed appropriata, assicurando equita e presa in carico.
Il Dipartimento lavora in stretta connessione con tutti i Dipartimenti dell'Azienda, i Distretti e la Comunita
locale in quanto solo un approccio integrato € in grado di rispondere alla complessita dei problemi posti dalla
popolazione fragile. Mediante tale Dipartimento 1’ Azienda realizza, infatti, I’integrazione tra i diversi servizi
sanitari, sociosanitari e socio-assistenziali presenti nel territorio di competenza, cosi da assicurare una risposta
coordinata e continua ai bisogni socio-sanitari della popolazione fragile.
Al Dipartimento afferiscono unita operative riferibili a diverse discipline, aggregate in rapporto alla finalita
della mission:
e assistenza domiciliare e assistenza nelle Residenza Sanitarie Assistenziali (RSA);

assistenza protesica e riabilitativa;
disabili adulti;
coordinamento della rete aziendale delle cure palliative e della terapia del dolore;
farmaceutica territoriale ed integrativa;
promozione Salute Donna e-Bambino;
oncologia territoriale;
assistenza nelle isole;
assistenza alla popolazione detenuta;
assistenza alla popolazione migrante.

Nel Dipartimento sono presenti strutture rivolte a particolari gruppi di popolazione.

Unita operativa Disabili Adulti

E un servizio territoriale che si occupa di cittadini di eta superiore ai 18 anni affetti da patologie neuromotorie
e disabilita neuropsicologiche. Piu precisamente, si occupa delle disabilita in esito a patologie congenite e
acquisite nel periodo evolutivo, con prevalente compromissione neuropsichica, ad esclusione di quelle
dipendenti da patologie psichiatriche e/o processi dementigeni e/o da invecchiamento.

Le attivita del servizio comprendono prestazioni sanitarie di rilevanza sociale finalizzate alla prevenzione,
individuazione, e contenimento della disabilita, promuovendo il miglioramento della qualita della vita.
L’accesso avviene, al compimento della maggiore eta, attraverso il passaggio dal servizio TSMREE, corredato
da una relazione, propedeutico all’incontro con I'utente ed il nucleo familiare da parte dell’equipe
multidisciplinare che ne formalizza la presa in carico condividendo strategie ed obiettivi.

Il Servizio garantisce, attraverso “equipe” multidisciplinari, la tutela e la presa in carico sanitaria e socio-
sanitaria della persona disabile (art. 3 L.104/92) e programma 1’attivazione e 1’integrazione della rete di servizi
sanitari e sociali.

Assistenza sanitaria alla popolazione detenuta.

La popolazione detenuta presenta mediamente un'incidenza superiore di patologia di quella espressa dalla
popolazione generale. In sintonia con quanto previsto dal DPCM del laprile 2008, che ha determinato il
transito delle funzioni sanitarie dal Ministero di Giustizia al Sistema Sanitario Regionale, ogni ASL, sul cui
territorio insiste uno o piu Istituti Penitenziari, € tenuta a garantire una organizzazione dedicata, per assicurare
la completa presa in carico del paziente detenuto.

La struttura organizzativa individuata per 1’assistenza sanitaria penitenziaria deve gestire tutte le prestazioni e
le funzioni relative all’assistenza sanitaria di base, alla continuita assistenziale, all’assistenza medica
specialistica, all’assistenza infermieristica, al ricovero.

Il relativo assetto organizzativo e dimensionato in funzione della numerosita dei detenuti Tale unita operativa
collabora in rete interaziendale con le strutture organizzative afferenti all’area delle dipendenze, della salute
mentale e dei reparti ospedalieri detenuti che svolgono autonomamente le proprie funzioni assistenziali e che
dipendono dai rispettivi Dipartimenti/Servizi.

Assistenza sanitaria alla popolazione migrante

L’ Azienda alla luce della cospicua presenza di stranieri e migranti nel contesto territoriale della ASL, intende
garantire 1’equita di accesso all’assistenza e promuovere la reale fruibilita dei servizi, in grado di rispondere ai
bisogni di salute della popolazione migrante e garantire livelli di presa in carico efficaci.
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18.9. L’organizzazione della rete ospedaliera

Il livello di assistenza ospedaliera, garantito dalla rete aziendale e dai dipartimenti assistenziali che la
compongono, & rappresentato dalla diagnosi e cura di patologie tali da richiedere prestazioni diagnostiche,
terapeutiche, riabilitative ad alta integrazione e concentrazione nel tempo e nello spazio, di risorse umane e
tecnologiche, nonché dal trattamento di pazienti in urgenza o portatori di patologie acute, inclusa la
riabilitazione e la gestione del paziente post acuto che, per complessita e/o intensita delle cure, non puo essere
preso in carico dai servizi territoriali.
L’Azienda promuove il disegno di una rete di servizi ospedalieri, diffusa ed integrata sul territorio e con il
territorio, in cui prevale il ruolo strategico dei dipartimenti, organizzati per intensita di cura e complessita
assistenziale, nella gestione dei percorsi clinico assistenziali, rispetto agli ospedali.
Tale riconfigurazione permette il superamento dei limiti insiti nel modello organizzativo articolato secondo
discipline e/o ambiti geografici, favorisce lo sviluppo di processi comuni, 1’utilizzo flessibile ed efficiente delle
risorse, la centralita del paziente rispetto all’organizzazione migliorando 1’accessibilita ai servizi, la qualita
dell’assistenza e la valorizzazione delle capacita e delle competenze dei professionisti.
Nella Rete Ospedaliera Aziendale, I’assistenza € sviluppata nel territorio attraverso quattro ospedali, che
condividono percorsi e risorse, nei quali le attivita sono svolte in base alla complessita ed al ruolo definiti nelle
reti assistenziali specifiche dalla Regione:

e Ospedale “S. Maria Goretti” di Latina: sede di DEA di Il livello;

e Ospedale “A. Fiorini” di Terracina: sede di pronto soccorso;

e Ospedale “S. Giovanni di Dio” di Fondi: sede di pronto soccorso;

e Ospedale “Dono Svizzero” di Formia: sede di DEA di | livello.

| Dipartimenti dell’Area ospedaliera si fondano sul modello di organizzazione per intensita e gradualita delle
cure e per area omogenea:

e area assistenziale medica, chirurgica, materno-infantile;

e assistenza intensiva/sub-intensiva, acuzie, post-acuzie;

e regime di ricovero ordinario, diurno, ambulatoriale;

e percorsi differenziati tra urgenza ed elezione.

Sono presenti:

o Dipartimento Organizzativo-Gestionale della Rete Ospedaliera: promuove I’integrazione
organizzativa, |’unitarieta di gestione e omogeneita di funzionamento degli ospedali, con particolare
riguardo al coordinamento delle funzioni di direzione igienico-organizzativa, dell’appropriatezza delle
prestazioni, dei processi di ricovero e dimissione (bed manager), dei processi di continuita
assistenziale e presa in carico dei pazienti e dei percorsi;

e Dipartimento Area Critica: il Dipartimento, oltre alle funzioni di emergenza-urgenza ed intensivita
dell’intera rete ospedaliera, include anche le funzioni del DEA di II° livello e del DEA di I° livello la
cui sede viene rispettivamente individuata negli Ospedali “S. Maria Goretti” di Latina ¢ “Dono
Svizzero” di Formia;

o Dipartimento Area dei Servizi: la mission del dipartimento che copre I’intera rete ospedaliera ¢ quello
di supportare la attivita di produzione delle prestazioni sanitarie;

¢ Dipartimento Materno-Infantile: € costituito dalle unita operative della rete ospedaliera coinvolte nella
salvaguardia e tutela della salute della donna e del soggetto in eta evolutiva dal periodo prenatale
all’adolescenza; realizza la propria attivita perseguendo I’integrazione con altri servizi sanitari e sociali
aziendali, in particolare con la UOC Promozione della Salute Donna e Bambino (Dipartimento Tutela
delle Fragilita);

o Dipartimento Area Medica DEA 1l Livello (ospedale di Latina): a tale dipartimento afferiscono
strutture integrate nella gestione dei posti letto per intensita di cure;

e Dipartimento Area Medica DEA | Livello (ospedale di Formia) e Presidi di Fondi e Terracina: a tale
dipartimento afferiscono strutture integrate nella gestione dei posti letto per intensita di cure;

¢ Dipartimento Area Chirurgica DEA 1l Livello: a tale dipartimento afferiscono strutture integrate nella
gestione delle sale operatorie e dei posti letto, articolati in week e long;

o Dipartimento Area Chirurgica DEA | Livello e Presidi di Fondi e Terracina: a tale dipartimento
afferiscono strutture integrate nella gestione delle sale operatorie e dei posti letto, articolati in week e
long.
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Dipartimento funzionale per [’integrazione tra assistenza, didattica e ricerca UOC Universitarie.

Il Dipartimento funzionale per l’integrazione tra assistenza, didattica e ricerca delle attivita delle unita
operative a direzione universitaria ¢ articolazione organizzativa dell’ ASL di Latina deputata a garantire, fermo
restando la dipendenza delle strutture assistenziali ai Dipartimenti di afferenza gerarchica, I’integrazione
ottimale tra assistenza, didattica e ricerca tramite la necessaria flessibilita operativa e 1’integrazione con le
attivita aziendali. A questo scopo, tale Dipartimento funzionale funge da raccordo con le Direzioni di
Dipartimento interessate e di Presidio ospedaliero al fine di consentire lo svolgimento delle attivita istituzionali
universitarie nel rispetto delle programmazioni e degli obiettivi assistenziali aziendali. Il Direttore del
Dipartimento, di concerto con i direttori delle macrostrutture di volta in volta coinvolte, assicura l'utilizzazione
delle strutture assistenziali e lo svolgimento delle relative attivita da parte del personale universitario ed
ospedaliero per scopi di didattica e di ricerca; assume responsabilita di risultato nei confronti del Direttore
Generale in ordine alla razionale e corretta attuazione dei programmi affidati, con specifico riferimento alla
necessita di soddisfare le peculiari esigenze connesse alle attivita didattiche e scientifiche. 1l Direttore di
Dipartimento cura i rapporti con le strutture amministrative aziendali e universitarie di riferimento per il
trattamento del personale di estrazione universitaria, stante la peculiarita dell’inquadramento giuridico. Il
Direttore del Dipartimento &€ nominato dal Direttore Generale, sentito il Rettore dell'Universita, ed é scelto fra
i responsabili delle strutture complesse a direzione universitaria di cui si compone il Dipartimento sulla base
di requisiti di capacita gestionale e organizzativa, esperienza professionale e curriculum scientifico. Il Direttore
di Dipartimento rimane titolare della struttura complessa cui & preposto.

18.10. Dipartimento delle Professioni Sanitarie

L’Azienda istituisce, in relazione alla complessita organizzativa aziendale, il Dipartimento delle Professioni
Sanitarie.

L’organizzazione aziendale, nelle sue articolazioni, prevede che la linea clinica e la linea assistenziale agiscano
in maniera integrata nel rispetto delle relative peculiarita scientifiche professionali e organizzative.

Le modalita con cui si realizzera 1’integrazione dovranno essere esplicitate nel regolamento dipartimentale.

Il dipartimento delle professioni sanitarie ed é dotato di autonomia gestionale, titolare di indirizzo, direzione,
organizzazione e coordinamento del personale infermieristico, ostetrico e riabilitativo, tecnico sanitario e
tecnico della prevenzione, nonché dell'assistenza sociale e degli operatori di supporto assistenziale che operano
nell'Azienda.

L'istituzione del Dipartimento delle Professioni Sanitarie nasce da una esigenza organizzativa che possa meglio
esprimere, caratterizzare e sviluppare, l'autonomia, il senso di responsabilita, la comunicazione orizzontale, il
lavoro di squadra nonché le capacita tecnico-professionali dei singoli professionisti afferenti alle professioni
delle aree disciplinari in parola nonché dell'assistenza sociale.

L’organizzazione dei Dipartimenti e il relativo funzionigramma sono riportati rispettivamente negli Allegati
A e B al presente Atto aziendale.

19. Livelli organizzativi ed incarichi

L’Azienda ¢ organizzata in strutture di diversa complessita e dimensione, che presentano al loro interno quali
articolazioni:
i Dipartimenti e le Aree funzionali intra o inter-dipartimentali;
le Unita operative complesse (UOC);

- le Unita operative semplici dipartimentali (UOSD);

- le Unita operative semplici (UOS).
Alle strutture e alle loro articolazioni interne sono preposti dirigenti individuati sulla base dei criteri e delle
procedure previste dalle leggi e dai contratti in materia.
L’Azienda conferisce incarichi di natura professionale che sono valorizzati esclusivamente nell’ambito della
graduazione delle funzioni e che non configurano rapporti di sovra o sotto ordinazione o responsabilita di
struttura. L’ Azienda conferisce inoltre posizioni organizzative e di coordinamento.
Le modalita di conferimento, rinnovo e revoca nonché la durata dei suddetti incarichi vengono disciplinate in
apposito regolamento aziendale.
Per ciascun livello organizzativo e per ciascun Dipartimento, sono presenti unita organizzative di gestione
verticale (unita operative) e incarichi orizzontali di coordinamento.
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L’Azienda adotta un sistema di governo delle risorse umane che favorisce la valorizzazione delle singole
professionalita, prevedendo anche percorsi di sviluppo per le nuove risorse e per i professionisti inseriti nelle
reti, nonché per la graduazione degli incarichi dirigenziali e delle posizioni organizzative e di coordinamento,
nel rispetto delle risorse disponibili nei fondi contrattuali e della normativa vigente.
L’assetto organizzativo dell’Azienda deve garantire allo stesso tempo stabilitd e flessibilitd ed ¢ percio
necessario prevedere modalita e procedure che all’interno del quadro di riferimento definito dal presente Atto
aziendale consentano di dare risposte.
In questa prospettiva, si ritiene opportuno specificare nel presente Atto solo i Dipartimenti, le Aree, le UOC e
le UOSD, rinviando ad un momento successivo la declinazione delle UOS, degli incarichi professionali e delle
posizioni organizzative e di coordinamento. Resta inteso che il numero massimo delle UOS, che sara possibile
declinare, € calcolato in applicazione degli standard approvati nella seduta del 26 marzo 2012 dal Comitato ex
art. 9 dell'Intesa Stato regioni del 23 marzo 2005, ai sensi dell'articolo 12, comma 1, lettera b) del patto per la
salute 2010-2012, come dettagliatamente riportato nel paragrafo 18 del presente atto.
Di seguito si riporta il numero massimo di unita operative attivabili:

Unita Operative Complesse: 87;

Unita Operative Semplici Dipartimentali: 21;

Unita Operative Semplici: 93;

Le unita organizzative individuate nell’ Atto aziendale e nei conseguenti provvedimenti sono soggette a verifica
sulla base di una motivata valutazione dei risultati ottenuti in termini di efficienza, di qualita e di volume
dell’attivita svolta e sulla base dei risultati eventualmente raggiunti a seguito della sperimentazione

organizzativa.
L’assetto organizzativo aziendale e i relativi aggiornamenti vengono pubblicati sul sito internet aziendale.
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IL MODELLO GESTIONALE: PROGRAMMAZIONE, VALUTAZIONE E CONTROLLO

20. La Pianificazione strategica e la programmazione annuale

La pianificazione strategica & la funzione con la quale la Direzione Aziendale, nel rispetto dei principi e degli
obiettivi del PSSR e degli obiettivi regionali, definisce gli obiettivi generali aziendali e le strategie per il loro
raggiungimento.

Si rappresenta di seguito il ciclo della programmazione e controllo aziendale.

INDICAZIONI REGIONALI
AMBITO LEGISLATIVO
PIANO SANITARIO PIANO SANITARIO ANNUALI PER BILANCIO DCA OBIETTIVI DIRETTORE NAZIONALE E
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OPERATIVI REGIONALI REGIONALE
BUDGET ‘
PIANO STRATEGICO
AZIENDALE MISSION E VALORI
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< 1 I
<
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. v ‘ DIRETTIVE ANNUALI \

}
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Il processo di programmazione e controllo direzionale ¢ il meccanismo attraverso il quale I’ Azienda procede
al coinvolgimento dei dirigenti nell’assegnazione o negoziazione degli obiettivi per livello di responsabilita
interna e procede al loro sistematico monitoraggio al fine di garantirne il raggiungimento, avvalendosi delle
funzioni previste dalla normativa vigente (D.Lgs. n.286/1999 e D.Lgs. 150/2009) relativamente al sistema di
programmazione e controllo.

Il sistema di programmazione e controllo direzionale si dota di strumenti di supporto, tra i quali il sistema di
budget, il sistema di contabilita direzionale e il sistema di reporting.

Il sistema di budget € il sistema operativo principale della programmazione e del controllo di gestione. In tale
ottica puo essere definito come 1’insieme delle regole aziendali attraverso le quali vengono articolati ¢ pesati
gli obiettivi di breve periodo con riferimento al Dipartimento e alla Unita Operative Complesse e Semplici
Dipartimentali che vi afferiscono nel rispetto delle responsabilita e autonomie interne, al fine del loro concreto
perseguimento.

Il sistema di contabilita direzionale ¢ lo strumento operativo mediante il quale 1’ Azienda misura e archivia tutti
i dati utile al fine di supportare il processo decisionale. E composto da numerosi sottosistemi di rilevazione. Il
principale é rappresentato dal sistema di contabilita analitica: ossia il sistema che rileva i costi e i ricavi
dell’Azienda distinti per natura e per destinazione rispetto all’articolazione interna delle responsabilita
aziendali e delle maggiori linee di attivita in esse gestite.

Il sistema di reporting rappresenta lo strumento di rappresentazione e comunicazione periodica delle misure di
performance attraverso appositi report di gestione. Si tratta di un sistema strutturato ed integrato di
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informazioni utilizzato dal Management a supporto delle attivita di pianificazione e controllo, destinato a
diffondere le informazioni, raccolte ed organizzate in modo selettivo, al fine di focalizzare I’informazione sulle
determinanti del valore aziendale.
L’Azienda, mediante I’applicazione dei sistemi operativi sopra descritti e il loro progressivo sviluppo ed
affinamento, intende realizzare I’integrazione operativa fra la Direzione Aziendale e tutte le articolazioni
organizzative al suo interno riconoscendo spazio e quindi senso strategico alla responsabilizzazione diretta dei

professionisti. Il contributo partecipativo dei professionisti rappresenta infatti lo strumento essenziale per la
qualificazione dell’offerta del servizio e per la realizzazione delle finalita istituzionali.

21. 1l Ciclo della performance ed il Sistema di valutazione

Il tema della valutazione delle performance, oltre ad avere una rilevanza sul piano normativo e contrattuale,
riveste un ruolo imprescindibile nella gestione aziendale, rappresenta un’opportunita di crescita e sviluppo
dell’organizzazione e del patrimonio professionale.
La valutazione dei risultati conseguiti dalle diverse articolazioni organizzative dell’Azienda e dai singoli
professionisti, infatti, € componente essenziale per avviare processi di miglioramento delle performance
aziendali. Attraverso lo sviluppo diffuso dell’attivita di valutazione, I’ Azienda si propone di avviare un circolo
virtuoso mediante il quale ogni soggetto interessato, 1’azienda, 1’articolazione organizzativa e il singolo
professionista, entri nel merito dell’attivita svolta, la ponga in discussione, identifichi i margini di
miglioramento e, quindi, proceda alla loro implementazione concreta.
La performance € il concetto centrale introdotto dal D.Lgs 150/09, modificato con il DL.gs 74/2017 che assume
il significato di contributo che il soggetto (organizzazione, unita organizzativa, gruppo di individui, singolo
individuo) apporta al raggiungimento delle finalita e degli obiettivi e alla soddisfazione dei bisogni per i quali
I’organizzazione ¢ stata costituita.
Nell’Azienda ASL Latina la valutazione annuale della performance ¢ articolata in performance organizzativa
e performance Individuale. La valutazione della performance organizzativa é strettamente collegata al sistema
degli obiettivi, declinati dalla programmazione regionale ed aziendale ed ¢ resa operativa attraverso il processo
di budget aziendale. La valutazione della performance individuale € finalizzata ad apprezzare sia il contributo
fornito dal singolo al perseguimento degli obiettivi sia le conoscenze e le competenze dello stesso.
Il Sistema di misurazione e valutazione della performance, costituisce la struttura di riferimento per il ciclo di
gestione della performance definendone i principi, le modalita di svolgimento, la tempistica, gli attori e gli
strumenti:

e Assegnazione degli obiettivi;
Monitoraggio della performance ed attuazione eventuali azioni correttive;
Valutazione annuale della performance organizzativa;
Valutazione annuale della performance individuale;
Rendicontazione a soggetti interni ed esterni.

22. 1l governo clinico

Il governo clinico ¢ una “strategia mediante la quale le organizzazioni sanitarie si rendono responsabili del
miglioramento continuo della qualita dei servizi e del raggiungimento-mantenimento di elevati standard
assistenziali, stimolando la creazione di un ambiente che favorisca 1’eccellenza professionale”. Il concetto puo
essere riferito sia alla qualita clinica, sia alla gestione e governo dei processi assistenziali. L’efficacia del
governo clinico é condizionata dalla sua capacita di permeare tutti i livelli dell’organizzazione sanitaria, per
consentire ai professionisti di raggiungere e mantenere elevati standard assistenziali: strutture e processi
organizzativi, meccanismi di valutazione e finanziamento, performance e qualita assistenziali, formazione
continua e valutazione professionale. Diventa il principale strumento di crescita professionale e di educazione
continua degli operatori attraverso la costante verifica della corrispondenza tra le attivita svolte, i programmi
definiti, le procedure concordate e le buone pratiche” di riferimento.
Gli obiettivi che si pone sono:

o la promozione della qualita assistenziale;

e J’efficienza, in relazione alla sostenibilita economica

o la riduzione del gap esistente tra professionisti (liberta professionale incondizionata) e manager

(bilancio aziendale);
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e messa a punto di un sistema multidimensionale di indicatori per monitorare la qualita dell’assistenza
sanitaria, in termini di sicurezza, efficacia, appropriatezza, partecipazione degli utenti, equita,
efficienza.
La strategia che la Direzione intende perseguire basandosi sul sistema Governo Clinico si basa sui seguenti
strumenti:
e diffusione e conoscenza della Evidence-Based Practice;

e acquisizione di strumenti per la gestione delle informazioni scientifiche e per migliorare I’interazione
e la comunicazione tra i diversi sistemi informativi aziendali;

e utilizzazione di Linee Guida e costruzione di percorsi assistenziali;
e utilizzazione di Health Technology Assessment per riorganizzare le modalita di gestione aziendale;
e pianificazione e conduzione di Clinical Audit;
o diffusione della cultura del Risk Management come “difetto del sistema” e non del singolo;
o diffusione della cultura e degli strumenti sulla ricerca clinica e sui servizi sanitari;
o definizione delle strategie di management degli staff per valorizzare le risorse umane;
e partecipazione degli utenti nella valutazione delle modalita di erogazione di servizi e prestazioni
sanitarie.
23. 1l Sistema delle regole

La ASL di Latina, come ogni organizzazione complessa, si avvale di un sistema di regole interne finalizzate a
definire e rendere conoscibili e fruibili a tutti i soggetti dell’organizzazione, norme comportamentali e
procedurali omogenee, finalizzate ad agevolare la gestione e pertanto il raggiungimento dei propri fini
istituzionali, prevenire i conflitti, promuovere il benessere organizzativo e tutelare il patrimonio aziendale.

Il regolamento rappresenta lo strumento, particolarmente agile, flessibile e adattabile in ragione
dell’evoluzione normativa nazionale e regionale di riferimento, attraverso il quale 1’Azienda declina nel
proprio contesto organizzativo le norme di carattere generale e pone in essere i presupposti per la realizzazione
concreta dei principi di legalita, efficacia, efficienza, imparzialita e trasparenza, contribuendo pertanto, in
maniera proattiva, alla prevenzione di pratiche di mala administration e di fenomeni lato sensu corruttivi.
Attraverso i propri regolamenti la ASL di Latina definisce le modalita di funzionamento dei propri organismi,
i processi amministrativi e le procedure cliniche e assistenziali, le modalita di relazione con i propri stake
holder, le norme operative per il corretto funzionamento degli uffici e la corretta fruizione dei beni aziendali.
Tutti i regolamenti, e i relativi aggiornamenti, sono pubblicati sulla intranet e sul sito aziendale, al fine di
garantirne la piena conoscibilita al contesto organizzativo e ai cittadini.

24. La prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione

La Legge n. 190 del 06.11.2012 prevede I’attivazione di un sistema di prevenzione della corruzione attraverso
il Piano Nazionale Anticorruzione ed i singoli piani triennali adottati dalle pubbliche amministrazioni.

Il Direttore Generale nomina il Responsabile della prevenzione della corruzione ed adotta o aggiorna, su
proposta di questi, entro il 31 gennaio di ogni anno, il piano triennale della prevenzione della corruzione;
definisce inoltre gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza.

Attraverso il responsabile aziendale della prevenzione della corruzione viene attuata una serie complessa di
attivita interessanti I’intera organizzazione dell’azienda sanitaria.
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25. Disposizioni transitorie e finali

L’Atto aziendale e le successive modifiche di carattere non meramente formale necessitano di specifica
approvazione regionale mediante Decreto del Commissario ad acta.

Le proposte di modifica dell’Atto aziendale approvato vengono, di norma, presentate alla Regione, per il
relativo esame, una volta I’anno nel periodo temporale intercorrente tra il 15 settembre ed il 15 novembre di
ogni anno.

La proposta di Atto aziendale e/o modifica dello stesso é adottata dal Direttore generale con atto deliberativo,
previo parere del Collegio di Direzione e previa consultazione delle organizzazioni sindacali e della
Conferenza dei Sindaci, sentito il Consiglio dei Sanitari.

La delibera di adozione viene trasmessa in Regione, Direzione Regionale Salute e Integrazione Socio Sanitaria,
unitamente ad una sintetica relazione nella quale sono esplicitate le scelte organizzative sottese alla definizione
della proposta e la loro coerenza con il Piano Strategico Aziendale nonché descritte le iniziative di
coordinamento intraprese al fine di individuare meccanismi di integrazione interaziendale.

Nel caso di costituzione di Dipartimenti interaziendali, la proposta di Atto aziendale viene adottata di concerto
tra le Aziende interessate e la relazione di accompagnamento di entrambi gli Atti indica esplicitamente
I’avvenuta concertazione.

L’Atto aziendale, una volta approvato dalla Regione, viene pubblicato sia sul B.U.R.L. che sul sito internet
dell’ Azienda e non potranno essere disposte ulteriori modifiche nello stesso anno né negli ultimi sei mesi del
mandato del Direttore Generale.

L’adozione ed approvazione dell’Atto aziendale rappresenta tipicamente quella rilevante modifica
organizzativa che impone la revisione del Piano Anticorruzione: entro 60 giorni dall’approvazione del nuovo
Atto Aziendale, I’ Azienda trasmette alla Regione, Direzione Regionale Salute e Integrazione Socio Sanitaria,
il Piano Anticorruzione adeguatamente rivisto, esplicitando le piu significative modifiche e/o integrazioni
introdotte a seguito del nuovo assetto organizzativo.

Una volta approvato 1’Atto aziendale, 1’Azienda adotta un piano che prevede tempi e fasi per 1’attivazione
delle nuove Unita Operative previste dall’ atto aziendale medesimo e la disattivazione delle Unita Operative
non piu previste, per I’approvazione dei regolamenti aziendali, la graduazione delle funzioni dirigenziali,
I’attribuzione degli incarichi dirigenziali, la costituzione dei Comitati di Dipartimento, la nomina dei Direttori
di Dipartimento, I’individuazione ed attribuzione delle posizioni organizzative e dei coordinamenti.

Il presente Atto Aziendale non prevede I’articolazione delle UOS, ad eccezione di quelle in staff non inserite
nelle UOC, in quanto le medesime saranno successivamente individuate nel rispetto del numero massimo
indicato nell’Atto di indirizzo regionale (pari all’1,31 delle unitd operative complesse), come indicate
nell’Allegato A.

Verranno parimenti successivamente individuate le posizioni organizzative e di coordinamento.

Nelle more dell’adozione dei nuovi regolamenti e dei provvedimenti attuativi del presente Atto, restano in
vigore le disposizioni ed i provvedimenti adottati in applicazione dell’Atto aziendale dell’Azienda Unita
Sanitaria Locale Latina pubblicato sul supplemento ordinario n. 1 del Bollettino Ufficiale della Regione Lazio
n. 95 del 28.11.2017, salvo che i medesimi non risultino immediatamente in contrasto con quanto previsto nel
presente Atto aziendale.

L’interpretazione autentica di tutte le disposizioni contenute nel presente Atto rientra nelle competenze del
Direttore generale.

Per quanto non previsto nel presente Atto si fa rinvio alle norme del D.Lgs 502/1992 s.m.i. nonché alle altre
norme nazionali e regionali vigenti.

43



31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

+

ASL
LATINA

%

ALLEGATI

REGIONE

LAZIO

44



31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

1%

) 0ZV1
AL _3NOIDIY

T2 llezuawinedq 191/dwas 24nNAS N

68 121 dwas 34N1NNS N

/8 39ssa|dwo) a1n1Nns *N

(son)
921|dwas eannesadQ enun

(ason) ajeauswnedig
921|dwas eannesad eyun

(Don) essajdwo)
eAnnesadp enun

luoizun4

1384N33NJ3S UOU PDIYN
—ejun

BANJINIISOIIRIA UOIZAIIQ
— 9|epuaizy auoizalig

Ul

ewweabiuellQ — v 0169V

VNILLY
sy

T



14

VATYEN
13d VUV OLNINILYVdIA

FILNVANI
ONY3I1VIANl V34V OLN3INILYVdIQ

OT13AIT 1 V3A VIIDUNYIHD
VIYVY OLN3NILYVdIA

OT13AI1 11 V3a VII9UNYIHD
VIYVY OLN3NILYVdIA

OT3AIN 1 V3a
VJIIA3N VIUV OLNINILYVYCIA

OT113AIN Il Vaa
VIId3N VIdVv OLN3INILYVdIA

VIILIY) V3dV OLN3NILYVdIa

Vi311vaidso
3134 V113d INOILS3D -
OAILLVZZINVSYO0 OLN3IILYVdIa

IHV10JSVYAOIQYY) 3190101vd
V34V OLNIWVNIQHOO0D

VIYVLISHIAINN
INOIZVYDILNIA ¥3d
J1IVNOIZNNd OLNINILYVYCIA

JIVLININ
31N1VS 1a OLN3ILYVdIa

INOIZN3IAIYd 1 OLNINILYVCIA

V1iovyd
37113a V131Nl OLNINILYVdId

JIYVLINVS INOISSId0Ud
3717130 OLN3NILYVdIa

Mvnll3ylisia
AILLY 37130 OLN3INILYVYCIA

J1VAN3IZV OINONIY1Vd
3 VZNILLINWOD V113d
VI4VIZNVNI4 OJIINONOJ3 VIV

VAILVY1SININNY
02IaniNId vIdv

31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

VIUVLINVS VAILVYLSININNY
ANOIZ3¥Id ANOIZ3¥Id

INOIZVLNTVA
1a 31N3IAN3dIaNI

VLINVS V1 d3d

3V1D0S 3 3IVI01 FTVHINIO
VZNI¥34NOD INOIZINIa

ANOIZ3dIa
1d 01931100

J1VOVANIS
01931100

OWNISINVSYO0

FIWNOID M OIEVLINYS YILLSS



31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

Ly

od1jqqnd 0ss320.4d
9juaadwo) |1 Uod 1uoize|ay
021p3aINl SON 9 auoizesunwo)

ason IssnjdJ30n

1p 1uoizeaouu|
3 171 ‘1nizewIopu]

esay s 021Ul[) OUJINO0D
9 e)|IqISS?IIY 9 auonsan
on Ip ojjoau0) 0N

oo
o1yas1y 0N

91831PaJIdy 31NnAIS 9Jeuolssajoid
9||9p duonsan oddnjins @
ojusawWe}padddy JON || | auoizewloq4 d0N

VIYVLINVS

ANOIZ3YId

G PIdwas ainnnis 'N
T llequawiiediq 191jdwas 4n1unais "N
9 9ss3]dwo) 24n1INAIS 'N

oV

3INOID3Y @

44V1S OLNINILYVCIA

VALLVHISINIWINY

FTVH3INIO

ANOIZ3dId

ANOIZ3dId

VNILLY
sv

JTYNOIO M OMVLINYS YL



31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

8y

1maasIg
3 0d 19p B3IV
auoizang J0n

3]euosiad |ap U 0]|0J3u0)
ouawen |9p es1wouod3
123y ENEIENED)
Jon 0 el Heyy 20N
auonsson J0N :

€ 121]dwas 24n3INAs ‘N
- I[e3uawiledi@ 1|dwas 2un3nuls 'N
 9ss9|dwo) 24n1NAIS ‘N

95@

3INOID3Y

F1VH3INIO

ANOIZ3dId

VAILLVY1SINIWINY
021a1ikNId VIuv

VALLVULSINININY

ANOIZ3d1a

VNILLY



31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

5174

ea3siSoq d 1zInIvS

Ip menuod
auonsan 0N

el
eadusdasdul Hon

ojuowiied
3 021U231 HON

1menuo)
9 o1sinboy
Ip ®inpadoid 0N

exjiqeIuo)
3 opuejig 20N

S 121|dwas a4n3NAs ‘N

- l|euswiedq 1dwas 21n1NAS ‘N

G 9ss9|dWo) UN1NAS ‘N

oV

3INOID3Y

J1VAN3IZY OINOWIH1Vd
3 VZNILLININOD V113d
VI¥VIZNVNId OJIINONODJ3 VUV

VALLVULSINININY

F1VH3INIO

ANOIZ3dId

ANOIZ3d1a

VNILLY



31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

0S

G edsijerdads
*PAIN 'ssY SON

S onLJiIsia don v 011243514 20N € 01324351 0N < onLJIsIa doNn

v eansijerdads € eansijeads Z eansijepads 1 eansijepads
‘PAIA 'SSY SON *P3IN 'SSY SON "PAIAI 'SSY SON “PAIN *SSV SON

T onL4isigd Jon

S pIdwas 34nnnis *N

- l|euswiedq PIdwas 21n1NAS ‘N

9 9ssajdwo) a4n1nis ‘N

oV

3INOID3Y

nMvNL13yisia
VLIALLLY 37130 OLN3NILYVdIA

VIYVLINVS
ANOIZ3dIa

F1VHINIO

ANOIZ3dId

VNILLY



31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

1S

191epadso
uop nuawiedqg
alelues
luoissajoid J0N

esdljepadsQ
919y auejues
luoissajoid J0N

3|eI0S 01ZINIDS

JIYVLINVS INOISSII0Ud
371730 OLNINILYVdIA

VIYVLINVS
ANOIZ3dIa

9 191jdwas 81n1NAS N
- le3uswiiediq 191dwas aun3nas 'N
2 9ss9|dw0) a4n1nIls ‘N

F1VHINIO

ANOIZ3dId

95@

3INOID3Y

VNILLY



31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

[

elieIzusanuad
eupIpa
ason

eupessa) OS edisajoid OS VSy @ aJejjdlwog
eiSojoouQ son BZU33sISSY SON BzZudsIssY SON

eluio4
eigojooup son

3N edisaloud 3N VSY 3 aseqdiwoq
BZUD)SISSY SON ezuajsissy son

annel|jed uouiquieq d ajepouLIaL eaneigaju| NPy E3[s9101d euejues VSY @ ejesSaqu|
ain) aunuod euuo(q anjes 9 9jer01143) eM|IqoAl aJelpiwog
eidojoouQ 1iqesig auojzeyjiqery
9 3J10|o(Q |°p 9|0s| dsOoN Quolizowo.d J0n edljnadeuwue J0n J0n 9 wu:m._m_s_ BzZuoajlsissy
eidesa) ason o0on oon auoizejodod D0N Jon

VLINISvyd
371134 V13LlNl OLNINILYVdIa

VIYVLINVS

ANOIZ3¥1a

€ lle3uswiediq 19)|dwas 3InnAs ‘N

6 1dDI|dWas 24n1NIIS 'N

L mwmw_QEOU 2JN1NJIS 'N

oV

3INOID3Y

ERL2-ELNED)

ANOIZ3Y1a

VNILLY
sv

FIVNOIO N OMYLINYS YiLS

+



31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

€9

auolzinN
Suiuaass ason @ nuawily
auaid| ason

oione]
Ip BU3IquY
©zZ31N2IS 3

auoIzUaAaId J0N

eAlny
auojzusanaid

on

edl|qqnd eyues
3 auaid| don

£21U231007
9jesSeuy 3 1Isouooz
‘o1e3s Ip Isse|iyoid SON

aya1ulal007
1uoiznpouid
3 nUaWeNd||y
ajewuy eyues 30N

ajewiuy auiSuQ
1p uUaw|y
auaid| J0Nn

INOIZN3INIYd 1d OLNINILEVdIA

VIYVLINVS
ANOIZ3dIa

S 121|dwas a4n3NAs ‘N
- I[e3uawiledi@ 1|dwas 2un3nuls 'N
9 9ss9jdwo) a4n1NAS ‘N

95@

3INOID3Y

F1VH3INIO

ANOIZ3dId

VNILLY



31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

¥S

(n) et 3jiueju|
elSojooew.ejodisd elnelydisdoinanN
3 eljeIYdIsd ASON aon

ayodi130|ored
azuapuadig Jon

35 eaJy 3[eIudN

a1njes 30N

ON B34y d[ejudn|
ainjes 0N

9zuapisay
3 auoizeyiqy
1P 1ZIAI3S 20N

JIVLININ
31N1VS Id OLNINILYVdIa

VIYVLINVS

ANOIZ3dIa

S pIdwas 34nnnis *N
T l[eauawiediq 1D dwas 24n1nas *N
9 9ssajdwo) a4n1nis ‘N

ge

3INOID3Y

F1VHINIO

ANOIZ3dId

VNILLY



31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

GS

eslnasewey edpaN
BzZud3SISSY J0N eaisi§ ooNn

eujoelsa) 3 ipuo4 11 Via ed1pan
‘I vaa eatpaiy .

auoizang 20N

auoizang J0n

Vvi311va3idso 3134 3TVNOILSID
OAILVZZINYOYO OLNINILYVYCIa

VIYVLINVS
ANOIZ3dIa

S pIdwas 34nnnis *N
- lleauawiniedi PIdwas 24n1NUlS N
 9ss9|dwo) a4n1nas ‘N

3INOID3Y

95@

F1VHINIO

ANOIZ3dId

VNILLY



31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

99

_ I

190 @ 05103205 via eiSojoipse) | || vaq eiSojoipie)

ojuoid Ason 9 edjweuipowy 3 esjweuipow]
J1LN 20N J1Ln 20N

1v3ia
Juoizewiuery 3

eIsaIsauy J0N

11 vaa
auojzewjuery
eIS91S3UY J0N

NLN
9 ezuadin,p

BUIPIN 20N

1 ¥aq ezuasdin,p
eunIpaN
9190 ‘05102208
ojuoid 0N

11 vaa
190 @ osi0

2208

ojuoid d0N

VIILLIYD V3dV OLN3NILYVdIA

VIYVLINVS

ANOIZ3dIa

6 PIIdwas a1n1NNAS "N
T- l|le3uswidiediq dwas 34n3nAs 'N
L mmmm_QEOU 2JN11NJIS N

95@

3INOID3Y

ERAA-ELNED)

ANOIZ3dIa

VNILLY



31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

LS

1v3a
eidoasopu3i son

11 vaa
eidoasopu3 son

eauid
auoizinN
ason

(n) e13 (n)
eLnelrasn ason 0]0J433Ud0.435ED | e1Sojoiaqelq

on on

auoizeyjiqery
ason

ejSojownaud
ason

(n)

eiSojournopuz
on

I1'vag isijelg ]

11 vaa
9 ejSojouyaN v3iqg 9jesauan
¥ eiSojoou
0N etfeteelel) BURIpP3aN 0N

(n) e18oj01ewi3
on

(n) anmau eiSojoinaN
anielelA J0N Jon

VIUVLINVS

ANOIZ3dId

9 DIjdwWas 2UN1NIIS 'N
v l[eaudwiedig PIIdwas 34n1NIS N
6 9ss9|dwo) aunnnIs ‘N

FTVHINIO

ANOIZ3dIa

3INOID3Y

Y OIZV1 @ VNILYT



31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

89

CR]VSEIS (n) e13ojounan
Aea ason ason

OUJdAL] d
eujdeusd)] Isijelq
9 e1S0j0J)oN
ason

eupesa) 9
Ipuo4 ajesauan
eupIpaN 20N

z e130j013qelq
on

I vaasielaa
eiSojoaN 20N

| vd ajesauan
BUIIP3N JON

OT13AIN I Vaa
VIId3N V3V OLNINILYVdIA

VIYVLINVS
ANOIZ3dIa

€ pIdwas aunnnis 'N
€ l|equawiedq 121dwag an3nis N
 9ss9|dwo) a4n1nas ‘N

ge

3INOID3Y

F1VHINIO

ANOIZ3dId

VNILLY



31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

69

eUDELIDL THO SON

11 vad 1
e1Soj04n 20N eiSojojewnes| VEEDELED)

(n) enmanaysoory
ednseld €21351120 J0N
eidiniyd ason

e13inayso04naN Jejodsen
on eiginiyd Jon

nun
isealg @ason

eipadoniod0n | | eBanayd 0N

OT13AIT Il V3a VIIDUNYIHD
V3dV OLN3INILYVdId

VIYVLINVS
ANOIZ3¥Id

S PIjdwas a4n1INAS "N
Zlequawiniedig pjdwas aunnnis N
£ 9ss9|dw0) 24n1IN43S 'N

FTVHINIO

ANOIZ3dId

3INOID3Y

> oz @ YNILY +



31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

09

(n) (n) eupeusay 1vaa
ejSojojewsag 9 1puo4 9jesauan eiSojojewne.)

aon eisanay) Jon eipadolio 20N

aseuldsipiniy (n)
A1331ng Aeg D0N eansiinao Jon

1 Vi@ 3[esauan
elginaiyd don

OT13AIT | VaA VII9UNYIHD
V3IYV OLN3INILYVdIQ

VIYVLINVS

ANOIZ3dIa

7 1dwas 2un3nas N
€ l|equawipediq PIdWas 2un1nAS N
 9ss9|dwo) a4n1nas ‘N

F1VHINIO

ANOIZ3dId

3INOID3Y

oV @ YNILY]



31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

19

F1LNV4ANI

ONY3ILVIN VIHV OLNINILYVCIQ

1puoy
OpIN - e130|03eUO3N SON

Sd 0uga1506 @ edwleIpad
3N3.1g BUOIZBAIBSSO SON

1puo4 @ (n) nvaa
1 YaqQ eiieipad NIL 3 eujelpad
‘e1SojoleuoaN ‘e13o0joleuoan

on on

Ipuog
eiSojodaulo o

eId3I91S0 J0N

1v3aa 11'vaa
e|Sojodaulo 3 eiSojodaulo d
eID331S0 J0N enMuvIso JonN

VIUVLINVS

ANOIZ3¥Id

S 11| dWas 4N1INAS N
- 1|eyuswipedig 191dwas 31NNAS N
G 9ssa|dwo) 24N3INIIS N

gg

3INOID3Y

JTVHINIO

ANOIZ3dIad

VNILLY
sv



31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

a9

VATE

130 VIUVY OLN3INILHVdIA

£ 1P1dwsas 31n1INAS N
T ljeauawiediq 1d1|dwias 24nnuls 'N
£ 9ss9|dwo) aun1nals ‘N

ge

3INOID3Y

1 vaa e
e130jo1ed ASON

1l Vaq ea1uip eidesalolpey
eiojoied 0N Jon

1viae
11'Vada LNIS J0N

eupeLd)

9 eluwuod ‘| vaa
esnsouselq

ejgojoipey 0N

11'vaa
B213S13UBAIRU|
9 eanipsouselq
elgojoipey 0N

94el|onN
BUIPIP3IN JON

ediSojoied
ejwoleuy 0N

VIYVLINVS

ANOIZ3¥Ia

FTVHINIO

ANOIZ3dId

VNILLY
sv



31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

€9

Iliqeusasse SON/ASON aAnesado eyun 9 ISy ejjap ejiqiuodsip ejjau ouoSuewy - (TE'T 4 £8) PTT = llIqeAIIE SON/ASON IP OJAWNN

sor |

|

80T

son+ason

[=]
0

S¢

N
0

N
[>°]

T¢

N
0

JIviOL

T

T

1ZINI3S 13p DaJy 0juawiIpdig

3llaupful ouldalp baly ojuawWILAIQ

0jjanIT | Y3 b2a1BinJ1y) baJdy 01UawWiILIDdIqg

0/jaA17 1 3@ a6INJIY) Daly o3uawiIpdIg

0//aA17 | Y3 DIIPIN DAy OIaWILIDdIg

0//aN17 ] ¥IQ PAPIN D21y 03UaWILIDAI]

— [N

AT NI NN

021311 baJy ojuawipdig

DJ3IpPadsQ 213y Djjap UOIISID 0AJIDZZIUDBIO 0UaWIIDdIg

3|b1ud |\ 31n|0S Ip 0UAWIIDAI]

< LN (TN (N ||

au0IzU3A3Id Ip 0JUBWILIDAIg

o
i

S NN |HA (AN | TN N

M|

316014 3]|ap DJ3INL OIUAWIIIPAIQ

N | |
1

1/oN1124351@ DUAINY 3]jap 0uaWIIDAIg

314031UDS 1UOISS3J0.d 3|jap oluawWII0dI]g

3[DPUBIZY OIUOWILIIDG 3 DZUDINUWWIOD) DJ|3P DIIDIZUDUIH 0IIUIOU0IT DALY

DAIIDJISIUILIWY 021PLINID DAY

Nin| | O

T

NI N[N | IND [N (|

nmonum o a|niNn NN O OM NN D

OIS |INININ N[O T IND (TN (|

4Jo3s ojuawizindig

ason

son

ason

aon

son

ason

aon

|£2-174

L ARE[(

JvN.LLY

VAONN

AAILVY3IdO \V1INN VS

) OIZV1
AL INOIDIFY

W

IMVAN3IZV IAILVHTIdO VLINN ISTLNIS V11139Vl

VNILLY

sy

+



31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

¥9

‘odwia) [au NUBBIA awou a]ep nsiAaid nuswidwape 8 N1dwod L. 3yduou ETOZ/SE 0AIR|SIBa] 018499 ‘2T0Z/06T 96697 ejfe Ind Ip 1uoizun4
FTVHINTD F40L1341d 13d Yd3d1'13d NOO OLVNIWON 31N3oIdId

€T0C/EE SOT'A €Y "LdV X3 ¢102/06T 499371
'L VININOD ‘T "LdV X3 VZNIYVdSVYL V1134 3 INOIZNYJOD V113d INOIZNIAIYd V1134 I119vSNOdST

"9[eUOISI BAIJBULIOU B[[EP 01STAdId SWI0d 9SIOSLI 9)en3ape Ip QUOIZBUSISSe, [[9P auolzun)

ul a]1qeAmY "odwa) [au nuabiA awuou ajfep nsinsid nuswidwape 8 Mdwod Lie aysuou TOOZ/9T dleuoibal abba eje INd 1p 1uoIZUNS
J1VHINTO 40113414 13d Vd34d113d NOD OLVNIWON 3LNI9OIHId

1002/9T TIVNOI1D93d 399371 S1g-v 14V X3 I'TI9VLNOD ILNIINNDOA 13d INOIZVA3IL V11V 01S0d3dd 31NIDIHId

‘luoizuny nuanpas ajjap Ijigesuodsal
LP107°80°90 9P 657000 VO PP '9°d [& D Ip ozzrupuy Ip oV [P 03s1Aa.1d 8W0D ‘0)IN1IZUBLUI ‘OURIZUBPIAS IS

1SS920.1d 19P JUOISIAJL B[[AP 0IISI [[®©
auolze|al ul 1uoizeabajul pa aydIHIPOW BAISSEIINS IP BALSSIA U0D ‘O1ebajle ajuasald |au a1enplAIpul ouos Ifeizuabilaip 1uoizngliie o
Iuolzuny 1p aybajap 1rediourid s) ‘arepusizy 011y a1ussaid |ap T owund ep a1siAaad 1iejuawe|obal swaouU 8] 8 IUOIZNQIJ1IR 3] dAJeS 8118

.lunwo) eljigesuodsay ,, Bpayds eoly10ads ejjau ayelaodia ouos UabLIId 1 111N & IUNWOod 8zusladwod 8 1uoizngline a7

VANAIZVTTAA | LNIOIHIAd IV HO313Ad 3113d INOIZVNAIAIANI 3 INOIZNgdId L1V

ewwreaBiuoizung — g oyebs||v

> 0IZV1 @ YNILY
INOID3Y SV

+



31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

99

ojuswenodwo) 1p 891poY [9p onadsil |ns ezue|iBIA 8 auoisnyiq

oreubasse sfeuosiad |ap ojusweulolbbe 8 suoizewoy Ip BIAIR 8]|8p suoizediyiueld 8 suoizewwelbold

©ZUBQWI0220S 1P OIYISL [ap auoIzZelnjeA 1p elIAIR 3] Jad 8 ezuajadwod Ip 0soizuaiuod |1 Jad ajeba o1o1N,|je oLonnast ouoddng

I[euolssajoad anjejew a||ap 8 0I0AR| [NS 1UNLIOJUI 1]63P d2UNUSP Ip 81NP3d0Id

©sSa1UILP 1]]020104d 3 1pJ0JJR ‘IUOIZUBAUOD B]|ap auoizisodsipaid ejjau oLonnnst ouoddng

I[epuaize IAImaIgo 11Bap ojuawiBuniBbes |1 ai110Ae) Jad suoNsab e[|ap 111 NSLI 1P SUOIZEIN|BA 3 RIILLIBA

aInnnas anje 1p eaiy1dads ezusiadwod 1p 1enuue Iwwelbold 19p suoizisodsipaid ejje ouoddng

a[epualze aouewloylad a||ap auoizeinjeA Ip ossadoid e ouoddng

1nuabLIp 19p auoizeinjeA 1p ainpadsold ajje ouoddns

0]]043U09 1p BUIAINR 3|8 nsodaid 1wsiuebio 1j6e 8 ajepusizy eda1balells auoizaliq e ouoddns

©ZU212dWO09 1p BIAME 8] NUAJIBUI IUOIZRISANE 8 IUOIZRDIJI1ISD IP 012SE|IY

ezu1adwod Ip alid1eW d||au ainle) a||ap suoizepinbi| e] Jad 0]]0J1U0I 3 BILIBA

e1sinaid eonsidwa) ejap onadsu [ap nuUapaIyoL
I[euolzninsi NuUa 1ne 116e 8 suoifiay ejje ‘eaIBarens suoizalid ejfe IAIRWIOJUI ISSN]) 18P OIAUI P9 8UOIZRIOgRId ‘9111Sal alislewW 3|[e IAIe|a) 11ep B1j0ddey

OIZIAJBS [ 11UBJBUI BIAINIR 3]|ap 8[euoIZNNsI OIS |ns auoizedljqqnd e Jad suoizeloqe||od 8 ouoddng

ezUaJedsel] 8 aUOIZNII0JNUE I BLIBIBW Ul 1YyBIjqQO

eInnNAs ejfe neubasse 1uaq Ins ezue|IBIA 8 3U0NSaD)

ojeubasse sfeuosiad |ap ezue|IbIA 8 3UOINSAD)

ezuaunJad eudoud 1p 186pNnq 1p 190A 3]|9p SUONSI)

ezualadwod I1p Lreurdiosip uslod 0119483

ainnnais aJe I1p eal1oads vzusiadwod 1p oisinbae 1p ainpadoud a) Jad me 1p suoizisodsipaid ejdu ouoddns 8 suolzeioqe||0)

©zU212dWo9 Ip aLaTeW a]jau Nuawe|obal 1ap ojusweulolBbbe 8 suoizisodsipaid ejje auoizeloge||0d

ezua1adwod Ip nie 1j6e 0ET/Tirg 9663] X0 05539k 1P 31S3IYILI 3||E IANR[a) MY

lessalalul 11a660s Ie 1U0IZedIUNWOD 8 uaWIpad0id 19p LIoNNASI MY

WIS 9 £0/96T 'SB1'Q |9p onadsu [au nebajap o idoad 1ybijggo 116ap ojuswidwapy

a[epualze oluswe|ofial [e IND Ip NIWI| 1 0US IZIAJSS 01SINboY

nepiyye maboid 1jenjusAs Ip o3els oj|Ns ajuawedlpollad
aJeuolzeal 1p  81_JJUOISLI B1ID1ILID 3] 8UOIZalIQ e|Je slusweAnsadwsa) asefeubss 1p 061jqqO

INNINOD Y.LITTIIVYSNOJS3Y

> oz @ VNILY ] +
__K3NOIS3Y v




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

99

"3[eJaUaD aUOIZaJIQ B|[ep a1Jessadau a1nua)ll 1uoizuny af 8Ny abjoAS
*(e)]1GRI1J11I3D OAITBNNY 0S10243d) DV [3U d1sIAaid 1uoizuny ] ann) abjoAS

"0UJ3)U| O]|0UOD 3 1]eJauUdD) LYY DON Bl[ep
nnsodsipaid 8 1111586 0UOS BINJEIOAAY,[[BP 1UOIZNGLINY B]|8U 1IUBIUSLI BIIAINER 3]|9p 8U0IZNJasa Ul IAIRASIUIWWE uawipsArold | Nt

LION

"ayoiy19ads 1jeuoiBal 1uoizisodsip

9] OPU0J3S SjUBWENAIIP 0}ISAH 0SOIZUBIUOD [3P BZUIQWIOIJ0S 1P OIYdSH NS LIdsed awiidsa ajepuslzy auoizaliq e||ap elsalydl NS
‘(ouJsu| 0]101U0D B 1[eJ8UdD LBl DON ©l19p 8 ezua1adwod INd e BI3G1|8P B|[3P SU0ISN|IS3 pe)

1AesuRn) MR 1[39p duoizisodsipaid uod (SAD) HISIUIS duOoIZenje A 0JeIIO)) [P BIAINE [[ep 0jeALIdP ojuenb osnjoul ‘1jenssasoid
BIIX3 P 11enssa004d 9ISISA0IU0D B]jap OusWIUOdWOd OLeUOq 1P & suoIZesueJ] Ip BIAINE 3] djepusizy suoizallg ejfe suodoid
"BLIRIZIPNID) BIIOINY [[OP TAINULJOP [JUSWIPAAA0Id 19P SUOIZNIAS, [ BOJLID A

*3U01ZEIUBWINIOP 3

9U01ZeJ0e||02 BIIESSAIAU B] BIIN} OPUSUIOS ‘1UJ3IS8 17BI0AAY 1[0 U0D 0pI0dRI |3U OUJBIU| O]]0JIU0D 3 I[elauds) el DON Bl exoddns
"JuJ91sa 11eba) Ie 1suadwod 19p suoizepinbi| e|ap Ul 1e 0]]04U0 1P E}IAINIE 8BJOAS OUISIU| 0]]0JIU0D B 1[eIBUID) Ly 116ap ouoddns v
‘uapuadip 1ap alted ep ajeba| oluiooied 1p azuelsl

o[[op 0321UIp T8 0 OJUAWI[S000E, J[B OJLISW UI d1ored 90STUIOJ S[BPUAIZE SUOIZAII(] B[P BISIIYOLI NS

"1JU0D 18P 810D B UOI 0LI0YINIISI OPIOIJRI |1 & 1UOIZe[eubas 8] Bn1aye I[euoissajoid dzuaiadwod [[ap onquie [N

"9INYINIIS BNS 9. 8 d|epUBIZY BUOIZaJIQ B||e dyduou (SAD) HISIUIS auoizelnjeA 01elwo) [e ajehs| onoddns adsiuloS

"ezuapuadipul  eiwouoine Ip 1diounid 19p onadsil |au ejopuabloAs ‘sepuslzy auoizaliq ef|ep

oyepuew ns ‘ealssed ayd (1pard o1adnoar 1p deIZIPNIS BIIATIR, [ BS21dWoo) BADIE BIS BPUSIZY [[OP O1ZIpNnIS ul e[ojm e[fe ojeindop g
"0S0IZUS1U0I |9 UOIZUBARId B[R djeZZI[BUL) QINSTW 9 [0 IP dUO0IZOpE, | duodoid [epudIZzy AUOIZAII(] B[[OP BISAIYOLL sw

:1uoIZUNy NUAN39s 9] BISS[0AS ‘NUAUOdUWIOd 10NS T OSIOABIIE ‘BINJEIOAAY | [BIQUIT U]

‘aJeuolssajo.ld abha) efjap 1diound
[e ©}IWIOJU0d Ul erwiouoine d ezudpuadipur eudld e ©JRINJISSE JUIIA MO B 1SIU0IsSdJoId ep 01sodwiod 9 (BINBO0AAY ) J[eFdT 010N, T

uoIzngqlmy
ayo1y10ads
ell[iqesuodsay

VOIO31VvdlS INOIZ3dId

(VHNLYIOAAY) 3TvO3I1 01D1d44N

auolZeulwousd

T 'N vd3IHOS

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

L9

"3|eJauas) auoIZaliq Bj|ep a1Jessadau aJnualll 1uoIzuny a| anny abjoAS

"RIPSW-SSeW I uod 1uoddel 1 IND
“edwels eubassel g| IND
:9]RIBUIS) BUOIZAII B||ep 81NASILI IUOIZeJIPUI 9] U0I BZUSI309 U]

ell[lqesuodsay

[ ]
"(RU[1GRIIIBD OAITRNNY 0S10219d) DV |au dlsinaid 1uoizuny ] 811n) aBjOAS e BION
*0211qgnd |1 U0 1UOIZe[3Y B auoIZeaIUNWOD ASON B|[ep 21epILe BlIAINE 1013} N o] aB|OAS e
"edwe)ls 9zualajuod ezziuebiQ e
"edwWwe)s 17221UNWOD 1 BIOGR|T ® 1uo1ZNQLINY
. ayo1y10ads
[ ]

VOIO31VvdlS INOIZ3dId

VdAVLS OID144N

auolZeulwousd

¢ ‘N vd3HOS

) OIZV1
AL INOIDIFY

W

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

89

9[eJBUAD) BUOIZAII BJ[BP B1JBSSAI8U 81NUBILI 1UOIZUNY 3] 81IN) 3B|OAS IuNWo3
(e1[1IgROIIIIBD OAIBNNY 0S10218d) DVd |8u d1S1Aaid 1uoizuny ] a1} abjoAS elljIqesuodsay
e10N
"elIeIIURS BZURI|BAAIO0S B] a1elIpaIdde aininas afjap auonsab e] ‘ojuswiediq [sp QONN 9] alwel) ‘9SS
‘1103e10do 113 B1y 0 YUAIZed I U0 SUOIZBITUNWIOD B[[B AX[O 1ZIAIJS T& BI[IQISSIOR, [[OP
“INd Ip BUNUIUOD 3 BlIANSadwa] ejjap ‘luoizeisaid ajjap @ nualque 1j6ap ©zzaIndis e|dp ‘luoizelsald ajjep ezzareudoidde,|jap
BOIJLIBA 1P BUAIIR 9] OSJoARIIR 8ydUR I[RIZUBISISSE -091Ulld 155820.4d 18p elifenb ejjap suoizeinjea e| 8 oibbeionuow |1 BINDISSY
"BPUBIZY,||8P 8JN1INJIS BJl|e
3| awsaisul ojuawreulolfbe 1p a 1A1TewI0) 1URId 1P BUOIZIULJSP B SluBIPaW 9ZU31adWod ajjap 8 8zuadsouod ajjap oddnjiAs 0] aAonwoId uoIZNQINY
"2Ind 1p 1s10248d ayouy10ads

Ip O11qwre,|jau ualzed 1ap 0d1RD Ul BSald ©] OURISLIOAR) 8Ud aAI1eZZIURBIO BlIjepow aluaweAlle aisnonwold Jad 8 ajueind ewalsis
[9p OAISSa]dWIOD 01e)NSLI 8J01|BIW [e a1INqLIU0d Jad epusIZy,||op aIn1NNS aaife 3]|ap ejjanb uod ojuswiiediq |9p auoize,| BUIPIO0D
"I|eIZUBISISSE 021UI|2 1510248d 18p BlIjeNnb ©]|9p 0]]0J1U0I |1 & OJusWeIOIBIW 1P BIIAINE Ip Bu0lZezzIfeal ] uod elijennaboid

©| OpPURJOWNS 8 OpuRAINE ‘ljepudlze aAllezziueBflo pa aAnelado 8AIlRAOUUI 1UOIZEWIOSRI) B]|9p duolzezzijeal ejje 39SINQLIU0D
‘Ifepusize IAIRWIOJUI ILUR)SIS 1P I1SOpuajeAne 1abpng 1p 1Amaiqgo 1j6ap oibBrioliuow |su

‘auoizeln|en a olbbeloliuow ‘suoizewwrelbold Ip BIIAINR 3]|aU epuaIze auolzaliq €] ‘oluawilediq |9p OONN 9] auwe ‘euoddns

ell[iqesuodsay

VOIO31VvdlS INOIZ3dId

44V1S OLNINILEVdId

auolZeulwousd

€ ‘N Yd3HO3S

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

69

"9]eJauUaD) 8UOIZalIQ B|ep S14esSadsu d1nNUdILI 1uoIzuNy af anny abjoAs
“(e)]1GeI11II8D OAITRNNY 0S10249d) DV [8U d1sIAaid 1uoizuny ] ann] abjoAs

Iunwoo
eljiqesuodsay

"a|eJaual euld1pawl Ul ©D1J12adS aUOIZewWw oy Ip I1SI0D 1. IAIBal 1iauo auoizepinbi| 1p NUBLWIPaAAOI
"9ZU820p 8 ajeuosiad [ap olusweuloIfBe 8 sauoizesyijenbil ‘sUOIZeWIO] Ip 1S102 © aAIR[a] aUOIZepInbil| Ip NUSWIPAAACI
‘BPURIZY B[[OP OUIdUL, [ 938)S 9 IUIO0II] IP SUOIZBNIIAYJO, [[€ QUOIZBZZLIONY

‘1101eB1jgqo ojuawreulolbbe o auoizediyijenbll ‘auoizewloy Ip 15109 e suoizedidalied e Jad sjeuosiad [e sauoizezzLioiNy BI0N
‘OUIR]S9 | OSIDA ITepudIZe 2In}INnils a[[ep 31en)jo)Jo SANBULIO) BIIAIJR 9] BUIPIOO) e
"I|epualze aInNNN.IS 3]|au 1243 Ip alied ep BIIRIUOJOA BZUBNDAI) 8 OIUID0IN IP RUAIIR 3] -
‘ezua1adwod Ip alIsYewW a[|au Japjoysxels a Ijeuoizninsi Mabbos 1 uod Joddes 1 -
{9U21paW UoU aLelIUeS 1UOISS310Id 3]|9p eaineT Ip I1S10) 1ep auonsab | -
INSQ |9p ezualadwod 1p niguwe 1j6ap auoIsn|asa pe ‘a10118s 0zJa] |1 uod 1uoddel 1ap suonsab e] -
BIND o iuoiznquUNy
"0AIeZZIURGIO0 819sSauaq NS aydlpoliad ISijeue Ip auoizen)1ays,||ou BIOCR||0D e ayo1y10ads
‘(eamepIQ ell[iqesuodsay

eIV o|/\) O1ZeT] auoIfay e8P 9JeJBUIS) BUIDIPSIA Ul BI13199dS 8UOIZeWIOS IP I[eUUSL] ISI0D | 13UJ3UI BUAINIE 3] BIND 8 89S11S99)
‘9]epUBIZY/ BAITEW.I0) BI11|0d B]|9p 8]UBSI9A [NS BIISISATU() | U0D nodder 1 ein)

"3Jeuolbal Japinoid 1p eifenb ul O3 suoizewloy 1p ewwrelbold |1 1ualsul ainpadold 8] 89s11Seb 8 eAINY

'3UOIZBW.IO0S B||9p dJenuuy oueld |1 suodoid 8 Ijepusaize 1uo1zejodlLe 8] a)In] e 0lloddns OAIlR|a |1 OpURINDISSE

epuUaIZY,| 0sSa1d 01ZIAISS Ul 01011} OLIBA B 8Jeuostad [ap auoizediyljenbl 8 ojuaweulolbbe ‘auoizew.oy) e|e 8ssauu09 BlIALIR 8] BUIPI00D

44V1S O1N3INILYVdId

ATVNOISSI40dd OddNTTIAS 3 ANOIZVINHO4 D0N

auolZeulwousd

¥ ‘"N YA3IHOS

v O_N«J @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

0.

"9]eJauss) auoIzallQ ejJep 811essadau alnualll 1uoizuny | 8111 ab|OAS IUNWOd
"(en110eO1}11I9D OAITBNNY 0S10013d) DV [9U alsiasid 1uoizuny 8 81Ny 86|oAS elljiqesuodsay
eION
"OjuaLLRlIPaIde 1p NIsinbal 1101LdY N 116 BIIL1IBA
aU 9 aUOUIS0J Ip TSV BpUBIZY/,||ap ayd1jggnd ainjnais ajjap OJUBWERIIPaIJJL 8 UOIZezzIIoINe,|[9p 01ase|l) |1 Jad eLonnsy,| abjoAs
*31ef0J3 1uoIZe]Sald a|[e anle|al aine) 9] epinbi]
"2JNJIUIOY 1P IAITRUIPJO 16 SALIDSON0S 8 auodsipald
"IAIUNSUOY IfeuolBal 1ssnpy 1e a 11ebous 196png Ip 1IUOdJe 16k s1usWRAIIR|a] ‘IAITRWIOU] IWSISIS 1ep 31en11aLle aydIiLIaA d||e
aseq Ul ‘e1ellpaJode einnils ejobuls 1ubo e 1reubasse 196png 19p 1]1gLIU0D aINsNIYD 3] Jad 1IeSSadau 1]]0J1U0I | 8Jen)1a)le © apanA0ld
"I|en)yeljuod 1pJoade
11U31309 19 8U0IZ119S0N0S | 93snue.eh o eyelpalode einnnils Jad 196png 1jobuls 1 euianob oize auoibiay e||ep Nensp | U0J ZUala0d u| _comv_mumﬂw%

"31IB1IURS 9)[91IRD 3]|NS aydue BlINIBUOI 8 vzzajeldoidde 1p

11]043U02 | pa OJuaWEBIPaIOJe Ip NISINbal LIoLBYN 1]68p 0NadSI) [ap BUOIZeILISUOD B| 0SIaAe.Ne 0Jehols onopoud [ap elifenb e eJIiLIBA
"e111SISSe u0sIad B||ap @ 81nd 3||9p ©ZZaInIS B[|NS ‘91e1IPaldde aINNNJIS 3]|op 01Z1213sa alejobal |ns efIbiA

"01e1IpalIJR

oyenld 3 Ijepusize ayaijgand ainnnuls aj|ap OluswelpaIdde Ip 05s390.d [3u 021pLINIB/021UI3] 01I0ddNns 3 BZUSINSUOD Ip OjoNJ un 3abjoAg
"91e11PaIddk aInnnuls ajobuls a]jap auoiznpolid 8 ezuanIWWOI B[|ap

01Z1213S3,|[9p 8ul} [ I[eLI0llLI8] @ IjennalisIp-alaljepadso 1uoizelsald o] uod aInjes oubosig Ip epUBLIOP B| 8lUsW[euolzun) epJ0JJeY
*(814e11URS-0120S 3 aLIelIUeS a1nnNnJls) 1iojebols 1p albojodn 8] 811N) Jad OlUBLLILIIPaIJdR IP 8184 B3P 0]]0J1U09 Ip 1uoizuny abjoAS

eljiqesuodsay

44V1S O1N3INILYVdId

31V11d3d00V FdNLLNY1LS 371173d INOILSID 3 OLNINVLIAIEOIVY D0N

auolZeulwousd

S 'N vVd3HOS

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

T.

"9JeJaus) auoIzaliq ejJep a11essadau alnualll luoizuny ] 8Ny abjoAS IuNWod
*(B11]10BI14114BD OAIBNNY 0S10213d) DV |3U d1s1Aaid 1uoIZzuny 8] 811N} ab|OAS elljIgqesuodsey
eION
"1PNV,|13P afenuue pa ajeuualin|d oueld |1 suodo.d a eloge|3
- 1dd 18p 9 15102494 18p auoizeinjeA a o1bBeiojiuow ‘suoizewwelfold e aalle|al 81eba] elIAIIR 8] BUIPI00D
‘nuawiJediq 19p 1U0IZallQg 3] 3 0NaJISIA 1P 1U0IZaJIQ 9] ‘alalfepadsO aydIpalAl 1UoIZaliq 3] ‘021uljD 01Yasiy
DOMN ©] U0J 3U0IZeIOMR||09 Ul Ije1zussIsse 1Ssad0.d 19p elijenb ejjap onuniuod oyuswelolBiw 1 1ad epinb aaul] @ ainpadoid eddn|Ing
‘AlO.JIe 091u23] ouoddns 1p BlIAIR 86]OAS
"eaNI[euUR BII|IgRIU0D 1P BWSISIS |1 93S11S99)
"BZUBI01YJd “elnba ‘nusin 116ap suoizedioslied ‘ezzajelidoldde ‘@10eI14y8 ‘©ZZBINJIS 1P 1UILLISY Ul BZUB)SISSE,| 8Jelojiuow iuoIznguNy
Jad 110121pUI Ip BWAISIS UN Ip 01UNnd B BSSAW B[R RIOQR||0d ‘djepualze Bunuodal 1p ewalsIs |ap auonsab a auoizenaboud ejje vioge||0D ayouy10ads

"021U119 0uJIaA0B [ap 8 auonsab 1p 0]]013U0D

[9p U1} e I[epuaIZe IAITRWIOUI 1WAISIS 18P auo11sab e|jau 0ssa204d 1p 1UOIZeAOUUI & | D] ‘IAIFRWIOUI ISSN) DOMN €] U0I eloge||0D
‘aJeuos.ad Ip oubosiqgey |ap @

.douewioylad ajjap oueld,, [9p ‘..2]epuaize 0316a1e41S OURld,, |9p aJejoaited ul ‘auoizewweibold gjjau sjepusizy suoizaliq | euoddns
*0$$890.d [3u BANNINIIS 1P LIoNBJIP | eoddns 8 8U0IZaJIQ B8P 1UOIZeJIPUI 8] OPUOISS dfepusize 18Bpng Ip 0ss8204d |1 8IS1ISED)
‘auoIbay ejlep 1essiy 1IAMa1qo 116ap oibbeiouow |1 suodsipaid 8 eUIPIO0D (1SS3)S

116ap ojuawibunibbel |1 opued1I11IBd & OpUBRIOHUOW ‘Ifenuue IAINBIGO 1163p auOIZIULLBP B||8U 8[epuslzyy auolizalig | uod eloge||0D

ell[iqesuodsay

44V1S O1N3INILYVdId

OJINITTO ONHIAOD 3 INOILSTD 1d OTT10H1LNOD D0N

auolZeulwousd

9 'N YA3IH3S

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

¢l

"9]eJauas) auoIzallq ejJep a1IesSadau alnualll luoizuny 8] Ny abjoAs
*(e11]10RI14114BD OAIBNNY 0S10218d) DWd |3U 81S1Aa4d 1uoIzuny 8] 811n) ab|OAS

IuNwWod
ell|iqesuodsay

"BIUSOWR.IIUI 3UOoISSajoid eIaqI| B]|9p 01UsWIB|OAS O]Jau 01j0AUI0I 3Jeuosiad [e azuenads aj|ap auoizepinbi] e
"BIUSOWRIIUI 3]RUOISS3J01d-012q1] BITAIIE IP OIZIJIASI, [[B QUOIZRZZIIOINY e PION
"(''d'1'v) auoissejoud eiaql] BHAINE| 33SSAD) @
"0011e9 Ul esald Ip 1s102Jad Ik ‘ajepualzy ajeliole|nguwie eaNsijeldads elIAIeR,|[e 1uoIZNQLINY
aAlle|aJ auoizejouald Ip apushe ajjap auonsab ej|e 8sSaULI0D BIAINIE 3] BIND 3 dND3Y |I 8 BSaNe,p 31SIT 3] Jad 3[epuaizy slualajey 3 e ayo110ads

"01IS NS auoizealjqand e 8 esaye Ip 1dws) 19p o1bbelojiuow |1 0SIaARINIe ByoUR
auoIZenyie,| BIND 8U 3 d|epusize BSalle,p 31sI| 8|19 oulanob |1 J1ad oueld |1 suodoid atejodied ul ‘1ZIAJSS 1. BI[1GISS8IE,||3p ednddo IS

ell[iqesuodsay

44V1S O1N3INILYVdId

VSILLV.Ad A1SIT I VLITIFISSIOOV 00N

auolZeulwousd

L 'N VYd3IHOS

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

€l

"3]eJBUASD) BUOIZaJIQ B||ep 911eSSadau alnuall IuoIzuny 8] a1n) abjOAS e IUNWO0D
*(B11]10B2141143D) OAIBNNY 0S10313d) DV |3U 91S1Aa4d 1UoIZUNY 8] 81IN) 8BJOAS @ ellIgesuodsay
BION
*9]eJ(a1ad 91I0W ||3p OIUBWILLIBIIR Ip & elrenuow eizijod 1p BlIAIIe pa 8inpadold 8] BUIPIO0D 8 83S1IS8S) e
BLRIZIPNIO
B1LI0INY/,| U0D ezUB1edwod 1p 1uoddel 1 92snsab 8 nusladwod elIoINY 3]|9p ISaIYdL & aydue Ijefa] 021paw 1UsWeLI8doe enjlayg e
*AoeAlid e||ap ‘01ewlosul 0SUaSU0D
[9p SUOIZBIUSLINIOP B||ap ‘BLIRIIURS SUOIZRIUSWINIOP B[|3P ‘BYdIuld 3]|91ied 3|ap eINua] e||ap a|eha]-02Ipall auOIZeIN|eA B|[e 8PSAAOId e
0T 96697 e||e 81€]31100 BHAINE 3] 3ISIISAD) e
I[eB3] 02IpaW 1UOISSILILIOYD 3]|9p BUAIIR 3] atejodiiied ul pa ajeba] eUIDIPaA 1P Ijepualze IIAINIR 3] 93s11S3h o euIpI00) e
"1SS31S 1163p 01UBWIUBIUOI | 11RJIW 1UBAISIUI OPURUIPIO0D 8 OpuaAoNnwioid ‘Ijepusalze LIISIUIS | 9 B]|aUlUSS 1IUBAS 1|0 BIOIIUOIN e
‘3Jepuaize ojuawe|obal [ap 1SuUas Ie ‘(SAD) LISIUIS suolizeinje/A 01elwo) [e syusuodwiod 1p ellfenb ul edioaled e _cow_m”m““wwm
. 131

"BZUSISISSE, | |8 81R|24102 1UO0IZaJuI 3]|NS & 0JIUIJD 01YISH |NS 1pNIS 3 Isijeue ‘aydibojolwapida 1uibepul o] BUIPI00D

‘I[e1ZUBISISSE 1559004d 19p BlIjenb ejjep

onunuos ojuawelol|Biw |1 Jad epInb saul 8 ainpadsoud Ip oddnjias oje ‘021uI]2 outaAob 8 auonsab 1p 0]j0U0D DON B Uod ‘eloge||od
"ISIOAAR 1IUBAS PR 01INB3s Ul 121Ul 1PN enNNalla pa ezziuebiQ

‘epuLIZVY,|13p "O’N 3J8u (ezzainals 1p 11B) punosexjepn A184es Ip suoizennays,| Jad

ainpaooad 8] abipas :001UID OIYISHI NS 1UOIZeDI|dWi 3| 8uolzZe|al ul IAITezZIueBhlo pa 1[e1ZusISISSY 1SS8204d 1 pa elIAINR 8] BZzZI[euy
'801198.d 1599 ‘1U0IZepuewoddey

‘81Npadolid ‘1110201044 ‘epinb aaul] :021Uljd 0I1YdSH |ap auonsab o auoizuaAald Ip BIAIR 9] BIIJLIBA 3 elOlIUOW ‘enjje ‘ewwelbold
“JuswiabeURIA YSIY Ip 8[enuuy oueld |1 suodoid s auodsipaid

ell[iqesuodsay

44V1S O1N3INILYVdId

OJINITO OIHOSId O0N

auolZeulwousd

8 'N YA3IHOS

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

172

"3[eJauas) auoIzailq e|[ep aliessadau s1nualll 1uolzuny 3| 81N} ab|oAS
“(e)]1GRI11II8D OAITRNNY 0S10949d) DV [8U d1sinaid 1uoizuny ] ann] abjoAs

Iunwoo
elljiqesuodsay

‘one ojobuls Jad “esnjasa WY A| ‘04na 000"0f 1P OWISSEW allI| |1 01US IZIAISS 3

BPUSIZE [[OP I[BUONISOT TWAISIS 1 1IN} ‘QIempley ‘91emijos ‘D], [[& Ao vled 1p aInpadoid o[[op oizedrpnid3e pa TUOIZIpUI 9] BIND) eION
"3uoIzealunwo? e| Jad a1bojoudal ajjap @ 0alrewlosul odwed
ul nuawnsanul 1jbe a 111sab 1zIAISS 18 01UBWILISYLI UI 3epuUaIZe gam oS [ap oddn]iAs o]jap @ eaIBojoudal auonsab ejjap ajiqesuodsal 3
"0I21J4N 1P dINTeZZAJNE 3] @ BUOIZRIIUNWO3|3] IP
BLWAISIS |1 ‘auoizelfalul,] suopualoney ‘oAITedl|dde oluowLiyed jap @ ©2160]0UIA] BANJINAISRIYUL||SP UOIZUBINUEBW 3 8U01Sah ] vINJISSY
A1IN%8s-180A2 B| vIND

"0217eW.I0 Ul OluowLyed |3p 0ZzIjIN pa auoizajoid ‘eIP0ISN ©119.109 B| Jad 0ssad0.d 1p 1uoiIzeAouul eddnjIng iuoizngquUNY

"0JUBWIBIIP3IIIY DON ayouy10ads

e] Jad e1e11paI0de ainnnuis ajjap 186png [ap BIILLIBA B[[e IAITR[3J @ BSANIR 1P 81SI| 8 Bl|IqISSa00e DON B Jad esene Ip a1sl| a|[e IAIe|al
110dal 8 17ep 'S8 PR IAIBWIOLUI ILR)SIS 18P 191I1eZZ11N ain)NnAs aife Jad 1odal 8 11ep eIoge[d Pa 021Uljd 0UIBA0R 8 auonsab Ip 0]]01U02
D0 ®| U0J 3 ajeuoifisy OAITeWIOJU] BLWSISIS |1 UOD SUOIZRIOGR|[09 Ul I[epUSIZe IAIJRWIOjUl IWSSIS 1 BUIPIO0I 8 BlusWa|dwi ‘99s13s99)
"OAITRWLIOJUI OGS |1 BINJISSY

*821ud9] 8 I[euonsab ‘sAlTenSIUILILE 1UoIZUNY 191]dsjow ans a)jau

epualze,] 211sab e 1R BAITRWIOJUI 813] BUN Ip oddNn|IAS O]fe O1eZZIjeul) sepuaize eifa]els 8] OpU0IaS OAIBLIOIUI BWSISIS |1 89S11S99)

ell[iqesuodsay

44V1S O1N3INILYVdId

0SS300dd 1d INOIZVAONNI 3 11 ‘IALLYINHOLNI 1SSNT14 20N

auolZeulwousd

6 'N Yd3IHOS

v O_N«J @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

Gl

"3JeJauas) 3UOIZalIQ B]|ep 814eSSadau a1nualll 1uoizuny a| a1In) abjoAS e IUNWOo2
“(BM110eI14118D OAIEN)Y 0S10318d) DV 19U d3siAaid 1uoizuny 8] 8N} aBJOAS e | enjigesuodsey
BION
“epuslize [[op Qﬁﬂwﬁdﬁ: ] 2I9UIS0S @ aroronwold e nezzijeuljy Em@\wﬁoo 9 1TuoIZe}sajiueun ﬁﬁﬁo\wo Ip auoIiZzenyje | BUIPIOOD @ AONWIOL] e
‘Buisres pun4 -
‘uonoejsiies Jswoisnd Ip uibepuy -
‘auoized19a1ied ||ap s1uauLLLIAd OISIA OJoAR] -
”oo_>_O Hpnv'- - luoiznguny
‘e[9IN 1 eaI|qand 1p ainpadsold 3) SUoLI0adS

‘dlepusizy 44N 91y el -
‘e 1IUaJaul BIAINR 3] BUIPI00D
‘(" ‘nuerdes ] “el19seU 0S10218d) SIB3] ado a1sIAald a1eD 3] 8NNy IP 3 8[ePUBIZY 1ZIAISS Iap elIe) ©| eulolbbe a abipay
*3U01Zed1UNWOYD IP 3jeNUUR OUeld |3p auodsipaid e| Jad sjepualzy auoizaliq e| exoddns
‘3lepualze gam OIS |1 83S11S99)
“eduwre)s 01011, [[9P BHAINE 8] 811N] 8UBW[BUOIZUNS SPUBIULIAOS 8 Ba1jqgnd 8 8jeuoIZniiisI auoizealunwod ej|ap ednado IS

eljiqesuodsay

44V1S O1N3INILYVdId

03171949Nd 11 NOD INOIZV13d 3 INOIZVOINNINOD dson

auolZeulwousd

0T ‘N VA@3H3s

v O_N«J @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

9.

"9]RJBUS) BUOIZaJI B||ep 811eSSadau alnuslll luoiIzuny 3] 811N} ab|oAS IUNWo3
*(B11]10RI141143D) OAIBNNY 0S10213d) DWd |3U 81S1Aaid 1uoIzuny 8] 811N} ab|OAS elljIqesuodssy
BION
"eJNNINJIS e[[e S1RIAUI IUOIZeWIOJUI 3]Je aseq ul Iusbeinw 3 1usboadued nuabe pe nsodss 1j6ap 041169y |1 eUIOIBBY T'W'S
9 8002/18 SB1°'A GE "Lk X8 ‘BAINS||09 elIRIURS BZURI|BAAIOS B||9p IWIUOUR 11B)NSII | 81USUSJU0D aUOIZe|a) Bun ajuawjenuue eioge|3
"0510220S owld Ip 0IZIAISS |9p duOIZeZZIUBSIO, [[B 8 ‘1I0JRIOAR| 19 BIISI}-001sd ©ILISA)UI [[Op 8 a)nfes e||ap ejain | Jad ainsiw ajjep
quorzenye, [[9p duorzisodsipaid e[[e “rurs 2 00z/18 S3['A [PP 6T @ 8 1[0one 1[39u BIs1Ad1d eune ] TSV, [[Op H0JBIOAR] IOP UOIIUOD
13U IAIIRIOAR] 1YISII 18P BUOIZRIN|BA B||R 8U01Z8101d @ duoIzuanald ASON ®|1ep ajigesuodsay |1 @ 0I0AR]| Ip aloleq |I UOD ®IOQR||0D 1uoIZNQUNY
*9JB[QLI00 9SS PE BIIAIIE J[[OP 9 ‘BOYI00dS SUOISUBW B[[B OAIIB[AI BIIQUOPI IP OIZIPNI3 un Ip duorssaidsa, Jje ayo1410ads

orezzifeur} 800Z/18 SII'A [P [+ Me [[ep 91S1Ad1d oYdIpawl 9JISIA S[[Op OIUAWE)O[dS9, [ 9JUBIPIW BLIBJIUES BZURI[SOAIOS B[ BNJIOLJO PO
OAITRIOAR| 01UY9SLI B 0150dse a101e10AR| 1UBO Jad 01YISLI Ip & dLIeYIUeS 3]|3Led 3] ‘1]1qIuodSIp 8SI0SI) 3]|e 3seq Ul ‘82s1poIsnd & eulolbbe
‘ouodsipaid :ewlIou e[[ep eINIOSOUOJLI LIIOUOINE,[]OU “I'W'S & 8002/T8 SB1'A |9p Ty @ Gg 110d1e 16au 1edipul nidwod 1 abjoAs

"0J0AR] Ip 1yBOoN| INS ©ZZ3INJIS 8 S1N|BS IP BLISYeW Ul BAITRWIOU Blep nsIAaid 1yBijgqo
111je 1168p 9youoU I[epusIzZe 1I0JeIOAR| 1P elLIBIUES BZURI|BBAI0S B UBpIenbLI 810BIA Ul 9AITeWIOU 8]|9p auoizedljdde e)sliod e] einD

ell[iqesuodsay

44V1S O1N3INILYVdId

J1N3LIdINOD ODIAIN SON

auolZeulwousd

1T 'N VA3H3S

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

Ll

"9]RIBUIS) BUOIZAII B||ep 811eSSadau alnualll Iuoizuny 3] 811N ab|oAS IUNWOo3
“(BN11GBIILBD OAIENNY 0S10213d) DVd [8U 8)sinaid 1uoizuny 8] 81Ny a6]0AS ell|Igesuodsay
eION

186png 1p 1AmsIgo 116ap ojuawiBunibbes |1 ei01UOIN

‘ojuswiedIq [e NUSJIBLR 3INNINUIS 3] BUIPI00D
‘Iepuaize ayonijod 9[[ap duorzenye, | 12d o[eUOISTOIP 0510012d 1 dreddnyias _COMMMM“MWQM

Ifenb NS IAEAISIUILIWE B 191U28) NUBWS3 1]6 ‘ayouiagiiad 1UoIZejodIIe 8] U0 Isopuenoddel ‘sjepusizy auoizallg Bj[e 89sIulo-
*3U21LIOU0J3 Pa sUBWN 3SIOSLI 3[|ap auonsal Ip Ifepualze 1ss3204d 18p 0JUBLLIRUOIZUNY 01134109 [ SPUSIULIACS
"aUJa1UI SAITRASIUILIWER 2IN1NAS 3][ap alidoud 1uoizuny o] el suoizesfiajul o ojuswehs]jod 1p ojoni |1 a6joAS

ell[lqesuodsay

INILVHLSINININY OJIND3L IZINY3S

VAILVH1SININNY OD1d1dNIO vIdY

auolZeulwousd

¢T 'N VA3H3s

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

8.

"9[eJaUD) aUOIZalI B||ep a1Jessadau aInNUalLl 1UOIZUNY 8] 811N aB|OAS e
“(e)]1GI1411IBD OAITRNNY 0S10949d) DV [8U a1sIAaid 1uoizuny 3] a1In] aBjOAS e

Iunwoo
elljiqesuodsay

"3YdIUI}d duolzejuswIads Ip BIIAIE I duolzepinbi| Ip NUSWIPaAAOI

eI0N

"aAIleNSIUIWWE 91nPad0id a]|ap 0Zz11IN 0118409 [ dlezzi[eul} BlIAIIR 3] BUIPIOOD 8 9AONWOId
'96/299' 1 B|I9P ‘Z9 BWWOD ‘T "Lk X8 eAIads! elIAIIE, |[e 0jeIndap 3 e
‘KoeAlid e] nuepaenbu 1jepusaize ayonijod ] BUIPI00D) e
‘I|epuaiZe IAITRNSIUILILWER 1USWIPAAA0ID 19p BUOIZOPE,||e 8SSaUU0d 31Npadoid a]|ap ©Zza)1a4l09 ©] 8 BlI[euoizuny ] INJISSY e
ouJaiu| ojjonu0d ‘g
*3U01Zezz110suods 1p 1esUcd 1eIND e
"aY2IUI[D 1UOIZRIUBWILIAS B[ IAIIR[3] IAITRNSIUIWIWE USWIPaAACID 1eIND e
*9]essalslul ualadwod
aINNNJIS 3|[8p duoIzeloge||0d e] 8 ouoddns |1 UOD Ifepualze nuswe|obal 1I9p auoIzUBINURW & BUOIZBAIASUOD B| ‘auoizepal e| eInd
eo1681e41S 8U0IZaJI B||ap eII81a103S Ip 19144N 8 auoizaaiq 1p 01681100 |ap 8 ajeaepulsS 0168]]10D |ap B141aI68S Ip 1UOIZUNY 3] BINJISSY e
“(a4nnnas ayje 1p ezualedwod Ip ajuaweIedl419ads alie syuenb a 1d]y 1UOIZUBAUOD
‘©TOZ/TTS ¥9QA ®JI8p 1suss e NS |ap nuain 116 Jad 1A11eI10AR] 86RIS 3YdUOU IAITRWIOS 1UID0UI) 18 1IUalaul 3]1anb 8 “elISIBAIUN 3] U0D
‘810119S 0ZJ9] 1P 1UOIZRIJ0SSY 8] U0J IUOIZUSAUOD 3]|9p BUOISN|ISa pe) 81essalajul a1npnais afjap ouonnaisi opoddns |1 uod ‘Ifeuoizminsi
IWSIUeBIO 0/6 1US LilJe UOD 0/3 BpUBIZY dJ}|e U0 dAISSed 8 dAINE IUOIZUBAUOD 8 BSajulp 11]090304d ‘IpJodde Ip eindns e| ein) e
‘Ime 1163p oliouadal
IP BHAINE,| 8 0]j020304d |op auonsab el eIND 81JOAUI0D 8INNINAIS BJ1[E 8] 9YIUOU BAITRASIUILIULY OJIPLINID) BAIY [|9p DON 9] U0I
aU0IZeI0ge||09 Ul BUOIZBIAIYJJR 00| B] 8 BPUSIZY B||9pP 1[RIUBWINI0P ISSN|J 18P auo11sab adeoly)a pa alo1)6iw e| Jad epinb saul| s| eneq e
"(SAD) ISIUIS 19p 3uoIZeINje A Ip 01elWOoY [e oAleAsIiulwwe ouoddns
90S1UJ0} ‘BJepuUBIZe JBX0I] B[eNIUBAS Pa Iuoizedndisse 1p elubedwo) ] uod 1sopuenoddes ‘LASIUIS 18P 8UONSED e BpPUSIUIIAOS e
"azue||ad.aiul 8 1uo1zeHoIBUI Pe IAITR|3 LIoNNISE e 1|6 ein) e
1UIB)S3 11BI0AAY 1[BNJUSAS PB 0J1IedUl OJusWepIye 1p 1e 116 suodsipaid 8 1u1s1sa 1[efa] Ip 0oUsI3 UN IP BINUS) B|[e 8PSANDI] e
"0JOAR]| [9p 0SOIZUSIUOJ IP BLIBJRW Ul 1IUSWIPSAACId
I8P 8U0IZ229 pe ‘BINJBIOAAY,||9p 01oddns o1Asld ‘elIRIZIPNIO BILIOINY, [P IAINULBP 1IUBWIPSAAOID 18P BUOIZNJASH, || SPSANDI] e
91e[2.1103 BlIAINE 9] dUIdIU0D ojuenb 1od BINJBOOAAY [[€ 9[eUO0NSAT o oAnensiurwwe opoddns [190siuIo] e
:1[eba| 8 Ijesauab Leyy v
“elIAINe Ip 93ul] nuanbas 3] apaisald

luoizngqlmy
ayo1J10ads
ell[lqesuodsay

INILVHLSINININY OJIND3L IZIAY3S

VAILVALSINININY OD1dIdNIO VIV

ONY3LNI OTTOHLINOD 3 I'TVHANTD 1dv44v 20N

auolZeulwousd

€T 'N VA3H3S

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

6.

"9]eJauas) auoIzaliq ejJep a1Iessadau ainualll luoizuny 8] a1n) ab|oAS
‘(B11]10BI1411BD OAIBNNY 0S10918d) DV |dU 81S1Aa4d 1uoIZuny 8] 81IN) 8B|OAS

Iunwoo
eljigqesuodsay

"ISSOUU09 Nuswidwape a3 ezuaradwod Ip s1IdlewW ajjau o1etoubid 0zJa1 Ip suolizerelydiq

"INNNNS aJ3e pe

Ireubasse ausWweIed1198ds 11anb 1p 8U0IZ8d98 pe ‘8]euosIad |e nuenads 1suadwod suoizepinbi| 8 e1I8)SeI} Ip OJUBWENRI) suoizepinbi
‘IUONOSUOD 1B 3 AJND) B[OP BIIOUOPI Ip OIZIPNIS [9p 9 TUOIZEIN[BA J[[OP ONe, P BSaI]

‘1UBWIPAAACID/IMR IAIIR]S1 19p suoIZope 3 (TO0Z/IST ‘U ‘266T/r0T U ‘0002/SS "U 1663] Xa ‘0AIISNES UOU 8 OAIRDILI|dWLBsSe
dJuswelsw 0ol e ‘oidwass pe 1jenb) 01zIAIBS [ep azuasse Jad sjeuostad |ap 810AB) UL 1D1J8US(Q 18P BUOISSAOU0D | Jad elionnils|
100Z/S9T U "SST°( [OP €S O[0J1I., [[9P ISUIS T IYOLIBOUL Ip ojudwe)adsa J[e ojeuosiad [e ruorzezzuomny

‘ningLial 1jedepuls 1yaoessia

"2O0A. BAIIR[3) B B1I01eH11qQq0 BAITR|8INED 3U0ISUSdS0S

‘I|RUOIZB.ISIP UOU 1YIJRISIP 8 dAIIR1IadSe 8U0ISS8ou0D)

eI0N

‘01sed 1UONQ 1P 8UOIZRIUOJIPUAL B] 8 8UOIZNQIIISIP ] 89S11S89)

"9JeuosJad [ap 1UJBIUI UBLIIIBYSE] I 9SSaUU09 BIIAINR 3] 81N] BInD

"0J0AR] Ip 0p0ddel [9p UOIZeSSad B|Je 9SSaUU0I BIIAIIR 3] 8)IN] BIND

"BZUSQUI0JI0S IP OIYISLI OAITR[S |3P BuOIZeIn|eA Ip elALIR 36]0AS 8 01eJN)INIIS 8 0JeUOIZUBAUOI ‘B)uspuadip ajeuosiad [e

IAITR]24 0SOIZUBIU0J IP UBWIPad0.d e UaNBasu0d 1UoIZesuel) 8 aUOIZeI|I2UOD I I ‘9ZUB)UaSs I 8U01ZNJass Ip nuswipaAroid sauodoid
"9AI1RIOAR| 31SI8A0JIUOD 3]|ap auolznjosi e Jad 1uaAlalul eIk 8 suodold

"3U01Ze)1RIUO0D OJUBWEeNhape

9)sodoid o duoizerzo3au 1p BAIIE ((*17010 LIRIO ALIDJ ‘QUOIZNGLIAI) JYIITRWs) alJeA NS 1I0JRIOAR] 18P 118IBPUIS | UOD 0JUOJIHUOID 1P
BIIANIR :eAIIRIBIUI SUOIZE)IRIIUOD B[|3U 8 1[RIBPUIS IUOIZR|34 9]|3U 8|epURIZY auoIzallq B||ap 01ebajaq [e ajelse1aifas 01oddns a9siuloS
"BpURIZY  [[9P Lieul|d1osIp nuswipado.d 18p 8jigesuodsas 3

*9]UabIA BAITRWIOU B]|9P @ 0JUSWILIBLL IP 1[en1IelIuod nninsi

I165p onadsil [au ‘01eINIINIIS 8 0JRUOIZUBAUOD ‘dluspuadip afeuosiad |1 011N Ip 3]eISI) 3 BIILIOUOID ‘edIpLINIB auo11sab eje apaAn0id
‘9JeuosJad [ap aaJe aLIeA 3]|e IAIR[3J 1[en)IRUO0D IpUOy 19p olbbeloliuow 8 auonsab Ip eliAne abjoAS

uoiznqLmy
ayo1y10ads
eljiqesuodsay

INILVHLSINININY OJIND3L IZIAY3S

VAILVALSINININY OD1dIdNIO VIV

ATVNOSH3d 13d vIIdldNI9 3 VOIWONODF ANOILSTD 20N

auolZeulwousd

YT 'N VA3dHOS

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

08

"9[RJaUSS) BUOIZAIIQ B[P 814eSSadsU 21NUBILI 1UoIZUNY 3] an] ab|oAS
“(e11]1GRI1111I9D OAITRNNY 0S10248d) DVd [8U d1sIAaid 1uoizuny ] ann] abjoAs

IuNwod
eljiqesuodsay

"ezUe|IBIA 1p 0€11ILUOD |3P BUILION

"IIU3 0 3PUBIZE aJ1[e 0SISA BLIEJUOJOA BI|ICOW B]. BISO B]INN

‘3leJauss) alonalid |9p el1sal ezualedwod ej 1jenb 1 Jad

©ssa|dwod vinnnAs 1p UBBLIP 19p suoISN|9Sa & ‘ouedwod [ap ajeuosiad [ap 8 UaBLIP 19p 0JOAR| IP 111RJIUOD | BALIISONOS 8 e|ndns

aybsjag —e10N

"JJe1S Ip 01uswilediq [9p 24n1INJIS 8] UOJ 8 3jeu0SIad [9p BIIPLINIS 8 BIIWOUO0IT auonses) DON | uod Isopuelbalul

einyesad 1p BWSISIS OAIIRJaJ [P dUOIZRIOGR|S B|jau o 1ydLeaul 116ap ealpouad suoizeinjeA ejjau ealfarens suoizaliqg e| euoddnsg
‘("33 ‘Bunsod qol ‘eisiaAIuN 8 8JONJS UOJ 1118IU0D ‘G |NS B2J0L ‘Bulpureiq JaAojdwas 1p subedwed ‘Ijeuoizeussiul ps 1jeuoizeu
aAIeIZIUI pe auolzedioayed ‘S8) elljepow 8 I[eued 1JUBJSLIP | OSIaARI)IR dUBWN 8SI0SH 8||ap duolzisiboe | Jad 1uIbepul 0sianeiIe
ayoue ‘lyaLieaul 1j6ap BI0A3S @ OAOUULI ‘0JUBWILIBUOD ‘Bleuosiad |ap BUOIZAIdS & 0JUBWERIN|IA) (B 3SSAUUO0I BIAINR 3] 8Nl eind
"31uabIA eAITRWIOU B3P 0NadsH) [au ajeuosJad |1 01IN] I BUOIZBI3S B[R ‘OlUaLWRIN|Ia) [@ 3PaAADId

"aueWIN 9SI0SH 3]|3p OAIRIIURNb-1jenb ojuawreuoIsuswip JoiBiw |1 1ad ‘8[euosiad |ap BIIPLINIS) 8 BIILIOUOIT

3UONS3D DOMN Bl 8 02IUIID OUIBAOD 8 BUOIISAD) IP 0]]0U0D DOMN B U0 suoizelBdjul ul 0SSals O]|8p sfeuust) 8 ajenuue oueld
|op auolzisodsipald e|je elezzijeuly sjeuosiad 1p oubosiqqes [ap suoizewwelboid e| Jad ajepusizy auolzaliq e|fe ouoddns |1 89s1UI0H

luoiznqlmyv
aya1y10ads
ell[iqesuodsay

INILVHLSINININY OJIND3L IZIAY3S

VAILVALSINININY OD1dIdNIO VIV

FTVNOSH3d OLNINWVLNTOTFYH D0N

auolZeulwousd

ST 'N VA3H3S

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

18

Oule]Judd Ip OIZIAIBS —
‘euj1qriadal BIROUBW 1UOIZRISBIUOD © 1]RISI) SUSIA Buonseh  —
{1UOIZ3|9 3]|3p BUOISLIJO Ul Ijelona|d 1I66as —
“eHAIR Ip 30ul] UaNBas 3| “Isale ‘Bleubasse ouos e
‘3|epualzy auoizailq e|jep arebajep elAINR Ip 88ul] o8N -
‘01ze] suolbal 19301 04adndas -
‘(RIWIOS 1P 019ZZIAS 0UOQ 9 BUIORLIB] 1P
IULIOIA ‘TPUO IP OI(] IP "D'S ‘BI2I0D) “JA'S I[epads() ,00URIq IDIPOI,, U0 JBIISI 05109308 0juoid Ip tuorze)sard 1od nsod oradnoaxr -
‘(e1WIO0H 1P 0J8ZZIAS 0UOQ  BUIORLIB] 1P 1ULIOIH ‘IpuoH Ip 01 Ip
'9'S ‘M8I09) ‘IS IjepadsO) uibewwi Jad eansoubelp 1p 8 ayonsijeldads 1uoizeisaid Jad 11ua)a. 041114 oyeduew Jad 11S0o oladnoal -
‘(eIWIOA 1P 019ZZIAS 0UOQ  BUIORLIB] 1P 1ULIOIH ‘IpuoH
Ip 01 1P 'S ‘MBI0D ‘IN'S IjepadsQ) 019001 ep 81InBas uou suoizezzijepadsoald Ip awibal ul 1uoizeisald Jad nsod osadndas -
‘(812U P3IDDY BINNINAS 8 LIeIIUeS 11181151 ‘BILIOS 1P 018ZZIAS 0UOd 8 BUIORLIS] 1P 1ULIOIH ‘1pUOH Ip 01 IP "O'S ‘1118109
‘IN'S 1]epadsQ) 1ia1ueIlS Ip 810AR) B 8S8J 8UO0IZa|9 Ip 8 ezuahin,p 11IBAOJLI “Ijeliole|NquIe 1UoIZeisald Jad 1jepuaize nipald 0Jadndas -
‘eI1WI04 Ip 0J3ZZIAS 0UO( 3 BUIJRIIS] IP IULIOIH ‘IpUOH Ip 01 1P "O'S ‘118109 ‘IN'S 11epadsQ 116ap ‘anbues 1p
1107RUOP 1UOIZRIJ0SSY "dlIeIURS 8pUBIZY/ U0J IUOIZUBAUOD J3d aAINe 8 aAISSed ainie) o|ap eSaldwod IAI ‘eAlreASIUIWWE suonssh -
‘eIWI04 Ip 0J3ZZIAS 0UO( 3 BUIJRIIS] IP IULIOIH
‘IpuoH 1p 01 1P "'O'S ‘M3I0D NS 11epadsQ 116ap 11e48A001 UBIZed NS aLieluesS 1uoIZeIsald e aAle|al aAIssed ainyie) auoizepinbly -
:(eIWIOS 1P 018ZZIAS 0UOQ 8 BUIJRJIB] 1P IULIOIH ‘1pUO4 Ip 01 IP "D'S ‘1118109 IN'S I[epadsQ) ealpaw ajeuoissajoud
eljIgqesuodsal ep luuep OjuawWIoes Jad BuUUBPUOD IP 9ZUBJUSS 1P BUOIZNJASS Ul 1]IGRIU0D OARRNSIUIWWE Nuawidwape -
‘BIWIOS Ip 043ZZINS
ouo( 9 BUIdRLIB] 1P IULIOI4 ‘Ipuo4 Ip 01d Ip "'©'S ‘M8I09 ‘IN'S IfepadsO 116ap esusw 1AINIISOS 0lsed luong auoIznquisip -
‘auewn 8s40s1y 8] 0uodsnsab ayd DDOONN 3] U0I ISOPURUIPIO0D ‘(BIWIOH IP 0J9ZZIAS 0UOQ © BUIJRLI3] 1P 1ULIOIH ‘IpuoH Ip
o1Q 1p '9'S ‘MaI09) "N'S 11epadsQ) sfepadso 1ubo ul o1esuadap azuasaid O191)4N un uod ‘nuapuadip 19p eANRASIUIWWE suonsab -
‘auoiznguisip
e| Jad 1]e1I01IB]) 8INNINIIS 8|8 eubasuod o 0Jalfepadso o ajesluad Of|aAll B Ifeuoifay IDIP3IN 11eNadly 18p BIPOISND 8 auonseh -
‘IeNPIAIPUI 919SSD
ouuenod oo ‘e po o133euryooe] ‘esudy ‘nIodsen ‘ezueiSia ofenb ‘edde 1139p ouU0IZNOISI [[NS 91BF[OP IUOIZUNJ OIZIOIASD -
‘("1 ‘021rRWLIOLUI O]j020304d ‘BlEIUBWINJOP Buonsab ‘0d1jggnd |1 uod
1UOIZE|31) ‘BIWIOS IP 019ZZIAS OUOC 3 BUIDRLIS L IP IULIOIH ‘Ipuod Ip 010 1P 'O'S ‘118109 "IN'S I[epadsQ 116ap eielaibas Ip euANe -
:03[0AS BIdI[BpadSO BOIR [[OP QUOIZAIIP B[[€ QJUOWIBALIE[OY e

uoiznqlmyv
ayal1y1oads
eljiqesuodsay

INILVHLSINININY OJIND3L IZIAY3S

VAILVHLSINININY OD1dIdNIO VIV

11L1341S1d 3 Od 19d V3dV INOIZ3d1d O0N

auolZeulwousd

9T 'N VA3H3S

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

8

"9]eJaua) auoIZaliQ ejjep a1IesSSadau alnualL uoIzuny 8] 81IN) AB|OAS
"(e)1]10B214114BD OAIIBNNY 0S10218d) DV [3U 81SIAa4d 1U0IZUNy 8] 81IN) 8B|OAS @

IuNwWod
eljiqesuodsay

"e16ojored Jad 1UOIZUBSD

:8U01zedna20s1p © 0}PPaJ BP 1UOIZUBSD

‘S7d @ 9NN auonssh

‘0110111481 |ap nuapuadip re esuaw IAIININASOS Oised 1uong suoi1znquisIp
‘el|1q14adal eleOUBW 1UOIZE]SBIU0D 9 1]BISIY S1SIA BU011Sah

‘9[e11011113] O|3AI] B nUapuadip azussse/ozuasaid auonsab

‘e11819468s 1p BUAIIR

‘auoizepinbl| Ip LA 3 IAIIRIBQ1I9P 117 8uoIzISodsipald ‘1S01zusjuod auonssh
‘9]epualze 0IdUR|Iq IP BUAIR 8 021WOU093 0JU0D 11ep auonssb uoizisodsipald
‘el|16e14 3)18p el8IN_L Oluawiediq [e 9]1qeIuod oAnessiuiwwe opoddns
‘IAIIS3 1Ul01Bb0S

‘nezzijeIp 9 1jigesip nJodsen euolepinbl| 8 eARRASIUILUWE 3Uo11sah
‘eriorepinbi| & B21ISIINPOW BUoNSab ‘0481SH, || BZUB]SISSe

‘eZUdIN,|[e 0]0}1} OLIBA B 1INQLIIU0D 8 1SIoqWill suonssh

‘ainyye) auoizepinbij 1p elIAIe

:93[0AS 9[enyonsI(] BaIR, [[OP SUOIZAIIP B||R S)UBWRAIR|SY e

) OIZV1
AL INOIDIFY

W

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

€8

‘9[eJaus) auoIzaliq e||ep 811essadau ainualll luoizuny 8] 1N} ab|oAS IuNWo3
"(BM110B214113D OAIRNNY 0S10213d) DV [9U aisinaid 1uoizuny 8] 31N} 86|0AS eljigesuodsay
PION
"186pnq 1p 1AMBsIgo 11Bap ojuawibunibbes |1 eJ0MUOIN
‘ojuswiedig [e UaJIBYE 8INYINJIS 3] BUIPI00D
‘1|e21paWoINa|8 ainjeiyddasedde ajjap oAouuls Ip 3 Ijigowwi 116ap auoizedlyijenbu 1p ‘IARUBINUERW 1uoIZNQLNY
nuaAJdul 1p Leyun ueld 1p oddnjIAS 0] 0SIBARIIE BYdUR ‘BINNINJIS 8SIBAIP djau 19160j0uda) & 1BIybIage pJepurls IWisapaw ayo1y10ads

I 1LIojesado 116 8 1UIPEID 1B 8JRINDISSE 1P BIISS3O8U | Jad ‘sfepusize oluowiyed 01SeA |ap ajeuoizel o eyelbsiul suoisab eun abjoAS

‘a1e1palooe ajeAlid a1nN)INJIS a1jap 8YD 1[RIDISWILIOD 1I0JIUI0) 18P 1UOILUOD

13U RIS BZUSNIWIWIOD 1P dUO0IZUN) B[[9P OJUSWELZIOMEe] UN 0SISARIIE aydue ‘BpUSIZE J[OP OJTOU0Jd OUIdAOS Ip BwoISIS UN oS

eljiqesuodsay

INILVHLSINININY OJIND3L IZINY3S

JIVANIIZY OINOWIYLYd 3 VZNILLININOD V1134 'VIYVIZNVYNIF OJINONOD3 VIYV

auolZeulwousd

LT 'N VA3H3S

) OIZV1
AL INOIDIFY

W

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

¥8

'9leJauaD) duOIZalIq P 31IeSSadau alnualll luoizuny ] 1N} ab|oAS
‘(e11]10B14114BD OAIBNNY 0S10218d) DV |3U 81S1Aa4d 1uoIzuny 8] 811n) ab|OAS

Iunwoo
ell|iqesuodsay

"("018 ‘npezz191e4 NUBwebed Jad) Ije1zipnibenxs 1uoIzesuel |

'GT0Z/80€ WA X8 nuswehed 0pJod2y 1U0IZENIIJR JUOIZIIISON0S

'9]eWIoU093 BSSLI 0PUO) |9p duoizeAoidde 8 auoIznIsodly

"BPURIZY , [[ep BIqns nuswelouSid 19p suoizezzire[0391 B 19d NUOWIPIAAOCIL] 9 pudwidwopy

"0}PaId [3P 1UOISSAI B|9p au0oNSah 8 auoISs0ISHI 8 ojuawebed Ip IAITRUIPIO BUOIZIISON0S

"0]BUOIZUSAUO? 8 d1uapuadip ajeuostad e aAne|aJ a|janb Ip SUOISN|IS3 P 8AIINJaSa 84npado.d a|jau o1etoubid 0zis) sjenb auoizelelydlq
(‘028

‘alenuIA 0]10q ‘3D eau| 1uoizeselydlp ‘ezualadwod 1p aued el Jad 022 8 ND ‘ded] ‘ODINN 118pow) 11easty 1oyehjqqo nuswidwepy
(eiqruodsip 0juoo) erjel,p

eoueg 0ssaid BI1UN B1IBI0SS) 0SIBA 9 BP 1UBWESISA 3 lusweAs|ald 1uoizeoyiuerd Jod 43|A 0SIBA 1]ISUBW & I[RUBWINGSS NUsWIdWapY
auoepInbij 1uonsab xa a|jap ayoneid a||ap suoiziulap e] Jad auolfiay efe 1u0IZedlunwod 3 IUoIZe|oy

aybajaQg - v1ION

"2INNNNS
ajobuls sjep suulo} aeIebpng 1UOIZedIpUl 8|8p duOoIZezziuowle 1p ea1o. un ul (sjuspuadip ajeuosiad [ap 0ISOJ |9p B 11elIPaIdde
IreAlid 1119660s 19p au0ISN|2Sa U0J) Ijepualze 1UoIZelagl|ap 3| auoIZe|a1l0d Uod ajepualze ajetauab 106png |ap 0]]0UOD | BPSAADId
"AITRWIOU B|ep 31sIAad aydnnapadoid BlIAINR 8] 311N1 B & 111PaJD 19p 1U0IZeIILIISI 3 @ nuawebed e apannoid

"15S31s 1163p o1oue|Iq [ep

0I0Je1S 3 111PaJd 19p auoIZzeIn|eAs e||ap auonsab ‘ajepusize ojuawejobal ep awod afeizipnibaid n1patd osadndai [ap suonsab e| vind
"3AIe 24N]1R) SUOISSIWA B||e 8PAAADId

‘auolbay

e|ep odwsl Jad muiyap 1diound 1 3 epinb aaul| 9] opuealjdde ‘ajepualze O1oUR|IQ [9P SUOIZLIIILID B|[e 3SSaUU0I BIAIIR 3] BUIPIO0D
‘I|epualze alieIZUBUIL-021WOU09a aydnijod ajfe aulp.o ul asodoid eioge|3

3JeLIASIUIW d 3JeuoIbal

©1Sa1yoL 1p eonsidwal ejjap onadsid |au auJdlsa pa epualze,|je aulaiul aydipoLiad 1UOIZBIUODIPUAI ‘OIZIdIASd, P OIJUR|Iq ‘Bjenuue
pa ajeuualinid oAnUaAaId 021LWIOUOI3 OIJUR|IQ :LIRIZURUIL 0JILUIOUOJS SUOIZeIU0dIpuUal 3 auolzewwrelboid 1p nuawNIop I auodsipald
"1easly

9 101SIIA1D 1yBI1ggo 11UBNB3sU0D 18P OJUBLIAJOSSE,|[e & 3[epusize seluowled 0J1LIOU0D3 BI[IGeIU0D B[|3p eInus) eje oreindsp 3J

uoiznqLmy
ayo1y10ads
eljiqesuodsay

INILVHLSINININY OJIND3L IZIAY3S

ITVANTIZY OINOWIMLYd 3 VZNILLINNOD V113A 'VIIdVIZNVYNIZ OJINONOD3 VIUV

YLITIgvLINOD 3 OIONV11d 20N

auolZeulwousd

8T 'N VA3H3S

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

g8

"9[RJaUSS) BUOIZAIIQ B[P 814eSSadsu 31NUdILI 1uoIZuNy 8] a1y abjoAS
“(e)]1gR2111148D) OAITRNNY 0S10949d) DV [8U d1sIAaid 1uoizuny ] a1n] abjoAS

Iunwoo
elljiqesuodsay

BSN|2sa \//\| ‘01na 000’0 Ip OwIssew

9IuII] [I 01U IZIAISS O TUq Ip duoIZISmbor, [[8 9A1R[a1 2183 9] Jod 901eoIpNIZ3e UOISSIIWOD BUILLON

(3rennausip auolzalip e|

9 eJaljepadso eaIpaw auoIZaJIp B] ‘edluld eliaubabul,] uod suoISSIWSIP 1P BINP3d0.d e[[ap auoIzIuljap) 1]1GOW 1U3Q SUOISSIWSIP Ip MY
‘ezuapuods1iio9 Jad ayoue ‘ejndns a suoizeaipnibbe syosuou one

ojobuis Jad ‘esnjasa WA ‘04na 000 0F 1P OWISSeW 31IWl] |1 0J1U3 1ZIAJSS O 1uaq Ip ainliuloy Jad eieb I1p ainpadoid Ip auolzipul Ip ONY

aybajaQg - v1IoN

‘nsinboe 1168p 8 ainyiuloy 8|19p sjenuue ewweiboud [ap suoizisodsipald efje oinus) 3

"31UabIA eAIlRWLIOU B]JRp 8 1NJedde 116ap

901p09 [ep aleuswe|ohial ainpadold 8] 0puodas ‘(8INJeZZBINIR B||8P BUOIZUBINUBW B[P BUOISN|ISS pe) aJeliqow oluowiied |1 89S1ISa9)
*2INJIUIOJ [P 2 IZIAIDS 19 OJUdWEPIIJR, [[B 2

aJseb a||e 1ressaoau e 116 opusuodsipald ‘aLieyiues 8160]0Ud8] 8 1ZIAISS ‘1USQ 1P BANJUIOY 1P nusweplye 116 Jad ainpadold 8] enpialpu)
‘nsinbae pa eieb 1p ainpasoud ajfe 1ssauu09 o 17ehH3]|02 Nuawidwsape 116 MM eind

"LIOAR| 18P 8U0IZ8298 Pe ‘1ZIAJSS 3 1ua(q Jad ajeuoifal o sfeuoizeu ajusabIA BAIJRWIOU B] OPUOISS 8)USRIIUOD

[9p ©2J821) e|jap ednddo IS “(edlul]d eusubabul DON @ oluowlled 021Ud8] DOMN ‘0SS8J0.d 1P 1UOIZRAOUU| & 1D ‘IAITeWIoU|
ISSN|4 DON 3|[e oreubasse sjuswessaldse ojuenb Ip 8 1LIOAE| 19p 8UOIZ8IJ3 pe) 1ZIAIBS © I1usq Ip 01sIinboe,| ddsnuesed o1zIAILS ||

uoiznqlmyv
ayo1y10ads
eljiqesuodsay

INILVHLSINININY OJIND3L IZIAY3S

ITVANTIZY OINOWIMLYd 3 VZNILLINNOD V113A 'VIIdVIZNVYNIZ OJINONOD3 VIUV

LLLVIINOD d OLSINODV.d RANAIDI0Ud 20N

auolZeulwousd

6T 'N VA3H3S

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

98

"9[RJaUSS) BUOIZAIIQ B[P 814eSSadsu 31NUdILI 1uoIZuNy 8] a1y abjoAS
“(e)]1gR2111148D) OAITRNNY 0S10949d) DV [8U d1sIAaid 1uoizuny ] a1n] abjoAS

Iunwoo
elljiqesuodsay

*9ZUaIN 9|[e IAIe]a) N1eU0d auonsab o ejndns

‘one ojobuls Jad ‘esnjasa WAI ‘04na 0000

Ip owissew aywi| |1 03ud 14odwi Jad suoizusinuew 8 suoIsab Ip IZIAISS 3 LIOAR] Ip ojuswepyje [ 19d BIed Ip SUOISSIWWO) BUIUON
"eJeb 1p aseurdiosip & opueq ‘021LIOU093 openb ‘onsbold suoizeaoidde

Ip 117 IAIR]3J 8 BSNJISD WAl ‘0Ind 000 0F e 8Jouajul ouodwi 1p 1I0AR| Jad 11I0AE| 8UOIZNIBSS Pa 1[eu0ISSa404d 1ZIAISS 0JUBWEePIHY

eION

"11e69]]09 3 1SSauU0d Nuawidwape 1|6 8 LieljigowwI 1U0IZed0] afe IANeal me 16 ein)

EIETRELENEIETTRITTIEYY

3] opuennayle esads eAITR|al B[|9p auolzepinbi| B[e @ 01ZIAJSS |ap ellie|obal 1p BOILISA B[R 9paAA0Id 8 111e]IU0D IAIR|3) | 93S11S9)
‘(1feuoizungnnw auoiznpoldiioloy 1p ainyezzaine

3] 9YoUOU 1[e2IPaWo.NIa|3 Pa aleUeS ainjelyddasedde o) asaidwiod) Iepusize ainjezzalne a||ap 8 nueidwi 1j6ap auoizusinuew ej eind
"IpJaA daJe 9] 8sa4dW0 ‘aUOIZUSINUBW BAITR|S. B 8 8]epUaIZe aJel|IqoW 8 aJeljiqowwl oluowied |1 99511599

"1SSaUU02 8 17eBa)]09 uawidwape 116 1mN] eINd 3 ainpado.d anne|al

3] BNPIAIPUI ‘ISSBUUOI IZIAISS 3 1I0AR| Jad aJeuoifal a afeuoizeu ajuabiIA eAIJRWIOU B] OPUOJAS 81USRIIUOD |9 BIIBILI B|9p edNnd20 IS
‘auolzewwrelbold e| eind au o (1jepusize

1zzawone 1]6ap auoizuainuew e| Jad 1zIAJes Ip nsinboe 116 gyouou) 1SSaUU0D 1ZIAJSS 3 1I0AR] Ip 0lsinboe,| adsnuelel o1ziAJesS ||

iuoiznquUny
ayouy10ads
ell[iqesuodsay

INILVHLSINININY OJIND3L IZIAY3S

ITVANTIZY OINOWIMLYd 3 VZNILLINNOD V113A 'VIIdVIZNVYNIZ OJINONOD3 VIUV

OINOWIYH1Vd 3 OJINDO31L 20N

auolZeulwousd

0¢ 'N VA3H3S

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

/8

'3]RIBUIS) BUOIZAII B||ep 911eSSadau a1nusl IUoIZuNy 8] 811n] 3BJOAS e IuNWOo3
*(B11]10B14114BD OAIBNNY 0S10318d) DV d |3U 81S1Aa4d 1UoIZUNY 8] 81IN) 8B|OAS @ elljIgesuodsey
eI10N
"W_LH Ip e21110.UN Ul I[edIpawoins|a ainjeiyddatedde ajjep aenuue 1p oisinbae 1p oueld |1 ennayyg e
“I[e9IpaWwoIa]e ainjeiyddasedde 8] 81Ny Ip 1UOIZUSINUEBL 3] 9ISISAS)
'(UOIZENSIUILILLY ©31[qqNd ©]|3p 191U0MB|T 1eIBIN) VdIIN |1 OpUEZZIINN e1sinby _comw_mumuw%
. 1}

"dISNOD 3UOIZUSAUOD ] BAINY
‘iuawidwspe 16 13N} sUOpPUERIND 3 2INPad0.d SRS 8] OPUIDIPUL ‘1[eJ1PaW0IN3IS dinjelyddaledde
Ip suolzusinuew o olsinboe Jad sjeuolBas 8 ajeUOIZRU 81USHIA BAIJEWIOU B] OpPUOJSS SIUSLAUOD [9p BIIBJ e[jBp edndoo IS

eljiqesuodsay

INILVHLSINININY OJIND3L IZIAY3S

ITVANTIZY OINOWIMLYd 3 VZNILLINNOD V113A 'VIIdVIZNVYNIZ OJINONOD3 VIUV

VOINITO VIHdINDIONI 2D0N

auolZeulwousd

T¢ 'N VA3H3S

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

88

"9]eJauss) auoIzallQ ejJep a11essadau anualL 1uoizuny ) 811N) 36jOAS e IUNWO02
(BM[1GBI1413D OAIIBNNY 0810213d) DVd [3U 81sIAa1d 1uoizuny 8] 3N} 3BIOAS e | elljiqesuodsay
eION
‘(nuod
19p 810D B[ aJenuue ajeIzipnif 0Juod 8 BIIIGRIUCD 3 OIdUR|Ig DON B|[e 3]ISUsll aU0IZeIUOJIPUSL 3 duoizZensiBal) eIWIOS Ip 0J9ZZIAS
ouoQ 8 BUIdRLIA] 1P 1ULIOIH ‘1pUoH Ip 01 1P "9'S ‘118409 ‘NS I[epadsQ 116ap ajewou02agns 0/8 8EWOU0IS BSSEI UO0J 3sads auo11sas) e
"3 18P 8124 B||9p 01USWILUIPIO0D [I 0SISARINIR I[epUSIZe I[RWOU0Dd 1ZIAISS | 11IN) NS 1]]0IU0D | BNJjolT e
"IZIAJBS @ 1USQ 1P ainney 8] epinbi] e
‘Ilepuaize 1JodseJ] 1P 8 1]ewou09s 1ZIAJSS 19p 1ejolided | auodsipaid e
"3UOIUNLI/3UOIZeWIOY IP BlIAINE Jad 8BS O IAIYdJR pe 1Teunsap I[eao] oidwass pe Ifenb ‘ainnnnisoloew nid 1p aped
2P 9UOIZINIJ B|[R 11RUNSSP O LIBJIUBS SUBIBNAIIP UoU 1uly Jad sjepusize aleljiqowwl oruowiyed [op QUOIZEZZI[NN BJEUIPIO | AISISID) e IUoIZNGLINY
1Jodsesn 19p ©aNsIBO| B 93SNSAS) e suoioads

"ezUs19dWOod

Ip TUSQ 1Op LIONUIOJ T8 TAIRUIPIO IP JUOISSIWD,| OSISABINE 91J0JS I[P OJUWIUUERW o duorznquusip ‘ouodsen :ureyo Ajddns
©|19p BUAINR 3] 911N 1P B1I|Igesuodsal 8] @ 0]|0J1U0d |1 OPUSLLINSSE 191Ud3] 8 191INadewIR) 1janb auue.) 1jepuaize 1uizzebew 111N] 89511599
‘nusized ouodsen |ap 1j1gesuodsal Ijepualze 1UOIZe|od1e 3||ap ezualadwod Ip ojuenb

auue.) 1Jodsed] 19p auonsab B] ayduR OpPUSWINSSE 3|epuUaIZe aulyddew 02Jed |ap 0Zz1j1IN 01184102 8 ouald |1 pa Bll[euoIzuny e| 83slUeIRS)
depualze aJeWOU093 BSSeI B ‘ezualadwod o elljIgesuodsal auopuUR.IIUSIIL ‘93S11Sa9)

"BPURIZY [[OP 2IN)INIS J[[U TU(q [9P SUOIZBIUSWIAOW B OPU}SAT "TUISIUT JUAI[O

Ie eubasuo9 e ouly Ienuue 1UBOSIQAR) 18P SUOIZIUISP IP 3Sey B|jep ‘IUOIZewWwIoul SAIIR[3] 9]|9p d ‘ljeliarew Ip I1ssnjy | oueptenbi
3y 1zIAJBS 19p erelbiajul auonsab e| ‘Iepiyse ajuawijenuue 1AI8100 116 U0d ©ZUa1209 Ul 8 Iulyepald pJepurls Ip 01adsu U ‘eINJISSY

ell|iqesuodsay

INILVHLSINININY OJIND3L IZIAY3S

ITVANTIZY OINOWIMLYd 3 VZNILLINNOD V113A 'VIIdVIZNVYNIZ OJINONOD3 VIUV

YOILSIODOT I IZING3S 1A I1LIVHLINOD ANOILSTD D0N

auolZeulwousd

¢¢ ‘N VA3H3S

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

68

1unLwod
IUNWo? elljIgesuodsal epayos IPBA | eujigesuodsay
eI10N
“IAIJeAOUUI
Ifeuolssajold 8 IAIezzIURGIO 1][9pOW ‘I[epusize aINNJS a2 8] UOD 0JUOJJUOD 8ULISOD UN Ip aseq e[ns aaonwoid 8 auodold
I[epuaIze aInnn.s anje
9] U0D aUOIZeIoge]|09 Ul ‘nuaized 19p 0911ed ul esald Ip I1ssad04d 19p 8 1jepusize .1 dd 19p auoizeniie,| ‘RuUalaye DOMN 9] U0D “eINJISSY
“d4Nd 0AONU [8U BJIUNWOD I 1[ePadso a eluNWOoD Ip 8se) -
‘PInfes epp eSe) -
:2Je]00114ed UI ‘1[e1i01118] IZIAISS 19 0JUBWRUOIZUNY |1 P8 auoizezziuehio,| ‘nusiale DOMN 8] U0J ‘eIndissy _coﬂw_mm_mﬂwﬁ

"OMISISSE,|[3P B3N] B]|9p BIINO0, 18U ‘eljbiwey 1p 11eipad 19p 8 191paw 19p 1pns 116ap 1jeuonsab a 1nlrezziuehlo

1Isinbal 19p BOIJLIBA ] © BPUBIZY/,| UOD 11BUOIZUBAUOD 13S1U0ISS8j0Id LI & STd/OININ uod iJoddes 1ap suonsab el euipi00d
9J0119S 0Z18} |1 UOJ & BPUBIZY/,||9p 1UOIZR|0dILIe

alje 8] uod 1Joddel 18U ‘lUNWOI 8zualadwod/aydnewsjqold 3] Jad ‘M8.SIQ 19p 1loONaI 18p ezurluasaiddel Ip auoizuny e| abjoAs
"IZIAJSS 18 B|101SS3IJR.,| 8 BpURLIOP B||9p OUIsA0B |Ns Ifepusize a1Ba]ells 9||ap auolIzeioge|s ej|au auoizaiiq e| euoddns

*9ouabowo ainpadoid 8 02160j0pol1swW 012201dde opueINIISSe ‘11181151 18P 811104958 011011148} 3|epadso

auo1zelBa)ul 3 eLIRIIUES-0190S duolzelBsiul ‘BuoizewwelBbold ‘ezusiIWWO ‘131IsISse 1163p 81n|es ej|ap elainl 1p 1uoizuny | BUIPI00D

ell[iqesuodsay

IMYNL1L3d1LSId VLIAILLLY 3T713d OLNINILEVdId

auolZeulwousd

€¢ 'N VA3H3S

v O_N«J @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

06

iunwod
lunwod elljIgesuodsal epayds IPIA eljIgesuodsey
EION
I'W'S 9 8002/T8 SP1°Q X3 0JoAe| 1p 1ybon| 1au ©zzaanals I1p eudlew ul nebajap 1ybijgqo 16e aidwepy e
‘IleuoiBal 1youa|a 116U 13199s eI 1P LIeIpad 18P 8 8|eJauUsb BUIDIPSW IP I21PAW I8P BUOIZLIJSI -
‘nezzijelp 1Jodsen asads osioquild -
‘eNlalIpul ezUL)SISSe Ul anbues 0109 osioquill -
‘G "Me /8/88 71 8UdIWOou09s azuapInnoid -
‘Iejwisse 8 eaanb Ip IpifeAul Jad elluuspul 8 1Isioquill - -
‘¥T02/2ST WOd aJeljdiwop oued Jad nnqruod -
‘alel1o1wop 1stjeip Jad 0ingruo9 8 ajeauoilad Isijelp Jad asads onqrLIuod -
‘0jusWIpad0.d |ap ajepuaize 0d1un ajigesuodsal |ap BLI0NINJISI BIAId suel|ell aLIelIueS 8InnnJls
ul (zooz/ty "9 1) oweldea; 1sod 3 aud 1jj0u09 1 Jad 31NUBISOS 8sads a||ap 0SIOQUULI 3[eNIUAS,||ap @ Nuelidel] aLielluesS asads 9] -
:(oAnsnesa uou s oAnealyIdwass o]0l e) Ijenb ezus1adwod
Ip OlIQWE,|[3U 1JURJLUSL BIIUUBPUI 3 1SI0qWid ‘duoizepinbi] 1p nuswipaAAod B ‘AIJRNSIUILWY dUoIzallg DOMN | U0J ‘9paAn0ld e
‘Ilepusize
24NN aJ3[e 3] UOD BUOIZEIOge[|0d Ul ‘Nudlzed 19p 0dLIed Ul esaid Ip Isse00.d 18P 8 I[epusize W71 Ad 18P suolzene,||ap ajiqesuodsal 3 e _cow_mwmﬂwmm

"HHHNd 0AONU [3U BIUNWIOYD 1P 112Ppadso o e1IUNWOI 1P 3se) - aIN[es ||ap ese) e
:aJejodnued Ul ‘1[e11011149] 1ZIAJSS 19p auolzezziueblo,| 99sliueles) e

"011SISSE, | |9p B3N] B8P BIMO,||3u ‘erbiwey 1p Liyeipad 19p o 191paw 18p 1pnis 116ap
Ijeuonsab a 1IAezZIUebIO0 NISINDaL 19p BIIJLIBA 8 BPUSIZYY,| U0 ITRUOIZUSAUOI 11SIU0ISS)04d 118 8 ST1d/OWIAN Uod nioddes 1 92s11Ses) e
*3|RIZUB)SISSE BIINUIIUOD © 9[e1I0}11I8) BONSI[e10ads ‘Bjelausb euldIpaw ‘8osnueses) e

‘9|epualze d [ep 811UI0) uoIZedlpul a||sp

aseq e|Ins 1vd |1 auodsipaid :9T0z/TT sJeuoiBbal ab63] ejjep o11sw ul 01siAaid ojuenb e sjuawe1ral19ads auoIze|al ul OLIRIURS-0120S
onansiq |1 uod 1uoddel 18u alejodied ul pa 1UOIZR|OJILIR BLIBA 8NS 9||dU 3]eI0| BIIUNWOD B] Uod 1ioddel 1au epusizy,| vluasaiddey e
"IZIAJSS 1B 0SS8298 1P BLUDISIS |l BUIBAOD) e

"2n|es Ip

oubosIqae) |ap aUOIZeISIPPOS B||e alessadau (anllezziuebio pa sfeuosiad Ip ‘ayd1Bojouds) ‘Ijedn)IniIs) 8s10SH 8] 9yauou ‘(SIapjoyaels
‘9I10119S 0ZJ9] ‘lUNWOYD) 1]ed0] BIUNWOD 3] UOD 0JUOIJUOD |I dllwel] aydue ‘9|edo| OjaAll & anjes 1p oubosiqge) |1 ddsiuljeq e

"014011113] 3|epadso
auolzeBajul o BLIRIIURS-0190S auolzelbiaiul ‘Buolzewwrlbold ‘ezusniwwod ‘nnsisse 116ap ainfes ej|ap eI Ip 1UOIZUNY 9] B1IJISST e

eljiqesuodsay

IMVNLL3Y1SId VLIAILLY 37173d OLN3INILYVdId

oL134d1s1d

auolZeulwousd

¥Z 'N VA3IdHOS

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

16

Iunwod
Ilunwo9 elljigesuodsal epayds IPaA elljIgesuodsay
EJON

186pnq 1p 1AMa1qo 116ap eubasuod ejjap auly Je ‘aurelues Iuoissajold

a|[e nualaye Ifepuaize Loresado 1j6e areubasse ep 191119ads IAIMBIGO 116 ‘OluswiedIp [9p OONN 8] U0I BUOIZRIOgR|[02 Ul ‘8dsIulja

EIMMETE]

auolzezzieuoslad 8 aUOIZezzIUBWN 1P IUILWIS) Ul dYIUR [1R}|NSLI 1 UOPURIOIIUOW ‘1]RIZUSISISSE BIIAINIR 9] |9p auolzewwrelboid e] ennayg
"001Jed Ul eSaid 1p BIIAINR 9)|8p @ 1S109J3d 19p ‘ezusladwod 1p ojuenb Jad ‘suoizejuswa|dwi ejje 8 suoiziulap ejfe edioslied 1UOIZNQLINY
“IAIJRAOUUI 1[euoIssajoid d IAIeZZIUR6I0 ayo1y10ads

1[|apow ‘onansiq Ip ‘0Jalfepadso olpisaid Ip ‘ojuswinedi@ Ip 110138110 | U0 0JUOIJUOD BJUBISOI UN Ip 3seq e||ns anonwoid a auodoid
"aJeuolssajoid ojusweulolbbe,| opualueleb s opuaaonwold ojuswIdLL 1P

2J0m9s |1 4ad 1jeuoissajo.d el1oeded a)jop 8 azualadwod ajjap oddn|IAS Ip IUkld Ip 8UOIZRIOGR]S B||R BUOIZeWI04 DO B] U0J BIOge||0D
"9luaJajJe afeuosiad [ap 0JOAR] IP 1YdLIRD 19p dUOIZEIN[RA IP BlI[ePOW 3 1181LID 8sIuljaq

"ezUa1adwo9 ens Ip 210118s [au ajeuosiad 1p oubosiqge) [ap aUOIZR|NWIOY B]|aU ‘aepualzy auolzaliq e| enoddns

ell[iqesuodsay

IV LINVS INOISSI404dd 3T113d OLNINILEVdId

auolZeulwousd

G¢ 'N VA3H3S

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

c6

Iunwod
lunwo9 elljigesuodsal ePayds IPaA el Igesuodsey
eION
"196png 1p 1AMBa1q0 1]6ap eubasuod e|jap aul) [e ‘sLielIues
1uoISSajo.d 3j[e 1uaIaye Ifepusize Liotelado 116e areubasse ep 1914198ds 1AIBIG0 116 ‘ojuswiyediq |1 UOD 8UOIZeIOQR||0d Ul ‘eloge|d e
0911ed ul esaid 1p elIAIIR 3]19p 3 1S102J8d 18p ‘ezualadwod Ip ojuenb Jad ‘suoizejuswaldwi ejfe 8 auoiziulep ejje edidsled e
‘1uaIn 116 mny e eljenb 1p 8 v1eZZIjRUOSIad BZUSISISSE,UN 3JRINJISSE PR 81100U0D) e
"ONUIIUOY OJUBLWRIOI|BIW |ap BIIIO0,||aU IAIRZZIURGIO 1]|3pOW 19p BUOIZeInjeA
®||8U 3yduou ‘seuoissajoid oddnjIAs Ip @ auoizeAouul Ip ‘Ife1zusisIsse 15s8004d 19p auoizelnjeA ejjau 8 o1bbeloliuow [su aualAIBIu| uoIZNQUNY
"auIelIueS 1uoIssajoid ajap oddn|IAS 0] 99s1I0ARS ayoiy10ads

"3Y21PaW UoU aLrelIuURS 1uoISsajo.d a|e a1uaiale ajeuosiad [ap azuasald/azuasse a||ap 11ep | B]|0U09 3 IIJLIDA

‘111q1uodsIp 8s10S1) 3]1ap ajew o obaidwi,| sronwold

"2INNINJIS BLIRA 9]|9p IjIqesuodsal

I UOD 3UOIZeJOogR||09 Ul BZURISISSE,||op auoizebous,| Jad Ijiqesuadsipul Ifelalew 1ap oubosiqge) [ap auoizewwelbold ejje edioslied
"9SJ0SI1J 3]]9p 2UOIZed0||.,[|au BllIoLId 8] OpUBNPIAIPUI ‘0JUNSSROBU Beu0siad [ap OluawIIasUl,| BIpISald

"0110111J8] |au 1jeuoissajoud 1j1joid LieA e sjuaweAlre]al ‘afeuosiad Ip oubosiqae) |1 ewwelbold

ell[iqesuodsay

JIYVLINVS INOISSI40dd 3713d OLNINILEVdIA

1431 TVA3dSO NON ILNINILAVIA FIHVLINVS INOISST40dd D0N

auolZeulwousd

9¢ 'N VA3H3S

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

€6

Iunwod
lunwo9 elljigesuodsal ePayds IPaA el Igesuodsey
eION
186pngq 1p 1AMBaIqo 1]6ap eubasuod e|jap aul) [e ‘sLielIues
1uoISSajo.d 3j[e 1uaIaye Ifepusize Liotelado 116e areubasse ep 1914198ds 1AIBIG0 116 ‘ojuswiyediq |1 UOD 8UOIZeIOQR||0d Ul ‘eloge|d e
"0011ed Ul esald Ip elARIR 3]|9p o 1S1024ad 18p ‘ezualadwod 1p ojuenb uad ‘suoizejuswsjdwi ejje 8 suoiziulyap ejje edioded e
‘1uaIn 116 mny e eljenb 1p 8 v1eZZIjRUOSIad BZUSISISSE,UN 3JRINJISSE PR 81100U0D) e
"ONUIIUOY OJUBLWRIOI|BIW |ap BIIIO0,||aU IAIRZZIURGIO 1]|3pOW 19p BUOIZeInjeA
||8U 3youou ‘sjeuolssajoid oddnjIAs Ip 8 suolIzeAouul Ip ‘1jelzudlsisse 1SSad0.1d 18p suolzeinjeA ejjau o olbbeloliuow [au ausIAIBIU| uoIZNQUNY
"auIelIueS 1uoIssajoid ajap oddn|IAS 0] 99s1I0ARS ayoiy10ads

"3UdIpall UOU aLie}IUeS 1UoISSajold a]e ajualaye ajeuostad |ap azuasaid/azuasse a]|ap 11ep | B[|0JIU0D 3 BIIJLIBA

‘111q1uodsIp 8s10S1) 3]19p ajew o obaidwi,| sronwold

"9INNINJIS BLIBA 8]|9p I]1qesuodsal

I UOD BUOIZeJOQR||09 Ul BZUAISISSE,||9p auoizebous,| Jad 1j1qesuadsipul Ijeualew 1ap oubosiqges |ap suoizewwelbold ejje edioslied
"9SJ0S1J 8]]9p BUOIZeIO||B,||8U BlLIOLd 8] OpUBNPIAIPUI ‘0JUNSSEOBU 8jeu0sIad [ap OluawiIasul,| BIpISald

‘Ilepadso 116au 1jeuoissajoud 1j14oad LIeA e slusweAlle|al ‘ajeuostad 1p oubosiqgey |1 ewwelbold

ell[iqesuodsay

JIYVLINVS INOISSI40dd 3T713d OLNINILEVdId

Vd31431"1VA3dSO 3134 JIdVLINVS INOISSI40dd O0N

auolZeulwousd

L¢ 'N VA3HOS

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

¥6

IUNWO? BlIjIgesuodsal Bpayas Ipa

Iunwioo
ell[iqesuodsay

eI0N

13 °W'S @ 800¢/T8 'Sb1'Q Xa oJoAe| 1p 1ybon| 1au eZzanalIs 1p ewsal ul 1nebajap 1ybijgqo 16e aidwepy

"1Nua1ap 19p oi1bBeioluow 3 vInd ‘Isoubelp ‘BuoIzuaAaId | 3SSaUU0I BIIAIIE 3] 31IN] 93SIURIRS)

'310jop |op eidela) sjepusize 319y B| @ aAlel|[ed aInd 9||ap a|epusize 819y B| 83S11S89)

"3UBI0IUBA 1P 3 BZUOJ Ip 9]0S| 3] 0SSaid alielIuRS 1[RIZUSISISSE RIIAINR 9] 9IS11S99)

"LIOUIW 13p 8 BUUOP B[|9p 91NjeS B||ap B]a1N] B] RINJISSY

"1]0gap 89Sk} 9|Je pa

1J21URJIS 1UIPENID | 11IN] B RLIRIIURS BZUS)SISSE, |8 0SS8208,| 1[euoibal o I[euoizeu aAlewIou nUabIA ajjep nsiAaid niwij 18U ‘93snueles)
‘1oeW.e) 19p 04nals o olelidoidde ‘sjeuoized osn,| a1 eJIBIA

‘loBWLIRY 18P OWNSUOI |3p 0JuawWIUBlu0d |1 Jad 1wwelboid 8 113860.1d ‘eiaijepadsQ eI1INBRWIRH DON B] U0I 0pI0IJe 0118.41S Ul ‘auodold
"191U0J9 1S1023p 18U BII60]02uO eIBOjOTRd B[|ap ©IND B3P OLI01LLIS] NS Oluawealpe. JoibBew un eddnjins

"elIA B||3p BM[enb e|jap ojuswelol|biw |1 opusaonwoid

“@1I|IQESIP B[[SP O1USWIUSIUOD 3 ‘BUOIZeNPIAIpUl ‘Buolzusnaid ejje a1ezzijeul) 3[eId0S BzUeAS|LL Ip aLelUes 1uolzelsaid ebol3
‘IVd IA1IR[2) 18p auoizealjdde ul eAnelBalul pa eoIse104d BZUBISISSE,| BINDISSY

“IAITeN|IqeL 1uRld | OpURIN|RA & OPURZZIIOINE 8//SE8 * 9Z 1R X3 11e11PaJdde 11juad 1 uod nJoddel | BINJISSY

'IVd 1A13R]91 19p BIILLISA B 8 udized 19p

aleIZIul auolzeinjeA e| ‘|1ualedwod QAN B SllWel) ‘Opuenlaya eljIgesIp ep 1aye njnpe 1119660s 1ap 00142 Ul esald ] BINJISSY
‘IVd IAIJE[a) 13D BOIJLIBA B 3

nuaized 19p ajeIZIUI BUOIZeIN|eA B] ‘Bludladwod NAAN ©] sMWel) ‘opuennaya ‘WvSY Ul Pa aJel|IoILOop BZUdlSISSe,| 99S11Sab 8 eIndIssy
"0011ed Ul esald Ip ISIAIPUO? 1S10248d 13p OlIqUIR,||U 940118S 0ZJ3) ‘LIa1epadso ‘I[e11011118] 1ZIAISS 19p auoizelbiajul

pa auolizeloge]|02 euaid e] opualueleb ‘1j16eiy nuaized 19p 0311eI Ul Said ] ‘nuUaIBle DON 9] UOD ‘eINJISSe Pa BUIPJ00D ‘eluweibold
"IZIAJDS 19P BLI8Y0,||9p BlInba,| opuelnaisse ‘ezualadwod

IP 1[e1ZUBISISSE 3 alieyiuesS Iuolzelsald a)jap auoiznpoid ejjap ajiqesuodsal |1 @ ‘Nualaye DON 3j1ep auwea |1 Jad ‘ojuswiediq |

luoizngqlmy
ayo1y10ads
ell[iqesuodsay

0]}=[0XR}=}=ENN

YLIT19vyd 37113d v13.1N.L OLNINILEVdId

auolZeulwousd

8¢ 'N VA3H3S

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

G6

lunwiod
IUNWo? eMljIgesuodsal epayds IpBA | eujigesuodsay
eI10N

"211ss9]dL0D B1|e pe aJel]IdIWop ezualsissy :(0ANSNesa uou a oAledlyIjdwasa ojoin e) 1jenb ezusjadwod
Ip 0JIQWIE,|[3U IUEJIUSLI BIIUUSPUI d 1SI0qWI ‘suoizepinbi] 1p USWIPaAACID B ‘eAIRASIUILIWY 8UOIZalld DOMN ©] U0D ‘9pannold e uoIZNQLINY
"aIn1jey 9[jop auoizepinbi| ejfe apaAnoid ayd DOMN ©| U0 BIOCR[0D e ayo110ads

IVd IAIR[S] 19D BD1JLIBA B] 3
nuaized 1ap a[eIZIUI BUOIZRIN|BA B] ‘81ua)adwiod NAAN ©] s1WeI] ‘0pueniiaps ‘vSy Ul pa aJeljIoILOop BZualsIsse,| 90s11sab o eIndIssy e

ell[iqesuodsay

Y1I119vd4 371173d v13.1N1L OLNINILEVdId

VSd 3 VLVHOILNI FAVITIOINOA VZNILSISSY OD0N

auolZeulwousd

6¢ 'N VA3HOS

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

96

Iunwod
Iunwo9 elljIgesuodsal epayds IPIA eljIgesuodsey
eION

"eLIR)ISIOAIUN
3UOIZalIp e _INNINAS 1P vANTRU BLIdod €] UOD 0PJOJJk Ul I[eUOIZRUISIUI P3 I[eUOIZeU BII3IL IP 11]02010.4d € suoizedidapied g] 8 aARAOUUI 1uoIZNQUNY
0/3 I[elusWIIads a160j0polaW ‘piepuRIS UBWENRI] dlueIpaW ‘Bydibojoouo aifojored ep maye nusized Ie 811eSSadaU aind 3] ebolg e ayouy10ads

‘oyenBape ajeizussisse Buimas |1 opuezzijin ‘elinde -1s0d ejjanb a eInoe asey ejjep ‘nuaized 19p 031D Ul eS3Id B| BINDISSY e
“121U0.2 1S1093p 18U ©2160]02uU0 eIBOjOYRd R[[3p ©IND B3P OLI0ILLISY NS Oluaweslpel Joibhew un eddnjInS e

ell[iqesuodsay

Y1I119vd4 371173d v13.1N1L OLNINILEVdId

FIVIHOLIHHTL VIDOTOONO 00N

auolZeulwousd

0€ 'N VA3H3S

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

L6

IuNwod
IUNWO? el1|Igesuodsal epayds Ipaj elljIqesuodsay
e1I0N

"0LIej1ie) 91018 [oUsWOoU
[3u 8sa4dwod uou I1s8104d 3 IjISne Liejodiled a11ui0) B 1U0IZezz110INY :(OAIISNESS UOU 8 OAITedlyIjdwass o]0y} e) Ifenb ezualadwod 1uoIZNQUNY
Ip OlIquig,|[au lURIIUBL BIIUUBPUI 8 1SI0quill ‘Buoizepinbi] 1p nuawipaAnoid B ‘eAIRASIUILIWY 3U0IZalid DOMN ©] U0J ‘9pannold e ayouy10ads

"aInney 9[jap auoizepinbi| ejfe apaAnoid ayd DOMN B| U0J BIOCR[0D e
IVd IAIIR]81 19p auoizearjdde ul eAnriBalul pa eoIse]104d BZUB)ISISSE,| BINJISSY o

ell[iqesuodsay

Y1I119vd4 371173d v13.1N1L OLNINILEVdId

VOIS310dd 3 ANOIZVLITTIavId 20N

auolZeulwousd

T€ 'N VA3H3S

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

86

Iunwoo
IUNWOY BlIjIgesuodsal epayds IpaA elIgesuodsey
BION
ezuslodwod
Ip OlIQWR,|[3U 1URJAUSL BIIUUSPUI 3 ISI0quWild ‘auoizepinbi] 1p nuswipaAnod © ‘AITRNSIUILWY duoIzallg DOMN | U0 ‘apaAn0id
IAITR|IgeL 1ueld | OpueINjeA 8 OpURZZIIOINE 8//SES " 92 M X3 11e)IPaJdde 11juad | uod nJoddes 1 eINJISSY
IVd IA11e[3] 18P BOYLISA B] 8 nudIZed I19p
aleIZIul auolzein|eA e| ‘lualadwod QAN B SllWe.] ‘opuenllaya eljIgesIp ep 1aye njnpe 1119660s 1ap 00142 ul esald ] BINJISSY
‘1|_100S 8 LIRJIUERS I1ZIAJSS I )84 B||ap auolzebajul,| & auoizeAle,| ewwesboid a (Z6/70T 1 € "Me) 3]10esIp _cow_m”m““w%

eUO0SIad B||9p BLIRIUBS-0100S 9 elIRlIURS 0011Rd Ul esald | 8 ejein e ‘ueundidsipninw ,,adinbg,, osiaAene ‘aasnueleb 01zIAIBS ||
"IAINBIQO Pa a1631e11S OPUSPIAIPUOD

0J1Jed ul esald e] ezzijew.oy au ayd aseurjdiosipninw adinba,|jap a1ed ep aleljiwe) 03jaNU |1 pa a1ualn,| U0 0J3U0dUl|je 0d1Inapadoid
‘BuolIZe]al BUN BP 01ePaliod ‘JIHINSL OIZIAIGS [ep olbbessed |1 oslenee ‘ele aloibbew ejjep oluawIdWOod [e ‘BUsIAAR 0SS8IE,T
"e}IA e|[3p elijenb ej|ap ojuawelol|biw |1 opussonwo.d

‘R1I[ICESID BJ[9P OJUBWIUBIUOD 3 ‘BUOIZENPIAIPUI ‘BUOIZUBASID e|[e 8lezzijeul) B[eI0S BZUBAS|II Ip aLelues Iuoizeisaid eboi3

eljiqesuodsay

Y1I119vd4 371173d v13.1N1L OLNINILEVdId

IL1NAv 111gvsia doon

auolZeulwousd

¢€ ‘N VA3H3S

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

66

IUNWO? BlIjIgesuodsal Bpayas IpaA

Iunwioo
eljiqesuodsay

1|e11011413] 819.ULIR) B1J3) @ 1UIN]) 8UOIZBZZIIepua|e)
Ifedny a19BW.IRH BZUBPISA] BlIUUSPU| auoizepinbiT]

auo1zepinbi| aAne|al 8 BOIUDA ] 8 BZUR|IBIA IP I[2PUBIZY 1UOISSILUWIOD UaUOdLWIOD BUILLON
aIsuswl Ba1INBJBWLIR) BSads aU0IZens|iy

aybajag rION

‘1Juadeadnis 1uoizesedaid aje OjuswiIa)LI 84e|0d1Led UOD ‘191INddeWIR) 1110p0Id 8 0JBWIERY [9p Buo11Sab ©1181400 €| suaiie ojuenb Jad
‘euad 1p nMNSI ‘ans104d aseI ‘IfRIZUBPISAI BINNINJIS ‘81R1IP3IJIL UOU 3 a1ellpaldde aleAlid vind Ip ased ns ezue|IBIA 1p BlIAIR eNNBYT
*adoJ1091sd & 1UBdRYadN]S 9ZUR]ISOS 3] BUIPJO Ul BAIIRWIOU B||ep alsIAald elIAIe o] ab|oAS

"ezU31odwod Ip 3LIsJRW B|aU 1UJB]SA 11U UOJ BIOQGR]|0D 8 _LIONNJISI 86]0AS

‘310eWlIeS 3||ep elebols esads ej|ap auoizepinbi| e|jap auoizeal}114a9 e|je pa o1bbeloliuow e apanAold

"3JeuoIbal 3 9RUOIZRU BUOIZUBAUOD B||ap auoizealjdde,||ns 0]]0JU09 |1 & BZUR|IBIA ©] OpuRNNaya ‘0d1jqgnd |e

auade a1oeWIR) 3]|9p duoIzZezziuehio a suolzewwelBold B] OpURUIPIO0I BIIINSIBLLIR) BZUB]SISSE,||9P BIINUIIUOD 3 RlLIR|[IdRd B] RINDISSY
"3UOIZReW.IOJUI P3 sUOIZewoy Ip NuaAIalul ‘ezzarelidoidde,|e 11RIUBLIO NUBAISIUI OpURIOQR|D ‘IAINLISSAId uawelIodwod

INS & IWNSUOJ INS dAIRJedWOI ISIfeur ‘1]]0.1u0d ‘166eI0lIUOW OpUBNNIBYS I[eUIdIPaW I8P S[RII01LIIR] 0SNn,|jau ezzalelidoudde,| vINdISSY
"31RUOIZUSAUOI 31JBWLIR) 9] 0SIaARIR eANRIBAIUI RZUR)SISSE 1P MOopo.d 1p 3 Ijeuldipaw Ip ezzaleudoldde,| o sauoizebois,| vINDISSY
"IoeWIRY 18P 04N2IS 3 ojelidoidde ‘sjeuoizes osn,| €410 eJIBIA

‘19eW.IRY 1I9p OWINSUOD [3p OJuUsWIUBU0I |1 Jad 1wwelboid 8 mabold ‘elsiepadsO edalNadewe4 DON €] U0J 0pJ03Je 0NaS Ul ‘duodold

luoiznqlmv
ayouy10ads
ell[iqesuodsay

Y1I119vd4 371173d v13.1N1L OLNINILEVdId

VAILVYOFLNI 3 FTVIHOLIHY31l VOILNIJVINYVYL 20N

auolZeulwousd

€€ 'N VA3H3S

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

00T

Iunwod
IUNWOY BlIjIgesuodsal epayds IpaA elIgesuodsey
BION
"eZU31adwo9
Ip OlIQWR,|[3U URJAUSLI BIIUUSPUI 3 ISIOquwild ‘auoizepinbl] 1p nuswipsAnod B ‘@AITRNSIUILIWY duoIzallg DOMN | U0 ‘apaAn0id
eadoun3 auolun,|jap I1saed 18u alejodilied Ul 0181Ss,||e 81nd 3]|9p ONIP |e dAIIR|a4 dAIIeZZII0INE 84NPadoid 8] BwIOLIUN
"auolize.in)ey ayuanbasuod e||ap eiliejobal ejopueInNd ‘1I0IPaID 3 1103Igap Issnj4 ourtauah ayd 1uoizelsaid
‘31IB1IUES 81N1INJIS 811S0U 3] 0SSaAd 111ISISSE 1181S3 1381S 1P 1UIPENID IP O 01eIS OJ1fe IP 11ISISSE IUel|e} UIP.eRID 1P I[e1Zus)sisse 1uolizeisald
a||ap auolzehous,|[e aANRaI Ijepualze aANRASIUIWWE ainpadodd 8] ewiojiun 3 eluawe|obal ‘Ifeldlsiulw @ ajeuolbal 1uoizisodsip
3]I9p aseq e[INS "0.31s9,| Jad & ep eLIRIIURS BZUS)SISSE,||op ©dNJ20 IS djeUOIZRUISIUI B)I|IGOW B] BIIID dwou UaBIA ajjap oliqwe,||1aN 1uoIZNQINY
"3Jepusize 01101113] |ns nuasald ezusi|6o2oe Ip a1N)INAS 3|jau NIdso ‘ojise ayo1y10ads

13USP3IYJLI 18P BI0AR} UI BLIBIIUES BIAIIR 8] BUIPIO0D 8 1S Jad Ijepusize 1iojejnquwe 116ep s1eindisse elIAINE 8] sjuswelalip 89S11Se99)
"el1a1ew ul nUabIA awlou ayd1419ads ajjap onadsil [au aLeIUeS

2INJINIIS 3||e 1IBIURS 1UIPRNID 18P 0SS8298,| aJewloyiun 8 ateolBiw 1p auly Je 1jepadso 116 & nuawiedig 1 ‘11841s1Qg | U0d BI0gR||0D
"0110]1418] NS 13U3SaId 0JeLIBIUOJOA IP d 1|epUBIZEe BIIXD

‘I|lepuslizZe 81NNINIS 9] BJ4 8181 BUN IP SUOIZESID | 3 1I0TRIIPUI 1P BLUSISIS UN IP 8uoizeloge|s,| ‘19160]j01wapids 11ep 19p einls| €] 0SIoAe.IIe
‘luIqWeg 3 1URIZUR ‘BUUOP ‘1]0gap 89Sk} a|1ep @ 1elBiwwi 116ap snfes Ip oubosiq |1 BIOJIUOW 8 BAB|II 8UL) [€] W/ “1]0gap 8ISk} a)[e pa
1J91UeIS 1UIPENID | 111N © BLIBIIURS BZUBISISSE,||B 0SS8298,| I[euoifal 8 1jeuoizeu aAlyew.lou uabiA ajjep 1nsiAald niwij 18u ‘8dsnueles

ell[iqesuodsay

Y1I119vd4 371173d v13.1N1L OLNINILEVdId

VIGVLINVS YLITIFGON 3 FINVIDIIN INOIZV10d0d 20N

auolZeulwousd

Y€ 'N VA3IHOS

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

TOT

Iunwoo
IUNWOY BlIjIgesuodsal epayds IPaA elIgesuodsey
BION
"ezu31adwod
Ip OlIQWR,|[3U URJUSL BIIUUSPUI 3 ISI0quWild ‘auoizepinbl] Ip nuswipsAnoid © ‘AITRNSIUILWY dUoIZallg DOMN | U0J ‘OpaAn0ld e
"9]UBJSB|0pPE,|[3P @ oulquieq [3p “BUUOP B[|3P 81N|eS B||9p B|81N] B[ IUaJaul LIaljepadso eixa-eaul 1jeizusisisse 1si0dled | -
:00160]01ed

9 0OuesS 01eUOaU [e ‘oliadiand |1 pa oued |1 ‘ezuepiAe.b e] lueINp BUUOP B[R ‘aJeljiwe) auoizedljiueld ejjau eiddod e|je ezualsisse,| -
:aaueJeb Jad 8 LsIfepadsorIXa pa vaul _IND 1P 1S102.4ad Ip oliquie,[jau uaized 19p 031Ied ul esaid e a1110AR) Jad 3j1ueju] OUISIRIN IUoIZNQUINY
"ojuswiredI |1 ‘Buoizuanald 1p ojuswinediq |1 ‘onansig Ip LoNaJIQ | aJejodied ul ‘epuslzy/,||ap 81N1INJlS aJife U0J BUIPI00I IS ayaI419ads

*9Zua1adW0od/elIAINR SAITR|4 3]|9P 0JUSWRUIPIO0D [3P dul) [ STd | uod ioddel 18U 11811S1 1 U0D BIOgR]|0D

"eAITRWIOU 8)UaBIA BlJep 01SIA31d BAIINOAS €)9,| Jad 8|eulddeA Oueld [ap auoizedljdde ©)184109 B] eIndISSY

‘wnyed-1sod |au 8 uURISab a)||ap afelIZUB]SISSe

e1NUIUOD B] 3Jejodilied ul aselndisse Ip auly [e oialjepadso ojuswiedid ajuspuodsiiiod |1 uod suoizelbisiul,| & nuawebs||od | einD

'¥10¢/¢ST v2od
uo2 ojenoidde oizeT auoifisy ejjep odnewwelGoid 0jusWNd0Q [2p BIRSUISP LIOUIW 13 @ BUUOP B[|9p 3INJes ][ap ]aIN] B BINdISSY

ell[iqesuodsay

Y1I119vd4 371173d v13.1N1L OLNINILEVdId

ONIFGINVd 3 YNNOd 31N7TVS INOIZOINOdd 0N

auolZeulwousd

G€ 'N VA3H3S

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

¢0T

IuNWwod
unwo9 elljigesuodsal epayds IPaA elljIgesuodsay
eION
"01I0]14I3] @
eIWIO0H Ip 3[epadsO ‘nuapuadip 191p3IA ‘B[eIZUBISISSY BHNUNUOD 1P IDIPBIA ‘1IsI[el0adS 1DIPSIN ‘ST1d / DININ | U02 1Joddel | eIndissy
"BAIIN|OAS ®19,] Jad 8JeUIdORA OURId
. iuoiznqLmy
1116.4) 8 191U040 NNUaIzed ooLed Ul esaid - ayouioads

‘9Je1]101WOp BZUB)SISSE -
‘g[ellore|nquie elIAE -
‘a[eIZUSISISSE B)INUNUOD -
:9Je]00114ed UI 8USJOIUSA IP 8 BZUOJ IP 3]0S| 9] 0ssaid aLielIueS 1]eIZUB)SISSe BUAINR 8] 99S11S99)

ell[lqesuodsay

Y1I119vd4 371173d v13.1N1L OLNINILEVdId

ANILNOd 310S1 dson

auolZeulwousd

9¢€ 'N VA3H3S

v O_N«J @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

€01

IuNwIod
IUNWO3 BlIjIgesuodsal epayds IpaA elljIgesuodsey
BI10N

"‘ezU3)adw oo

Ip OlIQuW,||3U IURIUSLI BIIUUSPUI 3 ISIOqWIL ‘Buoizepinbi] Ip NUBWIPAAACI © ‘BAITRNSIUILWY 8uolIzalld DON | Uod ‘8paAnoid
"ainyyey a||ap auoizepinbij e|Je apaAnoid ayd DON B| Uod vloge||0D _coﬂw_mumﬂwﬁ

901dsOH a.el[1o1WOop 3 8[eIZUBPISa) BZUSISISSE,| 9251158l 8 BINJISSY
1[e11011118] 3 2Ja1jepadso aININJIS 8] UOJ ISOPURUIPIO0D 810]0p |ap eidels) ajepusize 819y B] 89S11Sa9)
1[e11011118] 3 J91jepadso aInINIS 8] UOJ ‘B[epUBIZE 0JUBWBUIPIO0YD |1 U0J aANRI|[ed 8ind a]|ap a[epualze 818y B| 89S11S99)

ell[lqesuodsay

Y1I119vd4 371173d v13.1N1L OLNINILEVdId

JAILVYITIVd 34dND 3 340710d 13d Vidvd3l dson

auolZeulwousd

LE 'N VA3IHOS

v O_N«J @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

y0T

iunwod
lunwo9 elljIgesuodsal epayds IPSA ellIqesuodsey
eION

"B1IRI32JeI 3UOIZUBIUO0I Ip 1uoizenus ul nuaized 1 Jad eisinaad ezusSISSe,||op @ 1uoizeisaid a]|ap auoizebola,| eINJISSY e
“eleIzUaIuad 1olznaLInY
ST aya1y1oads

9UOIZRISIUIWIWE,| UOJ 3 I[epUSIZe 3IN1INJIS 8J1[e 3] UOJ ISOPURUIPIO0I ‘eulleT] Ip 3[eliepuoalld esed e||ap oulajul,|je nnusiap 1ebbos 1ep
elieliues 0014ed Ul esaid | opueINdISSE IINUL)Sp 19p o166eI01IUOW 8 IND ‘IsouBeIp ‘auoizuanaid ejje 8sSaUU0D BIIAINE 8] 8111 33SIIURIES) e

eljiqesuodsay

Y1I119vd4 371173d vV13.LN1L OLNINILEVdId

VIdVIZNILINId VNIDIAIW dson

auolZzeulwousd

8€ ‘N YA3HOS

v O_N«J @
AL INOIDIFY

€

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

SOT

Iunwoo
Iunwo9 elljIgesuodsal epayds IPSA elljIgesuodsey
‘13 °'W'S 3 8002/T8 'SB1°Q X3 010AR| Ip 1ybon| 13U ©zza4nals 1p ewal ul nnebsjap 1ybiggo 116e aidwapy BION
WS @ 8002/T8 SB1°Q X8 0J4oAe] Ip 1ybon| 18U BZZ8INn3Is Ip eualew ul 1ebajap 1ybijqqo 1jbe sidwapy e
"eZU31adwo9
Ip OlQWE,|[3U 1UBLUSL BIUUBPUI 3 1SI0qWI ‘Buoizepinbi] Ip nUsWIPsAA0Id B ‘BAITRNSIUILIWY BUOIZalid DOMN | U0J ‘9paAnOld e
'9U0I1ZUBAB.d e| J3d I[euoifay Iueld 191419ads Ip suoIZenly e
‘I|epualze aInnNS 8] 81IN) Ul eSNIp auoizuanaid ejjap
auolzowo.d e Jad ealy Ip ‘0nansIq Ip ‘0IpISald Ip 1uoIzail@ 9] ‘nuawinediq 1 uod auoizelfisiul 8 suoizeloge||0d euald e| 33SIIOARS e
"011011449] |ns oueddn|IAs 1S ayd ojuawntedid [ap lwwelbold o 1ueld onansiq 1p 1onaliq 1e auodoid 8 vioge|g e
*91n[es e[ Jad 01YdSH [8P BUOIZEIIUNWOI B] 8 BUOIZBWIOUL,|
‘eleliUBS BuOoIZeONps,| ‘Liojelado 116ap Buolzewloy e| ‘aseidwil Bjje BZUSISISSE,| ‘BZUBIN,|[E BuoIzewJojul| ‘edlbojolwaspids 1uoIZNQLINY
ezuel|6anios e] opueddn|ias ‘suoizuanaid 1p ajjanb uod ainjes ejjap auoizowoid Ip LelusWa|dwod 3 11eUIPIO0I 1IUBAISIUI BWWweIBoId e ayouy10ads

‘auoizejodod e||e auoIZewloyul pa auoIzezzIi[Iqisuas ‘auoizowoid Ip a1euIpJo0d BlIAIE SA0NWO.d

"eZUaladwWod 1p a1JdJeW 9[|dU 1UOIZeZZII0INE 1P OIJSe| [e dAIR|a) BIIAINE 8] 8111 9yduou (‘Z'U ‘2002'T0°92

afeuolfal ojuawe|oboy 6 1R) alRIIULS 3INJINJIS 9]|9P O0IZ124ass,||e auolzezziioine Ip nuawipaAnoid 1 Jad Lonnast me 116 abjons
"IIRALIBP 0J0] 9 d[ewiue aulbiio 1p nuawije 1j6ap o1iodsel] 8 aUOIZEAIISUOD ‘BUOIZRZZI[R12IBWIO0D ‘aUO0IZeWIo)Sel]

‘auoiznpoJd ejjep aualbl ‘ayoIud9100z Iuoiznpoid ajjap @ NuaweAs|je 1j6ap aualfl 8 ajewlue BIIULS ‘0JOAR| Ip NUalqwe 1j6ap
©ZZ31NIS 8 dUOIZUBABId ‘BuoIZLIINU B||ap 8 uswife 1163p aualbl earjqgnd elues 8 susibil e 8}edIpap sjuswWwed119ads 1uoizuny 3] ehaIbby
‘alewiue pa

eURLIN ‘BJRIUBIqIR 3UIBLIO IP BIIR[RW 1P 8 BIIAIOOU IP 3SNBI 3] 8J9A0NWILI @ 8JenpIAIpUL IP auly [e ‘alaljepadso pa 1]eliollils) aiN1nns
aJ1Je 9] U0 8JRUIPI00I IUOIZR 0SISARINIER BII|ICeSIP 9]|ap @ alljefew a||ap auolizuanald 8 anjes ejjap auoizowoid Ip IAIMLICO anbiasiad

eljiqesuodsay

0]}=[0XR}=}=ENN

INOIZNIATHd 1d OLNINILEVdId

auolZeulwousd

6€ ‘N VA3HOS

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

90T

Iunwod
lunwo9 elljIgesuodsal epayds IPaA elljIgesuodsey
EION
"auoIzuUsnald e| Jad 1jeuoibay 1ueld 1914193ds Ip auo1zenny
"3 nuawejobisy
lep o1sinaid oluenb onny 8 191|ggnd U3 LR pe aydue ezusiedwod 1p OMNJUIE,|[aU 1UOIZedIINS 3 1UoIZezzilone ‘Lated elose|ly
'80/76T OA'1°Q [e 1Ssauu0d nuawidwape 116 86joAS
‘aJe)jope ep iuo1IznquUNY
1uswWib1092® 11enjuaAa 1163p 8 1911jeue 131S8 1]63p suoIZeIN|eA 8 auoizelodss,|e 1reunsap 11opo.d INS sLIeIUeS 1UOIZeD141BD 9] B1oSe|1Y ayouy10ads

"1IUaBIA aAIRWIOU 3]|3p

ISU3S e BLIRULIBIAA RIZI[Od Ip NUSAISIUI 3 [eLlIuR aulbLo Ip nuawije 1p 1odxa-1odwi,||ns ‘ainnnais a|jau auolzadsi pa ezue|ibIA enny
"ewiue auIbLIo 1p nuawije 1j6ap auoIZenSIUILIWOS 3 auolznglisip ‘01sodap 8 ouodses]

‘9U0IZeZZI|RI12J9WWIO0I ‘BUOIZBAIISUOD ‘BUOIZewWIo)sel] ‘auoiznpoid ejjep 110Nes Iau oliejiues 021ualbl 0]j0AuU0d 1P BIIAIIE BNNBYT
"3U0IZNaLISIP 1p @ auoiznpoud 1p eialj1y €] 1IN 06UN| ajewiue aulblio 1p nuawije 116ap ©zzaIndls | jaInL

ell[iqesuodsay

INOIZNIATYHd 1d OLNINILHEVdId

FIVININY INIDIHO 1A ILNIWITTV INTID1 20N

auolZeulwousd

07 ‘N VA3H3S

v O_N«J @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

L0T

Iunwoo
IUNWOY BMIjIgesuodsal epayds IpaA elIgesuodsey
majul 1jewiue Jad 1ojeAs|e 116e ojuswieqae 1p euuuspul suoizepinbi BION
"3U0IZUBA3Id ®| Jad Ijeuoibay 1ueld 1914193ds 1p auoizenny e
39 nuawejobay
rep 01sinaid ojuenb onnl & ‘191jgand U3 1Ije pe ayoue ‘ezusiadwliod 1p OMIGIER,||3U 1UOIZeIIJIISD & 1uoIZzezzilolne ‘Liased elose|ly e
‘owsiBepuel e N0 B]|9p 9 BUIUR) 3jeibeuyy,||op edN2J0 IS e _coo_m”mﬂw%

"0]UBWBAS]B,P 1UOIZIPUOD 0.O]
a]|ns opue|IBIA ‘BuUOIZayje,p 8 0JIPPaJ BP I[ewiue 1]6ap aInfes €| 1salfe ase[ain] Ip 8 ‘(**299 auelssesed anejew ‘1S0][99n.q ‘1S0[024aqN)
‘elqaed 1jenb 1souo0z) Ifewiue 1jGep assawise) aNIejew d[jap NUOJIUOD 18U euBWN 8lnjes e| ase[ain) Ip olrewrd ondwod |1 eH e

“ezUe|IBIA B| 8 BuolzewJoyul,| ‘eidela) e ‘issejijoid e| osiaAeIe I[ewiue 1[Gap @ owon,||ap aInjes e| ainueteb 1p auly |1 enbasiad e

eljiqesuodsay

INOIZNIATYHd 1d OLNINILHEVdId

JHOINOILOOZ INOIZNAOdd I ILNIWVATTTV FTVININY YLINVS O0N

auolZeulwousd

TV 'N VA3H3S

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

80T

"OuURIWE,, 0IYdSLI [ep auoizejodod ejjap eloInL
‘I[ewal nuawijigels 1j6ap eLeyues 091ualfl ejain |

eljiqesuodsay

Iunwod
unwo9 elljigesuodsal epayds IPaA elljIgesuodsay
eION
"121]90qNd U3 1[e pe ayoue ezuajedwod 1p 01Iquie,||au Liejiues 021uaIBI 1UOIZed14I1ad 8 1UoiIzezzllone ‘Liased elose|ly e
"U0IZUBABId ®| Jad 1jeuoibay Iueld 191310ads Ip auoIzenly e
"(06/98¢2 YdA) euenuow eizijod 1p e)ARIE 36j0AS e
‘(10160]01peJ ‘121WIYD ‘19160]01q ‘LIe3joNu 3 ‘IDITeWI|d) 11ed0A0Id O 1jeinyeu IUSWOUS) Bp azusbiaws a]jop auonsab eje edioaled e
"UOU 3 IIUBZZIUOI 1UOIZEIPRI 1P OSN,||3U BZZaINIIS @ BUOIZUSASI] e
"ea11SIuegIN auolzedijiueld 3 auoizejobal Ip nuawinns 1163ap eLelIURS-021USIGI suoIZeIN[RA
"9leIuaIqUUIR OJUsWRUINbUL|JR 1SSBUUOD LiBlIUeS IYISLI Iep 8 uopey OIYISLI [ep B1IAINS||0D B||ap B[aINL e iuoizngquUNY
(471D -HOW3Y) 11021 3 9]93SIW ‘BY2IWIYI 3ZURISOS Ip 0ZzI|IN,||ep NueALIsp auoizejodod e] Jad 1ydsLI lep g@IN] e ayo1y10ads
[ ]
[ ]
[ ]

"BLIE]IUES-0100S 9 BLIRIIUES B)IAINE PR 31eUIISSP 2IN1INIIS 9][9P BZZaINJIS 1P 9 8Yd1UaIfl 1UOIZIPUOD 3[|ap BleInL

‘OAITR3IO1

9 00115802 0SN pe 19111pa 16ap ezzaundls 1p @ aydIuaIfI 1UOIZIPUOD B[[apP IUOIZRIIGR I[IAID 3]|9P BZZaINJIS @ BllIgN|es B[jap eleInL
‘01BU1JUOD UOU “BJIA Ip S)ualquie Ul nuasaid o1ydsL Ip 1io1e) Iep ejeint

:0011qgnd osn 1p o aya1jqgnd sulasid ajjap ‘auoizesujeq Ip anbae a]jap OSN,[[dU 8INJes B[[ap eleIn L

INOIZNIATYHd 1d OLNINILHEVdId

VOI19d9Nd YLINVS 3 IN3I191 20N

auolZeulwousd

¢V 'N VA3H3S

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

60T

Iunwod
lunwo9 elljigesuodsal epayds IPaA el|Igesuodsey
eION
"ezua)adwod 1p eIIANIR 3]jap auonsab e| Jad 1UBAS|LI 17BP 3 IUOIZRWIOJUI IP

0NUIIUOY 0IqWedS oun aJelnaisse Jad & nUNIBUOI eIAINE IP IWwelbo.d 1p suoize|nw.oy ] Jad Ijepuaize aiNjINIS aljfe 3] U0J epJodJel IS e

‘(IN"eD'N'aY) SMOA Ip 9sneD a||ap OAIRUILION 0415109y |9p BINuad] B[R 3P3ANDI]
"11e]02SeA 0402499-01pJeD 1INV NUSAT 011s16ay 8 eulleT 1p eidulAoid ejjap auoizejodod Ip Liown ] 041S169Y [9p LINUS) B||e 8PaAAOI] o 1UoIZNQLINY
‘3lepusizy ezualadwod Ip S]IAID 8U0IZ3)04d IP BIIAINE 3] 8 1[euolfay aUOIZUBA3Id IP 1UBIH BNE P3 BUIPIO0D) e ayo110ads

"eo1Is1I0dal ] BIND 8U 8 IIUBAIBUI 1]68p B8[e100S B1INb3,| BINJISSE ‘BZUBPIAS,|INS
eleseq auoIzuanaid 1p ellAIe,| opusiuesed anjes e| Jad 01YdSH |9p BUOIZEIIUNWOD B| 8 BUOIZEWIOUl| ‘BLIBIIUBS BU01Zednps,|
‘lioyesado 116ap suolzewloy e ‘asaidwil jje ezUL)SISSE,| ‘ezUBIn|[e auolzewlojul,| ‘edlbojolwapide ezuel|banlos ] eddnjIAS

*3uoIzuanaid Ip 8 8In|es e||ap suoizowoid 1p 1ejuswWa|dwWwod 8 11eUIPJO0d IIUBAISIUI BAINIE 8 ewwelBold

eljiqesuodsay

INOIZNIATYHd 1d OLNINILHEVdId

VAILLY ANOIZN3IATHd D0N

auolZeulwousd

€V 'N VA3H3S

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

0Tt

1unwod
1UNWO? elljiqesuodsal epayos IPBA | eljIgesuodsay
BJON
"aU0I1ZUaNald e| Jad 1jeuoibay 1Ueld 101J10ads Ip suoizenny e
"0JUSAS,|[e OJ1ISW U1 BIIjIgesuodsal o elljepow ‘asned
alenpiAlpul Jad 1jeuoissajoid aiejew 8 1un1ojul Ns ‘ednjeisiBely [jap vISaIYOLI NS 0 019144N,P ‘BLIRIZIPNIS) BIZI|Od 1P 81S81youl BNy e
‘ojuelwre 1ueld nuaJaul 1iased erose(y "eAlewIou a1ushiA ejjep nsinsid nusladwod elLioINe o) Liased e _cow_mumﬂwwm

8 anmnpoad enAne Jad maboid ns unwo) re 1ased e1osejly ‘80/T8 0AT1'A ep nsiaaid audoid 1uoiznguie o dwod 1 111n) 8BjoAS e
ezue|IBIA 9

auoIzuaAald Ip 1UOIZe 0SIBARINIE 1I0JRIOAR] I3P 3INJeS 1P 8 audlbl Ip “©ZZaNdIS 1P 1UCIZIPUOI 8]|9P 0]]0J1U0I @ BUOIZEW.IoJUI ‘BUOIZeW.I0})

‘©ZUB]SISSE 1P 1JUBAJIB)UI UOJ dUOIZUBABI B|[3p BIN)IND B|9p auoizowoid e] 0SIaARIIe 0J0AR] 1P 1YBON| 18U 8)N[es ©]|ap B|81N] | BINJISSY e

ell[Iqesuodsay

INOIZNIATYHd 1d OLNINILHEVdId

OdOAVYT 1A ILNIIFINVY VZZ3dNDIS 3 IANOIZNIATHd O0N

auolZeulwousd

v 'N VA3IHOS

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

171

IuNwod
Iunwod elljigesuodsal epayds IPaA elljIgesuodsay
BION
"191]90qNd U3 LIj[e pe aydue ezualadwod 1p 01IquUE,[|3U 1ieliues 021ualbl 1U0IZedIJ114a39 o 1uoIZezziiolne ‘Lased elose|ly e
'3UOIZUBABId ®| Jad 1jeuoibay Iueld 191410ads Ip auoIzenly e
"1Ie]1uRS011} 1P BLIdJeW Ul 81SIAa.d 1uoIzuny 3] aBjOAS e
"80/76T OA'1°d e 1SSauu09 nuawidwsape 1|6 abjoAS e
‘(19160]01peJ ‘191WIYd ‘19160]01q ‘LIe3jonu 3 ‘IDIeWI|d) 11ed0A04d O 1jeinyeu IUSWOUS) Bp 9zusbiawa a]jap auonsas) ejfe ediosyed e
*(*299 ‘lUNWo) ‘einnajald) ezusiadwod 1p vlIAIR al)je 8 (SZ] ‘VdyV) nuaweuoldwed Ins ISijeue o) Jad 1UJ81Se 13U UOD BIOCR||0D e
"0IYJSLI @ OJUSWI|e,[[ap auolzenplAlpul,|jau aydibojoiwsapida 1uibepul sjje ouoddng e UOIZNQLITY
"aAIeIauabap/ay21u01d anrejew aJluanaid Jad auoizliinu/auolZelusawife e)1a1i02 eun pe 8}|OA 1UOIZe SAONWOI] e : o.co_ tom%

9AI119]]09 BSUBW 3]|auU NUBWIe Ip
3UOIZeASIUILIWIOS ‘012J8WWoI |1 Jad 11e20] 8 1u1zzehew ‘11sodap 1p auonssb 8 sUOIZNISI ‘IUBANIPROI 3 1LIelIUesSOoy 1110p0.d Ip BIIPUSA
9 019J3WWOJ ‘1jeJsuiw anboe Ip 8 OUBWN OWNSUOD |e dleunsap anboe ‘eizuejul ewud el 1FeUNISEP 1UBWINE 8 19138181p 1mopoud 1p
012J3WWO0J 3 suolznpoid :1p eLIdYew ul ezusiadwod 00| 1p nuawipaAAoid 1 Jad 1ualadwod elioine ajje sisodoud o/a 1iased enwioS
"9lewlue uou suIblio Ip LieluaWIfe 1mopold Ip sUoIZesSIuILWOoS

9 B}IPUSA ‘BU0IZNQLIISIP ‘BUOIZBAIBSUOD ‘01Sodap ‘ouodsely ‘suoizejodiuew ‘suoiznpold 1p elIAIIe 8]|9p auo1zesisiBal ejje apaAn0Id
‘IUBWIJe U0J 0}1LIU0I [e 1reunssp 1118660 a sj1qelod enboe,|je 8 apueasq ‘nuawije 116e s1eba] elIAIo0U Ip asned 3] aJaAonwIL

9 alenpialpul Jad auoizejodod ejjap sINjes e[|ap B8N 1p 3 BAINS||09 ezUeIBIA 8 auoIzusAald ‘BuoIzewlojul 1p BJIAINE,| BINJISSY

ell[iqesuodsay

INOIZNIATYHd 1d OLNINILHEVdId

ANOIZIYLNN F ILNIWITTV 11193d ANIID1 dson

auolZeulwousd

S 'N VA3H3S

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

AN}

IUNWOD
IUNWO? B}I|IqesuOdsal Bpayds IpaA | eujiqesuodsay
2ION
‘lnezziuebio
Buiusaios 1p 1wwesBoid 19p suoizeayifenb & auONSIS) efjap Iuly e 1jeuoiBal epinB asul ajfep a1sinaid BlIAIE 8 1UOIZE eNopY e _coo_mm_mﬂwwm

1184813 9 1pISald uod areuljdidsipiaiul elIALIR ‘Buoizejodod e|je auolzew.loyul pa suolzezzi|igisuas ‘auoizowoud Ip aJeulpiood 1uoize
0SJane.Ie Ol|beslaq auoizejodod e| enny e a1abjoAl ep Iwweibold 191198dSs ‘@AY 8UOIZUBABId DOMN ©| U0D 0PJ0JJk] 01181S Ul ‘BN e

ell[Iqesuodsay

INOIZNIATYHd 1d OLNINILHEVdId

ONINIZHIOS dson

auolZeulwousd

9% 'N VA3H3S

v O_N«J @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

ETT

IUNWO? BlIjIgesuodsal payas Ipa

Iunwioo
ell[iqesuodsay

19 "W'S 8 8002/T8 "SB1°a X8 0J0Ae| Ip 1ybon| 18U BZZaIn2IS 1p ewsa) ul 11eba|ap 1ybijqgo 16e sidwapy

"€T0Z/TTS "¥9A ®ej9p 1suss fe 1ure1yaisd nuaized Jad 1n1reIoNe] abelS &

IAITRW.0} 1u190413 nuepsenbul ‘reaud 1MabBos o 1uoi1zensiulwwe aydijggnd alife ‘1jed0] 13U 116 U0 1UOIZUBAUOD 3] dALIISON0S 3 BIndilS
I'd’N @ @°48S @ ayoreiyaisd ayelipalode ajeAlld sAlRI[Ige 8ININAS IP 012194958, ||k @ einuade,|je Lased elose|iy

‘INSQ [3p a1nnnuis 9] 0ssaid BAND Ul IUIPERNID IP 1IUBZZI[eId0S1 9 aydinadess) eliae Jad maboid eosddy

‘3le1uaw o1besip uod nualn Jad ayoIwouods azuapiAnoid Jad (BUOISSILLWOD) 1WS 8 000Z/T ojeuoifay ojuawe|obsy auolzeny
“IAIJRIOAR| IIUBWILIBSUI O /8 ASON 3

20N 3]19p eisodold ns eriyelydisdoinaN 8 @ 498S ‘INSA d1elipalode aleAld 1jelzuspisal ainnnils ul uaized 1ap eboloid 8 ojuswiIasu|

aybajag vION

"ezu31adwod

Ip OlIquie,|[3uU NUeIUBL BHUUSBPUI 8 1SI0quill ‘Buoizepinbi] 1p nuswipaAnoid B ‘BAIRASIUILIWY 8UOIZalld DOMN | U0d ‘BpaAnoid
‘1elgey oudoud [au asejuanbaly ond 8jusin,| 8Yd 84NJINJIS aJlje 8] 81IN] 8 3I0N8S

0z43] |1 ‘(112207 nu3 116 oidwasa pe Ijenb) 11e120s 8INNNJIS aJlje U0d ISV ejap Lelues Ipisaid Life 116 uod eibajul IS 8 eloge||0D
"ojuswreniodwod 1p 1j0s0104d

1S1984d 1p onadsu |au ‘1911dwas 8 85S8]dW0I 81NNNJIS B|BP 81|OAS 1UOIZUNY 8]|8P 8 NUBAJBIUI 116ap 8u0IZNPUO eLIelIUN BUN 8uodsipald
‘0Jadnoal 1p euAIIR,| 8 suoizejodod e] enny Ip aydibojored azuapuadip sjje 0ISLIIU0D 1P BHAINE 3] BUIPIO0D

I\Wd IAIIR]34 18P BIILLIBA B] @ 1JUBIZed 19p 3[el1ZIUl BUOIZBIN|BA B] OPUBNNISS ‘0JOAR] |B

auoizewJoy Ip 1msbolid vioge|s ps nuain 1]68p OAITRIOAR] OJUBWIIIBSUI IP “BIISISSE 2JRI[IDILIOP BlI[RIZUBPISAI ][ BAITR|a] BIIAIIR 8B|0AS
*9[e190S

auolzeulbrews pa ewbns ‘enjigesip asepodwod ouossod ayd 1AeID 1jeIuBW 1NISIP UOD 13USIN dJUBWI[RII0S BI3PNJIUIa) 3 alelljigel
© 9 ‘BAIINJOAS B13,[I3p 1]18nb 1s31dwiod ‘Ifelusw 1gn1sIp 1 aiusAald e ajeliwl BlIAINE UOD 8INnNJlS Ip 8l8J eun eluasaiddes NSQA I

uoiznqlmv
ayoly1oads
eljiqesuodsay

0]}=[0XR}=}=ENN

FIVLINIW 3LNTTVS 1d OLNINILEVdId

auolZeulwousd

LV 'N VA3H3S

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

Vit

IUNWOo2
IUNWOD e)IjIqesuodsal epayos IpaA | eujigesuodsay
° BJON
JUINIP 1UBD) 1 90SNS?) @
"81B1IPaI00Y BAITRN|IGRIY IN1INJIS B]|8p OJUSWBUOIZUNY UONG [NS ‘0JUBWE)IP3I0Y DOMN Bl U0d auoizelBajul ul ‘eIbiA e _coﬂw_mummwwﬁ

"1onnadesa)
1ueld 1A11R]31 18P BOILLIBA B] 3 IUBIZed 19p 3JRIZIUI BUOIZRIN|RA B] OpUBNNIale INSA |9p dAIRII|IgRIY 94N1INJIS 3] BUIPIOOI 8 39S11S99)

ell[iqesuodsay

JIVININ ILNTVS Id OLNINILEVdId

IZN3dIS3d 3 INOIZVLITTIGY 1d IZIAYG3S O0N

auolZeulwousd

87 'N VA3H3S

v O_N«J @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

ST1

Iunwod
Iunwo9 elljIgesuodsal epayds 1PSA elljigesuodsey
* PION
"Lieljiwey 1e ouoddns 1p 8 99NN 1ep 1ezzuipul nusin 116 Jad e)iame edljdsy e
"INNNIIS BJ3[e 3||9p
121p3W 1 UOJ OpURJIOQR||09 ‘ezUBBBP 1P dWIB3I Ul ‘01IBSS3IaU SN0 ‘8 ‘I[eli0re|NqUIe IIUBWENRI] 0SIaARINE aydiinadeld) a1sodsL 8] efoIg e
"O9'ININ 18P @ INSA |9p 9Jeuos.ad |ap auolizew.loy) e| oslanele eladO e
"aJejusWi|y ojuswenodwo) [ap 104nsig uod nusized 19p vINI 8 duoizuansid Ip 111Idwod eH e
"2UIB]SA Pa BUJBIUI BZUBINSUOD IP BJIAINE 9BJ|OAS e 1uoIZNQLNY
‘09160]01edO021sd OSUBdWODs 1p 01e3s Ul 1ARIA ayoLeIydIsd a1bojored UOD 1UBIN 1P BINID B| 8 ISoubelp e] 0AINIBICO ayouy10ads

awoo ey ps (o1101eBIjqgO OuelIUeS OjusWweNel]) OSL Ul BIS ‘BI18LRIUOJOA 1p swibal ul ‘oyewwelfold 1S 0J8A0JLI |I 83SIURIRS)
‘I|epusIZe 1[e1ZUsPISAIILLBS 8 1[e1ZUspPISal 3INYINJIS 8]1au 191Yd1sd 104NISIP 18P duOIZeM|Igeld & BInd ‘auoizusAaid 1p elAIe 86|0AS

"ON1e Ul 919119W ep 01ezzijeuosiad oAnell|igel

0d1nadeJs) onsboid 1p odi [e pa Snjels Ojfe duUOIZe|ds Ul U Pa 8IN1INJIS 3SIBAIP 3|[8P BUOIZENPIAIPUL B[|3U OUIPENID |1 BIUSIIO
*001y21sd o16esIp [3p 11e100s 8 19160]021sd ‘Liejiues 1madse 1SIaAIp 18P 1sopuednddo ‘(11e100S 1jUsISISSe pPa LalwIayul ‘160]0o1sd
‘Lye1yoisd 1o1paw) aseurdiosipninuw adinbs eun osiaAeae nusized 1 oo ouoddel |1 89s11s8h “ezualadwod Ip s[eLIolLLB) olIquie,||aN

ell[iqesuodsay

JIVININ ILNTVS Id OLNINILEVdId

153-dNs 3 1S3IAO0-AHON FTVLININ FLNTVS D0N

auolZeulwousd

67 'N VA3HOS

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

971

1unwod
IUNWo? eyljIqesuodsal epayds IpBA | eljigesuodsay
. eI1I0N

"0]UBWIISLI 1P 81N1INJIS 3] UOD BUOISIAIPUOD Ul 3 | 14 |1 U0D BZU31302 Ul (SSO @ auoizey|igel

e[[op 191U23) ‘LISIWLIBIUI ‘I[eID0S NudsIsse ‘160j0disd ‘101pawl) 81j0AUI0D Ijeuolssajosd ainfiy 8] a1m oslaAeme ‘ezususiuedde Ip
01$9]U02 ONS 3P 3 0]0BUIS [ap 1UBOSIC 18P ISI|eUR,| 0SIBARIIE SUBIAAR 83U ‘043A0ILI [ep opuaned ‘DAdS Ul 091Ied ul esald ejje apanncld e IUoIZNQUINY
"3[RIZUBISISSE 0190S 8D ayo110ads

021pawW O} quie Ul BIS ONPIAIPUL,[IBP 1UBoSIq 1 111N} B 8pUBISe IS ‘0duIeIydIsd ouquie, |jep opusiied ‘ayd 1uoizeisaid Ip 818. Bun eIndISSY
*00160]01ed021Sd OSUBdWO9S 1P 01IS Ul 1ARIB ByoLrelyolsd a1bojored
u0d 1UBIN 1P BIND B] 3 ISOUBRIP B] 0AINSBIGO BWO0I BY P8 OSL Ul 8Y2d ‘elalieluc]oA 1p awibas ul ‘irewwelfoud eis 11eA091) 18p ednddo IS

ell[iqesuodsay

JIVININ ILNTVS Id OLNINILEVdId

2dds d0N

auolZeulwousd

0S 'N VA3H3S

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

LTT

Iunwoo
IUNWO3 BlIjIgesuodsal epayds IpaA elIgesuodsey
° EJON
"(@YIS) e1ezznnewloul auoizena|l e| J1ad oizeT] auolbay ejjap o0dibojolwapid3
01101eAJ3SSQO @ (01YdSH ® 1UOISUBW) OJOAR| |ap 19IpaWl ISV B|9p 1ZIAISS ‘ainnajald ‘luuaioullA 1 Jad ajeunqlil ‘ezueljfanlos 1p
9[eunqli L ‘8yd11se|ods 1uoIznins| ‘43N ‘1unwo 19p 1[e100S I1ZIAISS "eIZIISNIO B[|8p 0J81SIUIA |1 UOD BI0CE]|0D 811{OUl BHAINR I[e} Jod  ®
*31J011SB|09S B11I0INE 3] U0J dUOIZRIOCR||0I Ul 3YdUR LIoUIW INS 3193ds IAIUaAaId nuaAIaIul -
‘0AI1RIOAR|-0190S OJuawiLIasuIal Ip 1aboud ajiwel) ayoue sje100s oubslsos -
‘ezuapuadip e|Je are|a1402 aibojoled sjjop Bulusalds - iuoiznguNy
‘{(nnualep 1 Jad syour) eonnadela] LUUNWOD Ul OlUBWILIBSUL - ayoly10ads

{LeIIWRY 3 1jenpIAIpul ayd1bojodisd aidessy -

‘auolzejanssesip 1p ayoibojodew.ey aidess) -

:2Je|0o11Ied Ul OpPURINDISSE 0111SISSE,||8p 81eqo|b 0914ed Ul esald e| einaisse pa (adinba ul 01oAe]) neibajul Lieuljdiosipinw 1jjapow
OpuBZZI|1IN B}JOAS 9 duolzuny 3je] “areulolfibe nid syoi4iuaIds azuspins a|ap aseq e|Ins o 111sisse 1doid 19p suoizeulw.slspolneg, ||ap
3 enubip ej1ap ‘ensqi] onadsil |au 1jeuolfal 8 1jeuoIzeu sAlrewlou 11UabIA 8] OpuUOIaS OpJezze,p 03016 8 [0J. ‘Nuadesadnls 8Zuelsos ep
‘®]|Npe Pa BAIINJOAS B8 Ul ‘auoizejodod e| enn i1p ea1bojored ezuspuadip e||ap suoizelljigels 8 eind ‘auoizusnaid Ip auoizuny el abjoAS

ell|iqesuodsay

JIVININ ILNTVS Id OLNINILEVdId

JHOI1D907101Vd 3ZN3dN3dId O0N

auolZeulwousd

TS 'N VA3H3S

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

8TT

Iunwoo
IUNWOI BlIjIgesuodsal epayds Ipaa elljIgesuodsay
. RION
‘lUNWOoY 19 1]BIJ0S IZIAJSS 1 9 LIoUIW 13 sjeunglil |1 UOD BIOQR|[0D e
‘lueld 1uo1IznquUNY
IAITR|3) 18P BOIIIBA B] 8 IUaIZed 18p 8JRIZIUI BUOIZBIN|RA B] OPUBNNSLS 1181IPaIdd. 11eALId 1L1JUSD 18U BZUB)SISSE,| 8951100 8 BINJISSY e ayo1y1oads

"191U049 1g4NISIP 18p eIS oddn|IAS Of|3p 104NISIP 8 ayoLrelIyolsd

9 ayolbojoinau anoe ai1fojored ajjep IS OjuUBWENRI) [ elezzijeuly (lUUB QT-0) BANN|OAS ®19,| Jad eonsieroads enAnte abjons

ell[iqesuodsay

JIVININ ILNTVS Id OLNINILEVdId

FTIINVANI VIHLVIHDISdOdNAIN 20N

auolZeulwousd

¢S 'N VA3H3S

) OIZV1
AL INOIDIFY

W

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

6TT

IuNwod
lunwo9 elljigesuodsal epayds IPaA elljIgesuodsay
o BION
‘onplIAIpuLjjsp
ojuswenodwod [ns UanBasuod azuanjjul 3] @ 9[eIgaad O]|aAI] B 0JWLIRL UN IP IUOIZR 3] BJ] 1UOIZR|a1I0D 9] 94edJad Ip ednJd0 IS e
‘1i01elado 1163p auoizew.oy iuoIznguNy
©| ‘9[elUBW 3IN|eS B|[e dAIR|a] PISB]-22UIPIAS 9ZUIISOUOD 3||ap aUOISNLIP B] ‘{IAIRAOUUI I[e190s02Isd 8 19160]02BWIRY IIUBAISIUL IP ayo110ads

auoIZeln|eA a auoizen)e,| ‘8]e120s-021sd-01q 01990.1dde,|jap & 02160j01WapIda 019904dde,|jop 8160]0pOIBW 8] OPUOIBS 81eNNBYYS BYII8dLI
Ip 8UO0IZNPUOJ €| 8 auoizewwrelbold e ajuelpaw 191RIYIISd 1UBAIBIUL 1163p BuoIZeln|eA e|je ‘01e|a1i0d (sJeljiwey 3 ajenplAIpul)
9|BIJ0S 0JL/BD |9p BUOIZNPLL BJR ‘ljRIUSW 1QUNISIP 18P BIND & Isoubelp ejfe ‘sjeiusw ainjes ejjap auoizowold ejje 89sSINQLIU0D

ell[iqesuodsay

JIVININ ILNTVS Id OLNINILEVdId

(N) VOINITD VIDO100VINEYH02ISd 3 VIHLVIHOISd ASoNn

auolZeulwousd

€46 'N VA3H3S

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

0ct

IUNWO? elljIgesuodsal Bpayas Ipa

IuNWod
ell|iqesuodsay

BloN

uoiznqlmv
ayo1y1oads
ell[iqesuodsay

14dV100SVAOIAYVD F1907101Vd VIHVY OLNINVNIAHO0D

auolZeulwousd

S 'N VA3IdHOS

) OIZV1
AL INOIDIFY

W

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

TZT

1unwod
unwod elljigesuodsal epayds IPaA elljIgesuodsay
. PION
"elIe}iues BIISI) B[[€ SAIIR[S] BYAINE 3] BINJISSY e
‘Ilepadso 1163u BI1INaIRWIR) BZUBISISSE 1P BIAIIR 3] RINJISSY o
‘00NN 3lI8p dANEASIUIWWE
BIIAINE 9][9P 8 8Yd1UIa] 8 BYINSLISILIBLUI 1UOIZaJIP 3|[ap ‘OIpIsald Ip aydIpawl 1UOIZaJIP o]|9p BIAIIR 3]|9p 01UBWEBUIPIO0D |1 BINDISSY e
Lialfepadso nuawiedip e 116 sayosue opuRUIPI00 3SIOSLI 3] BIN|RA 8 elWWRIBoId e
"ojuawreulolbbe 1p 9 IAIRWIOY
Iueld 1p auOIZIUIJBP B] dURIPaW 9ZuUd1adW0d a||ap @ 9zUsdsouod ajjep oddnjIAs 0] ‘Laljepadso nuswiedip Lle 116 U0D ‘BAoNWOold e UOIZNGLIY
‘1i01edado 116 el) 8 nuaized I UOD BUOIZEIIUNLWIOD B[R 341|0 “eINd I BIINUIUOD 8 eIIAISadWa) : o.;oc_om%

e|19p ‘wuoizeisald ajjap 8 nusique 116ap ezzainals e||ap ‘luoizelsaid s|ap ezzeyelidoidde,|jop ©ILJLIBA 1P BIIAINR 3] 0SI8ARINE aydue
‘Ile1ZUB)SISSE -021U119 1SS8904d 18P BlI[enb e|jap auoizein|eA | a oibBeionuow |1 ‘La1fepadso nuawilredip Life 116 opueuIPIO0I ‘INJISSY
‘LIs1jepadsoeiIxa pa eAUI RIND Ip 1S10243d

Ip ollquig,|jau nuaized 19p 031IeI Ul BSaId B| OURISIIOAR) 8Yd BAIlRZZIURBIO Blljepow aiaAnonwold Jad ‘Bjueind ewslsIS [ap 0AISSa|dwod
ole}NsSII a1o01|BIw e alinqLIuod Jad ‘epudlzy,||ep 8InNJIS aiie 8] U0 3 040 k4 LIBlfepadso nuswiedip 1I8p suolzZe| BUIPI00D
‘1]eIZUBISISSE 021UI|D 1S10948d

1I3p eljenb ej1ap 0]j043U02 |1 & OjusWeIolBIW IP BIIAIE IP BUOIZezzIeal B] UOD LIdlepadso nuswiyedip 1sp ousalul,|je euennabold
©] OpUBIOWINS & OpUBAINE ‘I|epudize aAlezziueflo pa aAnelado SAIIRAOUUI 1UOIZBWIIOSE]) B]|9p BUOIZezzI[eal eje 82SINQLIIU0D

ell[iqesuodsay

V4d311vd3dso

Yd31'TVA3dSO 3134 FTTVNOILSID OAILVZZINVYOHO OLNINILEVdId

auolZeulwousd

GG 'N VA3H3S

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

¢cl

Iunwod
unwo9 elljigesuodsal epayds IPaA ellIgesuodsay
eION
"9S10S1J 3]]9p duoIzeInjeA 8 auolzewwriboid ejje a2sINqLIUOD
"0IpISald 1P BIIPSIA BUOIZalIQ e pPa aAlRIadQ BlIUN
3| [e awalsul ojuawreulolbbe 1p 8 IAITewW.I0) IUeId I SUOIZIUILSP B SluRIpaW 9Zua1aduiod a]jap @ 9Zuadsouod afjap oddn|IAs o] aaonwoid
‘11oyedado 116 ea) 8 nuUalzed I UOD BUOIZRIIUNWIOI B[ 8J1|0 ‘NI 1P BUINUIIUOD
9 elAnsadwa) ejjep ‘luoizeisaid a)jop @ nualqwe 1j6ap ©zzaIndls ejap ‘luoizelsald ajjep ezzajelidoidde,|jap BIILIGA 1P BUANIR 9]
0SJaAeIIIR ayIUR ‘I[eIZUB]SISSE -021Ul]d 1SS3204d 19p elljenb ej|ap auoizeln|eA e| & oibbeloliuow |1 ‘@dIPaJAl dUOIZallq B] U0 ‘eIndISSy
'310]0p BZUSS 1]RIZUB]SISSE 1ZIAJBS 18P 8 8|epadso,||ap oddnjias 0] Jad 8isinaid BIIAIR 3] - UoIZNQLITY
‘37 1ep alsinaid ayoibojoiseisaue elIAIR 8] - : o.coc_om%

‘eJaljepadso esul ezuahisws,| U0 8SSAUUOD BIAIIR 3]

‘01pISaId 1P BIIPSIA BUOIZaJId B] UOD ISOpURUIPI00D alioresado a|es a]|ap auonsab e

:alejooiued uil ‘aunuesed Jad 8 LBIjepadsor.ixa ps equl

©INJ 1p 1S10243d 1p 0JIqWE,||8U 1IUBIZed 19p 031JeD Ul eSaid B| OUBISIIOAR) 3Ud dAIlezzZIuefI0 elljepow a1aAaonwold Jad ‘jueind ewalsis
|op OAISS3|dWwod orensi alolBiw Je aiNgruod Jad epusizy,||op a1nnnais aije a|jap ejjenb uod ojuswiediq |ap auoiIze,| BUIPIO0D
‘1uapuadip odwa) 1184 8]|9p eaJe,||e pa ezuahiaws,||ap eaJe,|[e nusualiedde ‘1|eIZuUalSISSe

021U1[2 1S109.3d 13p eljenb ejap 0]]043U02 |1 8 OjusWeIOIBIW IP BIIAIIE IP 8UOIZeZZI[eal ] UOD OusWIedip |ap oulalul,|je euennabold
©] OpUBIOWINS & OpUBAINE ‘I|epudize aAlezziueflo pa aAnelado SAIIRAOUUI 1UOIZBWIIOSE]) B]|9p BUOIZezzI[eal eje 82SINQLIIU0D

eljiqesuodsay

Vd311vd3dSO 3134 FTVNOILSTO OAILVZZINYOHO OLNINILHEVCId

VOILIdO V34V OLNINI18VdId

auolZeulwousd

9G 'N VA3H3S

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

et

Iunwod
unwo9 elljigesuodsal ePayds IPaA el|Igesuodsey
o BION
19 °W'S 8 8002/T8 'SB1'Q X2 010Ae| 1p 1ybon| 19U ©zzainais 1p ewsa) ul nebsjap 1ybijgao 1)6e aidwepy e
"ezUs19dWod
Ip OlIQWR,|[3U URJAUSL BIIUUSPUI 3 ISIoquwild ‘auoizepinbi] 1p nuawiIpsAA0id B ‘AITRNSIUILIWY dUoIZallg DOMN | U0J ‘OpaAn0ld e
"3UJ21Sa ainnns 0ssaid a11nBasa 1uoIzelsald o] 8 01LIBPUOIS OLIodSe] |1 8ISNISAS) e
"elIe]IURS SUOIZeIUSLINIOP B3P @ 3YdIUl|D 3]|914eD 3]|ap OIAIYdJR,||ap auonsah -
‘9)uabIA eAITRWIOU B[R 81SIASId BIIII0U © BIDUNUSP IP BUIAIR -
‘1a1yBusge 1zIAJBS 1e 3 ealepadso aualbl|e ‘eialjepadso eizijIps,|[e aAle|a) BIIAINR -
:aJejod1ued Ul ‘1jepualZze a1NNINJIS aJ1je 3] U0J du0IZeioge||09 ul ‘Ijeha] 0dIpaw a8 auoizuaAaid Ip ‘aLreliues 021ualbl uoIzuny abjOAS e
"LIa1[epadso nuawiedip L1je 116 aydur OpURUIPIO0D 8SI0SHI 3] BIN|RA 3 ewiwelBold e 1uoIZNQLINY
"OjusLeUIOIBbe 1P 8 IAITeW.I0) ayouy10ads

Iueld 1p suoIZIuI3p | dlUeIPaW 3Zud1adWod 3||ap 8 9zuaIsouod ajjap oddnjias o] ‘ualfepadso nuawntedip e 116 uod ‘snonwold
"110Je4ado 116 eay 8 UsIZed 1 UOD BUOIZRIIUNWOD B[R 811|0 ‘BIND 1P BINUIUOD & BIIANSAWS)

e|jop ‘1uoizeisaid ajjgp @ nuaique 116ap ezzaindis e|dp ‘luoizeisaid ojdp ezzereudoidde,|jop BOILIGA 1P BIAINE 3] OSISARIIR
dUouR ‘I[e1ZUdSISSe -021ul|2 1SSa20.d 19p elljenb e]jap auoizeinjeA | 8 oib6Brioluow |1 ‘LIB1epadso nuawiedip | OpuRUIPIO0I ‘BINDJISSY
"1Ia1jepadsorIIXa pa eaul BIND 1P 15109J43d 1p 0liquie,|jau nualzed 1ap 0JLIed Ul Bsald ©] OURISIIOAR) 3D aAITeZZIURGIO BlIjepoW
alanonwoud Jad ‘alueind BWAISIS [9p 0AISsajdwod orelnsu alolbiw [e alingliuod Jad ‘uaifepadso nuawiedip 19p auolze,| eUIPI00)
"1|RIZUB)SISSE 021Ul] 1510943d

1I3p eljenb ej1ap 0]j043U02 |1 & OjusWeIolBIW IP BIIAIE IP BUOIZezzIeal B] UOD LIdlepadso nuswiyedip 1sp ousalul,|je euennabold
©| OpuRjOWIS @ OpURAINE ‘I[epusalze aAnezziuebio pa aAnelado aAIlRAOUUI 1UOIZRWIIOSRI] 3]|9p auolzezzijeal Bjje 39sSINQLIU0D

ell[iqesuodsay

Vd311vd3dSO 3134 FTVNOILSTO OAILVZZINYOHO OLNINILHEVCId

1 V3d 311 v3A VOIdI INOIZ341d O0N

auolZeulwousd

LS 'N VA3HOS

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

174"

iunwod
lunwo9 elljIgesuodsal epayds IPaA elljIqesuodsey
. eION
"edllaubew ezueuost
Ip nuerdwi 116 Jad ezzainaIs e|ap 8 auoizaloidolpel Jad |4 18p ‘sfepusize suoiznpoid Ip IAIROIPEI 1INIL 18P 8U01Sab e 80SliueIRD) e
'9U01Z8)01do1peI B[| BAIIR[S] BAITRZZII0INE P3 BAIJRISIUILULIE SUOIZBIUSWNIOP BJ|3P ‘1[enpIAIpUI uoIZNQIINY
19133WISOP 1IUBWINJO0P 18P 8 01s0dsa ajeuos.iad [ap OIAIYIJR,|[3P OJOAR| IP 8403ep |9p 0IU0I Jad 8UOIZeAI3SUOD B 8 auonsab e| ein) ayouy10ads

“IJUBZZIUOI IUOIZEIPEI 3[[ep NUBALISP 1YISLI 1 0J1UOD 110JRI0AR] I3p @ auoizejodod e[jap ealsl) ezuel|Ganlos €] adsnueles)
"adnyezzane a|jap ellfenb Ip 1]]0AU02 | 8sULIRS)
‘nuawenes 1 1ad vind Ip 1Ueld | 80suLIRS)

ell[lqesuodsay

Vd311vd3dSO 3134 FTVNOILSTO OAILVZZINYOHO OLNINILHEVCId

VIdVLINVS VOISI4 20N

auolZeulwousd

85 'N VA3HJ3S

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

Gc1

iunwod
lunwo9 elljIgesuodsal epayds IPSA ellj1Igesuodsey
. eION
‘1onsejqnue 121dels)o1wayd 1p aydue aydluajeh 1uoizeledald aosnsa|y e
‘9lepusize O}Iqwe Ul 1Usdeadnls 8zueisos 3| BljBaAI0S 8 93S11S9S) e
. _ iuoznquUny
[3ge]-H0 1uo1Z119sald a)1ap ezzareridoidde,| ©]1013U0D ‘IWNSUOI INS dAIR edWw o9 aloioads

ISIeUR BN119)40 ‘auoizeai|dde,| suopuerindIsSe ezus1adwod Ip LIRIIUES 1Uaq 19p 3 19ew.e) 19p ojelidoidde osn,| Jad ayonijod 3] anonwiold
"95S9UUI0I SAITRAISIUILLILLIE BIAINIR 9] 3 B1I2JIP BWLIOS Ul 1JUBIZed B 19eWIR) Ip 8U0IZngLisIp e] Jad 8 La1jepadsQ IpIsald 19p ai1n1inils 8| ann}
Jad 191paw 1ANISOdsIp 8 1jeuldipaw Ip ezzajelidoadde,| 8 suoizebous,| sluelpaw aydIINadeLLIR) 1UOIZUNY 3]|9P 01UBWIBIOAS O] BINDISSY

ell[lqesuodsay

Vd311vd3dSO 3134 FTVNOILSTO OAILVZZINYOHO OLNINILHEVCId

VOILNIOVINYGVL VZNILSISSY D0N

auolZeulwousd

65 ‘N VA3HOS

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

9cT

IuNWwod
Ilunwo9 elljigesuodsal epayds IPaA elljIgesuodsay
o BION
"9S10SIJ 3]]9p auolzelnjeA 8 auolzewwelBboid ejje 22sINqLIUOD e
"0IpISald 1P BIIPSIAl BUOIZalIQ BJe pa aAlRIadQ BlIuN
3||e awaIsul ojuawreulolbbe Ip 3 IAIeWI0) IUeId Ip BUOIZIUILSP B] dlUeIPaW 9ZUd1adWw0d 3]|ap @ 8ZUaISOU0d 3||ap oddn|IAS O] sSAONWIOI] e
‘110Je4ado 116 e1y 8 UBIZRd | UOD BUOIZBIIUNWOD B[R 1|0 “©INI 1P BIINUIIUOD
3 rlAnNSadwsa) ejjep ‘luoizeisald sfap 8 nualque 116ap ezzaInois e|lep ‘luoizelsald o|ap ezzalerdoidde,||ap eILLIBA 1P BIIAINR 3]
0SJaAeIIIe aydUR ‘I[eIZUa]SISSe -021ul]d 1ssa204d 19p eljenb ejjap auoizeinjeA e] @ o166eloluowW |1 “@dIPaJAl dUOIZalIQ B] U0 ‘RINJISSY e UOIZNGLITY
IeLiore|nqure 1uoizeisaid Ip auoiznpoid e - ayo11oads

‘1JBA0OU Ip BuOIznpoid B -

:aJejooiued ul ‘aunuesed Jad o LIBIjepadsor.ixa ps equl
©INJ 1p 1S10948d 1p ouquie,|jau nuaized 19p 091IeD Ul BSald B] OURISLIOAR) 8Y2d aAITezZIuehIO elljepow a1aAonwoad Jad ‘8jueind ewslsis
[op OAISSajdwiod oyeynNsL aJo1|BIw [e a1INqLIu0d Jad epusIzy,||op aIn1NNS aaife 3]|ap ejjanb uod ojuswiuediq |9p auoize,| vUIPI00D
"eJIPaW eaJe,|[e nusualiedde ‘1|eIZUdISISSe

021U1]9 1510248d 13p elljenb e||ap 0]]041U09 |1 8 OJUBWEIONBIW IP BIIANIR IP 8UOIZeZZI[eal B] U0 ojuawilredip |ap oulaiulje eljennsboud
©] OpUBIOWINS & OpUBAINE ‘I|epudize aAlezziueflo pa aAnelado SAIIRAOUUI 1UOIZBWIIOSE]) B]|9p BUOIZezzI[eal eje 82SINQLIIU0D

elIgesuodsey

Vd311vd3dSO 3134 FTVNOILSTO OAILVZZINYOHO OLNINILHEVCId

OTIAAIT I VIA 3 OT13AAIT 11 VIdA VOId3AIN VIdV OLNINI1LEVdId

auolZeulwousd

09 'N VA3H3S

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

LZT

IuNWwod
Ilunwo9 elljigesuodsal epayds IPaA elljIgesuodsay
o BION
"9S10S1J 3]]9p auoIzeInjeA 8 auolzewwelboid ejje 22sINQLIUOD e
"0IpISald 1P BIIPSIAl BUOIZalIQ BJe pa aAlRIadQ BlIuN
3||e awaIsul ojuawreulolbbe I1p 3 IAIeWI0) IUeId Ip BUOIZIUILSP B] dlUeIPaW 9ZUd1adWw09 3]|ap @ 8ZUaISOU0I 3||ap oddn|IAS O] sAONWIOI] e
"110Je43d0 116 B4y 3 NUBIZR 1 UOD BUOIZBIIUNWOD B[R 8J1|0 “©INI 1P BIINUIIUOD
3 eyAnsadwse) ejap ‘luoizeisald ajjep @ nualque 116ap ©zzaundis ejap ‘luoizeisaid a)jap ezzalelidoidde,||op BOISLIBA IP BUAINE 3]
0SJaAeIIIe ayIUR ‘I[eIZUB]SISSe -021Ul]d 1SS3204d 19p elljenb ejap auolzeln|eA | @ oibbeloluow |1 “@dIPaJAl dUOIZallQ B] U0 ‘RINJISSY e UOIZNGLITY
I[eLiore|nquie 1uoizelsaid Ip auoiznpoid e - ayo11oads

1JBA0OUI Ip BuoIznpoid ] -

:aJejooiued ul ‘aunuesed Jad o LIBIjepadsor.ixa ps equl
©INJ 1p 1S10243d 1p 0JIqWE,||8U 1IUBIZed 19p 031JeD Ul eSaid B| OUBISIIOAR) 3Ud dAIlezzZIuefI0 elljepow a1aAaonwold Jad ‘jueind ewalsis
[op OAISSa]dLLIOd 011 |NSLI aJ01|BIW [e a1INqLIU0d Jad epusIZy,||op 2In1NNS aaife 3]|ap e|janb uod ojuswiediq |9p auoize,| eUIPI00D
"e216Nn11Y2 eaJe,|[e nusualiedde ‘1|eIZUdISISSE

021U119 1510243d 13p el1jenb B||ap 0]]013U0 |1 3 OJUBWIRIONBIW IP BIIAIR 1P 8UOIZeZZIeal e] U0 ojuawilredip |ap oulaiul je eljennsboud
©] OpUBIOWINS & OpUBAINE ‘I|epudize aAlezziueflo pa aAnelado SAIIRAOUUI 1UOIZBWIIOSE]) B]|9p BUOIZezzI[eal eje 82SINQLIIU0D

elIgesuodsey

YH31"1vVA3dSO 3134 TVNOILSTO OAILVZZINVYOHO OLNINILEVdId

OTIAAIN I VAA J OT13AAIN 11 VAA VIOI2dNYIHO V34V OLNINI1L8VdId

auolZeulwousd

T9 'N VA3HOS

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

8¢T

Iunwod
unwo9 elljigesuodsal epayds IPaA ellIgesuodsay
eION
"9S10S1J 3]]9p duoIzeInjeA 8 auolzewwriboid ejje a2sINqLIUOD
"0IpISald 1P BIIPSIA BUOIZalIQ e pPa aAlRIadQ BlIUN
a][e awsaisul ojuaweulolbbe Ip 8 IAIeW.IO0) Iueld I aUOIZIUILSP ] dluRIpaW 9Zua1eduiod a]jap @ 9Zuadsouod afjap oddn|IAs o] aaonwoid
‘11oyedado 116 ea) 8 nuUalzed I UOD BUOIZRIIUNWIOI B[ 8J1|0 ‘NI 1P BUINUIIUOD
9 euAnsadwa) ejap ‘1uoizelsaid ajjep @ nualque 11Bap ©zzaInais ejjep ‘luoizeisaid ajjap ezzereudoidde,||ap ©IIJLIBA 1P RIIAINE 9]
0SJaAeIIIR aydUeR ‘I[eIZUB]SISSE -021Ul]d 1SS3204d 19p elljenb ejap auoizeln|eA | & oibbeloliuow |1 “edIPaJA dUOIZallq B| U0 ‘eIndIsSy
"9]U8JS3|0pR,||9P 8 OUIqUIR] |9 ‘BUUOp B|ap d1N|es B||ap B[a1N] B|je uaJaul LIaljepadso eiixs-eijul 1jeIzuasisse 1si0d1ad 1 - UOIZNLINY
‘00160]01ed ayo19ads

9 oues 0Jeuoau e ‘ouadiand |1 pa oued |1 ‘ezueplAeib el sluBINp BUUOP B|[e ‘Bseljiwe) suoizedyiueld ejjau eiddod e|je ezusisisse,| -
:a1nueJeb Jad o 1Is1jepadsorIIXe

pa eJjul eInd Ip Isi00Jad 1p ouquwe|jdu nusized 19p 001/RD Ul BSaid B| OURJSIIOAR) 8Yd dAIeZzIURHIO elljepow aisAonwold
Jad ‘8)ueINd BWAISIS |9p OAISS8|dWwOod oyelnsL aloljbiw [e alinguiuod Jad ‘oulquieg [9p @ euuoq e||ap dINjes ejjep auoizowoid
DOMN ©| U023 0N_ASI IP 1oNBIIQ | U0D 31e|0diied Ul ‘epusizy,||ap 84NNJIS allfe 3]1ap e|[anb uod oluswinediq |ap auoize,| eUIPI00D
*3]1Iuejul OUJIBeW Bale, ||k NUsusliedde ‘Ije1zualsisse

021U1]9 1510243d 13p elljenb e||ap 0]]043U09 |1 8 OJUBWEIONBIW IP BIIAIIE IP 8UOIZeZZI[eal B] U0 ojuawilredip |ap oulaiulje eljennsboud
©] Opue|oWIS & OpUBRAINE ‘I|epudize aAlezziueflo pa aAnelado SAIlRAOUUI 1UOIZBWIIOSEI) B]|9p BuOIZezzieal eje 89SINQLIIU0D

eljiqesuodsay

Vd311vd3dSO 3134 FTVNOILSTO OAILVZZINYOHO OLNINILHEVCId

JT1LNVANI ONH3ILVIN VIHY OLNINILEVdId

auolZeulwousd

¢9 'N VA3H3S

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

6¢1

IuNWwod
IUNWO3 .lIjIgesuodsal epayds IpaA elljIgqesuodsey
o BION
"9S10S1J 3]]9p auoIzeInjeA 8 auolzewwelboid ejje 22sINQLIUOD e
"0IpISald Ip BIIPa|\ auolzallq Bjje pa aAleladO BluN
3| awalsul oyusweulolBbe 1p o IAIew.0) 1ueld Ip SUOIZIUIJBP B] d1URIPAW 9ZUs1adwW0d 93P @ 8ZUaISOU0I 3]|ap oddn]IAS O] sSAONWIOI] e
"110Je43d0 116 B4y 3 NUBIZR 1 UOD BUOIZBIIUNWOD B[R 8J1|0 “©INI 1P BIINUIIUOD
3 rlAnNSadwsa) ejjep ‘luoizeisald sfap 8 nualque 116ap ezzaInois e|lep ‘luoizelsald o|ap ezzalerdoidde,||ap eILLIBA 1P BIIAINR 3]
0SJaARINIR aydue ‘I]eIZUB]SISSe -021Ul]d 1SS820.4d 19p BlIfenb ej|ap auoizeinjeA e| a oibbeloliuow |1 ‘@dIPs|A auolIzallg B] U0 ‘BINJISSY e WUOIZNGLIY
dale al)e 9|je ouoddns I - ayoyioads

‘o)uswipedip [9p ayd11oads elAe 9| -

:ainueJeb Jad o LIsIjepadsorlIxa pa eaul
©INJ 1p 1510243d Ip 0}quE,||8U 1UBIZed 19p 01IeD Ul BSaid | OURISIIOAR) 3Ud dAIlezzZIUueRI0 elljepow a1aAaonwold Jad ‘ajueind ewalsis
[op OAISSa|dwod oyelnsis a1o1jBiw [e alinqLIuod Jad ‘epualzy,||ap 24Nnnas anje a||ap e|janb uod owuswiediq [9p auolze,| BUIPIOOD
‘1|_IZUBISISSEe

021U1]9 1510243d 13p elljenb e||ap 0]]043U09 |1 8 OJUBWEIONBIW IP BIIAIIE IP 8UOIZeZZI[eal B] U0 ojuawilredip |ap oulaiulje eljennsboud
B] OpuejOWIS & OpUBAINE ‘lI|epudize aAIezzIURBIO Pa aAIRIsdO SAITBAOUUI 1UOIZBWIO)SRI) B||8p 8uolzezzlijeal ejje 89SINQLIU0D

elIgesuodsey

Vd311vd3dSO 3134 FTVNOILSTO OAILVZZINYOHO OLNINILHEVCId

IZING3S 194 VIdVY OLNINI1LHVdId

auolZeulwousd

€9 'N VA3H3s

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

0€T

IuNwod
lunwo9 elljIgesuodsal epayds IPaA elIgesuodsey
. eION
"ojuawre|obai ousodde,|jau
ON|IgeIS O1UBNb U0 BZUBIB0D UI BYIIUID IUoIZRIUBWIIadS 3] ‘leJausD) Ly DON ej|ep oAlensiulwwe ouoddns |1 uod ‘ein) e
201901 1p @ e21MIEPIP 1P 1d0os Jad oJsifepadso pa oLelISIaAIUN a[euosiad [ap alied ep BlIAINE aAlIR|al 3]|op 01UBWIB|OAS
0] @ I[e1ZUB)SISSe BINNINJIS B]|9p BUOIZeZZI|NN,| ‘81JOAUIOD BIJOA Ul BIJOA IP 2JNJINJIS0IdBW 3[[3P 1IONaJIP | U0 018JU0D IP ‘BINJISSY e _cow_mwmﬂw%

‘1Jepusize 1eIzusisisse 1AMLICo 116ap 8 1uoizewwrelBoid ajjap onadsii [aU BLIRIISIBAIUN I[_UOIZNINISI BIAIR 3]|9p

0JUSWIBIOAS 0] 2113UBSUOD 1P BULY [e 01I.ISI 1P ‘0JaIepadso 0IpISald Ip ‘aressalsiul ojuswinedid Ip 1U0IZallQ 9] U0 0pJoddel ep abun4
‘I[epusize BlIAINR 3] U0D auolzeifalul,| 8 AIRISCO B11IQISSa]) B1IBSS30aU ] alILLel] B2I3DLI @ BOINEPIP ‘BZUSISISSE BJ] 3[eWI0
auolzelbalul,] ‘ea1ydsessh ezusiaye 1p nuswILedIq e I[eIZUsSISSe 8INNNS 8][ep ezuapuadip e] OpUEISaJ OWLIa) ‘ainue.ed e ereindap 3

ell[Iqesuodsay

VIIVLISHHAINA AINOIZVHOALNLT ddd 3TVNOIZNNH OLNINILHEVdId

auolZeulwousd

79 'N VA3IHOS

v O_N<._ @
AL INOIDIFY

VNILLY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

T€T

"(eAISUBIU| 8ABIY BUOIZBAISSSQ) |0 1P 101U28] 0119] 1S0d 1P 112I0P OUOS 0SI10290S 01UOId | 1MN) ayod es1oaid 1S

__mco_mmL uswnoop 1vu wmw_QEOo_L uou aydiudel 3N ‘0P INx

1202
- 215209 8[euolbay
auolzeulwlislag
onaT nsod

JIVIOLl
% 2 v ILNN3L13al e a-s
T 99 T 99 T Iy IILINVANI VNIILVIN VIV 31V10L
3INd 01 + OPIN
8 8 3IVLVNOIN VAISNILINI VIdVaaL| e _
Z1 43 43 viooorvNoan| zs ] ANV
T g1 T ST T 1T VIdLvIa3d| e
TE e vZ VIDOTOO3NID VIOIMLILSO| Ze
19 0 2 0 €€ VOILIHO V3dV 31V10L
8 9 NIN| Nin (LT0Z/L5¢2
ST ST ST VZNIDINA VNIDIAIW/INOIZVAYISSO IATHG/VIIAINVISY| 15 | DV-E | vOa rep esineid
8 ] 8 VOIMYNOYOD VLNN| 08 e|jonb 8 ona| nsod
0 VT 0T VAISNILINI Vidvdal| e 18p auoizeinbyuod
(44 01T 22 12T SC 08 VOIDUNYIHD VIJV 101 e| VNILYT 1a
(44 %4 T4 IIVNITdIOSIAILINN Ad3DdNS-AVd| 86 31vd3dSO OAONN
o1 9T €T vIDo10dNn| ev |ap auo|zezzifeal
9 9 v VIdLVIODONIZVIONIIOLO|  se e|e ouy)
02 T€ €1 VIOOTOLYINNVYL 3 VIA3dOLHO| 9t 0-¢
z Z Z VOILSINOO| v¢
[23 [ 43 VIDdNAIHOOYNAN| o0 VNILV'
vT vT T 3dVIOOSVA VIDUNAIHO|  vT 1L13409
8 8¢ ve 3IVH3INTO VIDANAIHD| 60 VINYIN
Ve 9gT Ve Bz %4 291 VOIGIW VIdV 31VIOL
3 g 8 VIS0 1083INIOHLSYD| 8s V1INVS
3 8 43 VIDO10ONO|  +9 37va3adso
Z JJVITONN VNIDIGIN| 19
o1 9T VIALVIHOISd| ov
Z1 43 9T VIDO108N3N| 2
8 8 6 VIDO10d43N| 6z N-T
00T 0T oy 31VY3INTO VNIDIGIW| o¢
T2 TC 8T IAILLISNI SLLVIVA| 2
1T 0 /T VIALVId3D| 1z
VT [ [ VIDOTOLYWI| st
0¢ 9 %3 VIDOT10IQ4VD| 80
vZ ve z ODILSAVIOIASILINW HA| 2o
ddON 0Oldis3dd
luinig 1d | Ueulpio d | uinig 1d |ueulpio 1d| winig 1d |ueuipio 1d eundiosia 821pod|  Odv aepadso

1102/T162

T20z oubnib

u olze auoibay YdNL1LNY1lS ¥3d 01137 11SOd

® Ay 0187 lisod

\v2Q ona’ lisod

(¥T02/89¢ WwOQ) euljdidsig 4ad 191jqgnd 01187 11sod — O 01e63||v

D4 OIZV1 VNILY
INOIDIY sy



31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

cel

"elal[epadso 9191 e||ap T202/ZTSL0D sleuoibay

auOIZeuIWIRIA B||au 1SIAaId 0UOS UOU 3 ‘IAIIIR QUOS UOU IPUO] Ip OI(J IP IUURAOLD) URS d[epadsQ,[[op d[iueiu] ernerydrsdommaN 1p ruanip o39] nsod 9 |
‘(eAISUBIU| 8AB1G BUOIZEAISSSO) 19O 1P 191U93) 0113] 11S0d 1P 1710p OUOS 0SI0920S 0JU0Id | 1IN} 8y esidald IS

"02 0UOS TZ0Z oubniIb e IAIIe OUBYNSLI AYD IPUO] Ip OI(] IP IUUBAOLD) Ues d[epadsQ.[[op eI1B0j028uIb 8 eI011181S0 1p 018 1sod | ayd esioaid 1S

__mCO_DQ_ nuswnoop 1vu mmm‘_QEOU_L uou ayd1udel a||Nd (0P INx

JIVIOLl
€T 00T €T 00T 9 1L VNIOVYHd3 1l 3vd3adSO 3TvV101L
v 0L v 0L 0 Ty VOI9UNTIHD VIdY I1V10L
v v JUVNIdIOSIAILININ AY394NS AVa| 86
B € v VISLVIOONIAVIONIJOLO|  se
9z oz o1 VIO TOLVWNVAL 3 VIA3dOLd0| 9 O¢ | YNIOVHY3L
€ € z VOLLSIINJO| € INIHOI4
B 8¢ 0z FIVHaANTO VIOANdIHO| 60
6 (3 6 0F 9 3 VOIQ3 N vadV 31V.10L 31vA3dso
0 VZNIOdN 1d YNIDIAIW| st
T z SRR EN RS )
0 VIDO10443N| 6z N-T
(3 0F [ JIvdaNTO VNOIGIN| o2
6 6 g JAVNIIIOSIAILININ TVLIdSOH Ava| 20
8¢ 144 e 8y €T 13174 IANO4 3TvAd3ddSO 3TV10L
7 7T 7 8T 7 Ve FNINVANI VNISLYN VIdY 31V10L
9 9 TILNVANI VIALVIHOISJOYN3aN|  ee
z 43 43 0z VID0TOD3ANIO VIOIMLILSO| L& IANO4 - Old
oI ot x 0PN diny 1A INNVAOID
2 z VIDOTOLYNOIN| 29
S T 2 T 2 vidLvia3d| ee NVS
T 1 € JYVYNITAIOSIAILINN AYIDENS AVA| 86 0-¢ J1vd3dso
6 (3 E 0F B Ve VOId3N VIdY I1V10L
v o€ (3 Ve JIvVHaANTO VNOIGIN| 9z N-T
5 S B JHYNMdIOSIA ILINN TVLIdSOH AVa| 2o
Od1N3D OI1dIS3dd
wnig d | MeuIpio d | 1uinid Id |Heulpio Td| uwinig 1d [Heuipio Td euydiosia 201pod|  Odv a[epadso

1202
- 21509 8[euolbay

LT0Z/16C
auolzeulwialag u 01ze suoibay 3 _M_wwaw%ﬂ%u_qﬂwwoa
S onaT 1Iso, o :

one 1504 vOQ onaT 1sod

vdNLLNYLS d3d OL137 11SOd

oV @ YNILYT +
INOIO3Y Y



31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

€eT

"(eAISUBIU| 8AB1Y BUOIZBAIBSSQ) |0 1P 101U28] 0119] 1SOd 1P 11210P OUOS 0S10290S 01UO.d | 1N ayod es1oaid 1S
ISV 1AISTAd 3TVI0L

__mco_mw‘_ uswnoop 1|Bu mmm‘_QEOU: uou aydiudel NI (0P INx

JIVIOLl
T 1z T 1z 1 61 JLNVANI VNYILVYIN VISV 3TV1I0L
3[INd 21 ~ OPIN
4 [4 viooiorwNoan| z | dINY (L102/L52
T 7 T 7 T 7 Vidlvia3d| ee vOa Iep eisiraid
8T 81 Z1 VIDOT003NIO VIOIILILSO| Ze e||anb g ona| nsod
0 e 0 o1 0 o1 VOILID VIdV 31V10L 18p auoizeinbyuod
o1 S g VZNIOHNJ YNIOIGIN/ANOZYAYTSSO SAFBVIIEINVISY] 15 | 1/ o ®| 04709 13a
9 4 v VOIdYNOHOD .VLINN| 05 37va3dSO OAONN
o1 7 7 VAISNAINI Vidvaal| ev |9p auo|zezz||eal
o1 Z5 o1 oF 6 Ge VOIDUNAIHO VIJY I1VL0L e|e ouy)
o1 o1 6 JAVNMdIOSIALLINN AJ3IDENS AVa| 86
8T 81 1T VIDOTOLYWNVAL 3 VIA3dOLdO| 9 o-C
0 T VOILSIINOO| ve VINdOS
[ 8T IT 3TVIINTD VIDINAIHD| 60 Od3ZZINS
VT T/ VT €9 6 95 VOIOIWN VIdV I1V10L ONOd
6 T VIDO1043INIOULSYD| 85
z ] z ] z ] VIALVIHOISd| o7 37Tvd3dso
8 8 7 VIDO10843N| 62 N-T
g e 12 FIvdINTO VNIOIQIN| oz
VT VT VT VIDO10Ia4VD| 80
4 Z1 7 JAVNIdIOSIAILINA VLIdSOH AVa| 20
adns oldis3dd
luinig 1d | Meulpio d | uinig 1d [ueulpio 1d| 1uinig 1d |Weulpio Td eundiosia 221pod| 04V aepadso

1202
- 215209 8[euolbay

u o_mw.u_mwcmwamm 1202 oubnib VENLLNYLS ¥3d OLL3T ILSOd
suolzeulwialag : : © IAY 0187 1sod
vOa ona 1sod
one nsod

oVl @ WYNILY
INOIO3Y 1Y



31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

1441}

¥102/¥0/L0 £TT00NYDA 0T0Y0 - 0GL‘T "W d1Udsny BIA ONVINVA 3 VINSOD ILNVS 9|e103IID] BILI.IYIIS] BZUDISISSY
¥102/¥0/€0 0zT00NY2d 020¥0 - ouesdy 113D BIA ONVIIAVA 3 VINSOD ILNVS 9|el0}1I3] BILIRIYDIS] BZUBISISSY
¥102/%0/€0 0zT00NY2d 0Z0v0 - oueddy 1113 BIA ONVIAVA 3 VINSOD ILNVS 9|e10114I3] BILIRIYDIS] BZUDISISSY
¥102/¥0/L0 S2T00NV2d 0200 - dus oueudy 1113)- 33U3sSNY BIA ONVIIANVA 3 VINSOD ILNVS 9|e103IID] BILI.IYIIS] BZUDISISSY
¥102/¥0/L0 9z100NV2d 0T0Y0 - 0SL‘T "Wl 21uasny eI ONVIAVA 3 VINSOD ILNVS 9|elI031II3] BILIRIYDIS] BZUBISISSY
¥102/¥0/L0 9z100NVv2d 0T0Y0 - 0S£‘T "W d1udsny eIA ONVIAVA 3 VINSOD ILNVS 9|e10114I3] BILIRIYDIS] BZUBISISSY
¥102/50/€¢C €/100NV24A ezz|suleg 0310g €€ BAOUSD Y| VNILV1 9|elI031II3] BOMIRIYDIS] BZUBISISSY
€102/0T/0€ ¥¥700NV2A 00T0 - € ‘03109 0SHIY BIA VYNILV1 9|elI031I3] BILIRIYDIS] BZUBISISSY
€10¢/L0/S0 9T£00NVY2d VINYO04 - ZL'N NOdVYN OLY1 VIddV VIA VINYOA 9|e1I031II] EdLI.IYIIS] BZUDISISSY
LT02/L0/%0 1S200NV2d -JUS BLEB|A BIUES IP B[O BIA IaNO4 9|e103IID] BILI.IYIIS] BZUDISISSY
¥102/60/S¢C £6200NV2d 00TH0- G‘eAOIUBIA BIA IQYIATILSYD 9|elI0}1I3] BILIRIYDIS] BZUBISISSY
€T0Z/T1/TC 79v00NVY2d TTOV0 - 9€ ‘11adsenaq 'y eiA 31404131SVYD 9|e1011I3] BILIRIYDIS] BZUBISISSY
Troe/eo/te £STO0NVDA 6€ ‘ed1jqqnday e||ap ezzeid VYNIDVYYIL edl3si|enads ey
€102/0T/0€ wv0ooNvaa ¥ 11091e aJewosun VYNIDVYYIL ed13si|e1nads ey
T102/11/60 LE€200NYOA 0T VIddV VIA 4NVIS edl3si|eads ey

. owouolne Isijeue
T102/11/60 9€200Nv2d €'N YZO1SND VIA VNILVT 0LI01e10GE| + E2NSI[ERadS B[y
7102/10/LT £0000NV2Qd 8T "N INIQ1VID VIA VNILYT edl3si|enads ey
T102/L0/¥T ¥ETO0NYIA 08 ¥2NgaNnd3y v113d 0SY0D VNILV1 edl3si|enads ey
€102/90/9¢ S9700NV2d T€ "U | ouaquin BIA VYNILV1 ed1isi|enads ey
TToT/TT /91 8€€00NVYOA ¥/ST ‘YNVIDDVH4 ODNVYH VIA VNILYT edl3si|eads ey
TT0z/TT/¥1 S0£00NV2A 6T 1Z114 019V4 VIA VYNILVT edl3si|eads ey
z10z/L0/TT 6TT00NV2d 6EC ©21|qqNngay e||3p 05D VYNILV1 ed13si|enads ey
¥10Z/0T/€T 87€00NYDOd 7 ¥dodN3a IIVIA v13VO edl3si|enads ey
roe/tr/Le 8/¥700NV2A 8€ ‘13109118|\| OWOdRID BIA (17) VIngO4 edl3si|eads ey
€T02/60/21 L000NVY2d 6/8 ONOJSIA V140d VZZ'd IaNOA ed13si|enads ey
L10T/10/21 #0000NVY2A TT/¥ YdOY¥N3 INVAOID FIVIA VNILYT 1d YNY3LSID edl3si|eads ey
€10¢/90/90 £TT00NV2d LT/ST NOdVN VIA VI14dv edl3si|eads ey
£102/90/8¢ 9€200Nv2d 899T YNVIDOV4 OINVYH4 VIA VNILYT oJije 3 13Dy
€102/60/20 96£00NV2A T3V IXXITA VNILYT oJlje @ oy
S102/80/90 16£00NV2A auoed ‘D eIA VINYOA oJlje @ 13Dy
STOT/CT/91 £8500NV2d €/T ¥d0dN3a FIVIA VI114dv oJije 3 3Dy
¥10z/01/0€ LSE00NYOA Gz dwied _IA VIIddv oJlje @ oy

g@

AL 3NOIDIY

OLN3NVLIQI¥IDV
1d vod

01d1S3¥d OZZIHIaNI

V1Ivoo0o1

91e1IPa10dY 81eALId 84N11NJ1S 00Us|3 — g 01ebs||V

FTVIZNILSISSV VIDO010dIL

VNILY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

GET

¢102/90/50 9/000Nv2d 0LE VIOV4VE "4 VIA ONVIAVA 3 VINSOD SS ayo1ul[D Isljeuy Ip ololeIOqeT]
TT0T/S0/L1 T9000NV2d 0T/8 VIDONLLYD VIA (11) 3z73s ayd1ul|) Isljeuy [p olioleloge
¢102/90/50 ££000NV2A ¥T "N INODYVIN ON13I1OND VIA ONYNLNI 1Q 14NVIS ayolul[D Isljeuy Ip ololeIOqET]
T102/80/T€ ¥£100NV2d 7 OYINILNOW VIA 032412 30134 NVS ayolul[D Isljeuy Ip ololeIOqET]
1T0C/CT/T€ 79T00NYDd 9‘3LNOIN3Id 1a 3dIDNIYd VIA vIanvavs aydlul[d Isljeuy Ip ololeIOqeT]
€10¢/50/60 z4100NVYD0d LT/€T VTIIINYD YNIDIY VIA ONY3IAINd ayd1ul|d Isljeuy Ip olioleI0qE]
T102/90/90 18000NV2d 7S INODJYVIN ON13IT19ND VIA VINILNOd ayo1ul[D Isljeuy Ip ololeIOqeT]
TT0T/90/90 78000Nv2dA GzeT eiddy eia ONYNLININ ayd1ul|] Isljeuy [p olioleloge
T102/80/T€ S9T00NVYOd 69/€S’ I4jeS oljainy eIn VYNILV1 ayd1ul|d Isljeuy Ip ololeI0qE]
¢102/11/60 7ceoonyoad OT‘I4Y1D 09UV VNILV1 ayolul[D Isljeuy Ip ololeIOqeT]
¥102/60/1T S/200NvY2d 6T ‘elpneqges eIA VNILV1 ayd1ul|) Isijeuy Ip olio3eI0qE]
zroz/1r/an ¥£200Nv2dA 9 ‘14412 09UV VYNILV1 ayo1ul[D Isljeuy Ip ololeIOqET]
¥102/90/LT €T200NV2d 69 WY JAVId VIA VNILV1 ayd1ul[D Isljeuy Ip olo3eIOqET]
¥102/90/0T S6T00NYOA LT ISANYYA VLIAD VIA 14Ll aydlul[d Isljeuy Ip ololeIOqET]
¢102/90/90 8/000NV2A H/S "N 311LSOND VIA v13vo ayd1ul|d Isljeuy Ip olioleI0qE]
zoe/an/Le 8/¥00NVv2d 8€ ‘1310311e|\| OWOdRID BIA (17) VINYO4 ayd1ul|d Isijeuy Ip ololeioqe]
7102/80/T€ S/T00NVYDd 617 13501 91eQYV BIA VINYOA ayd1ul|) Isijeuy Ip olio3eI0qE]
roe/er/Le 65700NV2A 0013SB|02S 01413 BIA IaNOA ayolul[D Isljeuy Ip ololeIOqET]
7102/10/12 ¥0000NV2d € aunsed s eIp VHYHYYI VL'g ayd1ul|d Isljeuy Ip ololei0qe]
110C/CT/T€ 95T00NY2d ¥T'INOID3Y 3T13Q BIA VI1ddv ayd1ul[d Isljeuy Ip ololeIOqeT]
7102/90/90 08000Nv2d 0E‘INODYVIA VIA VI11ddv ayolul[D Isljeuy Ip ololeIOqET]
110C/21/T€ 7ST00NYOd L ‘INOId BIA VNILV1 ISljeuy ololeloge
TT0T/TT /%1 90£00NV2A 0ST ‘eHOIHA B|[3p 3[BIA VYNIDVYYIL ISl|euy ollojeloge
€102/60/C1 L0¥00NVYD2A 6/8 ONOJSIA V.IHOd VZZ'd IaNO4 Isljeuy ololeloge
L1oz/Tr/ee 99500Nv2d 6/ V1ddV VIA 0I9VIg 'S ILNOW Isilelq
ST0Z/90/80 62200NV2d 9Z INID22NddVD 13d VIA VNILV1 Isllelq
¥10z/€0/CT 6/000Nv2A 6CT OSSOY FTYNYY VIA IaNOA Istjelg
TT0T/80/T€ €ST00NVYDd ¥°U O[|eABIUOST BIA VIIudY Isijelq
€102/0T/0€ €7700NV2A 6TOV0 - /9T oulpeg eIA VYNIDVYYIL 9|elI0}1II9] EOLIRIYDIS] BZUDISISSY
€102/£0/9¢ 9€£00NV2A 6T0v0 - ¥ B3SOV, 3||BA BIA VYNIDVYY3L 9|e103IID] BIMIBIYIIS] BZUDISISSY
€102/01/0€ 8c¥00NVId 6TOP0 - 00%"SOT W)l BUIIUOJ BIA VYNIDVYYIL 9|elI0}1II3] BILIRIYDIS] BZUBISISSY
¥102/¥0/L0 7TI00NVY2d 020%0- 6/£°021113d OIAIS VIA VINYNLYS ONDIdS 9|e103 I BdLI.IYIIS] BZUDISISSY
¥102/¥0/L0 ¥ZT00NVY2d 02010 - oueddy 1113 BIA ONVIAVA 3 VINSOD ILNVS 9|e103IID] BILIBIYIIS] BZUDISISSY

v O_N<._ @
AL 3NOIDIY

OLN3NVLIA3¥ddVv

1d vada

01dIS3Ydd OzZzIdIanI

V1ITvo01

FTVIZNILSISSV VID010dIL

VNILY
sY




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

9¢T

¥102/90/90

T6T00NVOA

OAONN 05404 VIA

(17- vianvavs) OLVYNOQ NVS 09¥0¢g

(oluawiuajuelp ‘OAISUDIS]T
‘OAISUIU|) 13UBIDI}NSOINE
uou 3U0sJad e 91|OAl [UOIZRISDId

STOT/€0/L¢T

€¢T00NVv2d

9 'U 0]|921IUON BIA

VIddv

(oruawiuaiuely ‘OAIsUDIST
‘OAISUIU|) 13UBIDIJNSOINE
uou au0siad e 91|0Al [UOIZRISDId

1202/€0/20

60T ¥495d

JUS Zapueu.d eip

ONYNLNIN

(9z "He xa) oluswiualuew
IP © BAISUD]SD ‘BAISUDIUI 9|B110}IID)
Quo|zell|iqel Ip 1Uoizelsald

6T02/S0/LT

T2/909 U
9Jeuo|8ay auoizeujwialag

08 ¥2I7199Nd3d v113d OS40D

VNILV1

(9z "He xa) ojuswiualuew
IP © BAISUD1SD ‘BAISUDIUI 9|B110}IID)
Quo|zell|iqel Ip lUOizelsald

€102/60/20

86£00NV2d

SS/Sv IN3DId 13 VIA

VNILV1

(92 "He xa) ojluswiualuew
IP @ BAISUD)SD ‘BAISUDIU| D|B 110}
auoizell|iqel Ip 1UoIzelSald

€10¢/90/90

£¢eoonvod

£ 19410 094V

VNILV1

(97 "He xa) ojuswiualuew
IP @ BAISUD)SD ‘BAISUDIU| D|B M0}
auoizell|iqel Ip 1U0Ize1Sald

¥102/v0/2¢

crToonvoda

JUSs 0ul3S08y,1ues eIA

V13vo

(92 "Me xa) ouswiualuew
IP @ BAISUD)SD ‘BAISUDIU| D|B M0}
auoizell|iqel Ip 1UoIze1sald

6102/90/€0

¥8100NVvOd

97zeli3] 97 OJUIWOPUOD OW|Q,|[3P BIA

O1VIS VNILV1

(92 "He xa) oquswiualuew
IP @ BAISUD]SD ‘BAISUDIU| D|B 140U
uoIze}l|iqel Ip lUOIzelsald

€10¢/C1/61

66¥00Nv2A

TOT ‘N OIZ3 VIA

VNILV1

(92 "Me x3) ouswiualuew
IP @ BAISUD]SD ‘BAISUDLUI D|B1I0LIIDY
auolzell|iqel Ip luolzelsaid

ST0Z/S0/61

96T00NV2A

0¥  OINNIONVS VIA

VINYOA

(92 "Me xa) ouswiualuew
IP @ BAISUD]SD ‘BAISUDLUI B|R110LIIDY
auolzell|iqel Ip luolzelsald

T102/11/60

0T¢00NVvOd

T8 N VITIDIS VIA

VNIDVHYIL

ayd1ul Ist{euy Ip oLoleloge]

¢roe/tt/ee

v O_N<._ @
AL 3NOIDIY

L¥E00NVOA
OLN3INV1Ia3uIIVv

1d vod

£OT ‘I Old e3urjosuny ein

0I1aiS3dd OzzidIianI

VNIDVHYIL

V1ITv201

31Ul IsI[eUY Ip O10IeIoqe]

FTVIZN3ILSISSV VID010dIL

VNILY
14




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

LET

T102/20/L0

T€000NVOA

TT/0T ‘edalydsad eip

VITddv

oJlje o mu_umcmwc._ ezueuosly

€10¢/20/S1

¥¥000NV2d

(17) VIANVavs - Z'N YNVIdVATIS VIA

vianvavs

a1znoe 3s0d auoizeyl|iqely

€10z/0T/0€E

cr00Nvod

¥ 1110911eA aJewodun

VNIDVYHYIL

Isleuy
oli031eI0QgE] + BUINZZY B|[IA 'V'S'Y

€T0¢/01/0€

cry00Nvod

¥ 1110911eA] 3Jewodun

VNIDVYHYIL

201dsoH

+(01UBWIUDIUEI ‘OAISUDLST
‘OAISURU|) 13USDINSOINE

uou 3uosJad e 9}|OAL lUOIZBISAUd

ST0Z/v0/vC

09T00NV2d

TN VIIVLI VIA

VITddv

201dsSoH

+(01UBWIUDIUEI ‘OAISUDLST
‘OAISUD1U|) 1IUBIDI4NSOINE

uou duo0sJad e 93|OAM [UOIZB)SAId

€102/£0/9¢

87€00NVv2d

899T ‘VNVIOOVH OINVYL VIA

VNILV1

201dsoH

+ (O1UBWIUDIUBIA ‘OAISUDIST
‘OAISURU|) 13USDINSOINE

uou 3uosJad e 9}|0AL lUOIZRISAUd

€10¢/0T/0€

<vy00NVvOd

{ 1110911e)\] 2Jewodun

VNIDVHY3L

(ojuswiuaiuel ‘oAlsua1s3
‘OAISUIU|) 1RUBIDINSOINE
uou auosiad e 91|0Al [UOIZRISDId

¥10¢/£0/20

0ccoonvod

1043 11934 VIA AVYL VAYVSIdVY VIA

ONYNLNIN

(o3uawiualuely ‘OAISUDIST
‘OAISUBIU|) RUBIDINSOINE
uou auosiad e 91|0Al [UOIZRIS3Id

LT02/11/60

S/¥00NVvOd

4/V TTT ILLYONS I1IVA 201

1402

(o3uawiualuely ‘OAISUDIST
‘OAISUBIU|) 1IUBIDINSOINE
uou auosiad e 91|0Al [UOIZRIS3Id

¥102/C0/TT

D4 OIZV1
AL 3NOIDIY

W

€€000Nvod

OLN3INV1Ia3udIVv

1d vaod

oueIseqas ‘s eip

0I1diIS3dd OzzidIanI

31¥0473LSVYO

V1ITv201

(o1uswiualuelA ‘OAISUDLST
‘OAISUR}U|) 13UBIDINSOINE
uou 9uosJad e 93|OAl [UOIZR)SAId

FTVIZNILSISSV VID010dIL

VNILY
14




31/05/2022 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 46

ASL
LATINA

REGIONE
@ AZIO_ X

Allegato E — Numero Dipendenti a tempo indeterminato e determinato al 31/12/2020

NUMERO NUMERO

AREA CONTRATTUALE DIPENDENTI DIPENDENTI
(dicembre 2019) (dicembre 2020)
Sanitario 2.832 3.029
DIRIGENZA MEDICA E VETERINARIA 716 726
ALTRA DIRIGENZA 86 87
COMPARTO 2.030 2.216
Professionale 5 7
DIRIGENZA 5 7
COMPARTO - -
Tecnico 327 309
DIRIGENZA 2 1
COMPARTO 325 308
Amministrativo 336 323
DIRIGENZA 11 12
COMPARTO 325 311
TOTALE 3.500 3.675
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Elenco Aree/Dipartimenti e Unita Operative Complesse e Dipartimentali

AREE/DIPARTIMENTI
Dipartimento Staff

UNITA' OPERATIVE

UOC Formazione e Sviluppo Professionale

UOC Accreditamento e Gestione delle Strutture Accreditate

UOC Controllo di Gestione Governo Clinico

UOC Accessibilita e Liste d'Attesa

UOC Rischio Clinico

UOC Flussi Informativi, ICT e Innovazioni di Processo

UOSD Comunicazioni e Relazioni con il Pubblico

UOS Medico Competente

Area Giuridico Amministrativa

UOC Affari Generali e Controllo

UOC Gestione Giuridica ed Economica del Personale

UOC Reclutamento del Personale

UOC Direzione Area dei PO e Distretti

Area Economico Finanziaria della Committenza e Patrimonio Aziendale

UOC Bilancio e Contabilita

UOC Procedura di Acquisto e Contratti

UOC Tecnico e Patrimonio

UOC Ingegneria Clinica

UOC Gestione Contratti e Servizi di Logistica

Dipartimento delle Attivita Distrettuali

UOC Distretto 1

UOC Distretto 2

UOC Distretto 3

UOC Distretto 4

UOC Distretto 5

Dipartimento delle Professioni Sanitarie

UOC Professioni Sanitarie Dipartimenti Non Ospedalieri

UOC Professioni Sanitarie Rete Ospedalieri

Dipartimento Tutela delle Fragilita

UOC Assistenza Domiciliare Integrata e RSA

UOC Oncologia Territoriale

UOC Riabilitazione Protesica

UOC Disabili Adulti

UOC Farmaceutica Territoriale e Integrativa

UOC Popolazione Migrante e Mobilita Sanitaria

UOC Promozione Salute Donna e Bambino

UOSD Isole Pontine

UOSD Terapia del Dolore e Cure Palliative

UOSD Medicina Peniteniziaria
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Dipartimento di Prevenzione

UOC Igiene Alimenti di Origine Animale

UOC Sanita Animale Allevamenti e Produzioni Zootecniche

UOC Igiene e Sanita Pubblica

UOC Prevenzione Attiva

UOC Prevenzione e Sicurezza Ambienti di Lavoro

UOSD lIgiene Alimenti e Nutrizione

UOSD Screening

Dipartimento di Salute Mentale

UOC Servizi Abilitazione e Residenze

UOC Salute Mentale Area NO

UOC Salute Mentale Area SE

UOC SPDC

UOC Dipendenze Patologiche

UOC Neuropsichiatria Infantile

UOSD Psichiatria e Psicofarmacologia Clinica (U)

Dipartimento Organizzativo Gestione della Rete Ospedaliera

UOC Direzione Medica DEA Il

UOC Direzione Medica DEA |, Fondi e Terracina

UOC Fisica Medica

UOC Assistenza Farmaceutica

Dipartimento Area Critica

UOC Pronto Soccorso e OBI DEA 1

UOC Pronto Soccorso, OBl e Medicina d'Urgenza DEA |

UOC Medicina d'Urgenza e UTN

UOC Anestesia e Rianimazione DEA I

UOC Anestesia e Rianimazione DEA |

UOC UTIC Emodinamica e Cardiologia DEA I

UOC UTIC Emodinamica e Cardiologia DEA |

UOSD Pronto Soccorso e OBI

Dipartimento Area Medica DEA Il Livello

UOC Medicina Generale DEA I

UOC Oncologia DEA I

UOC Nefrologia e Dialisi DEA I

UOC Neurologia

UOC Malattie Infettive (U)

UOC Endocrinologia (U)

UOC Ematologia (U)

UOC Diabetologia (U)

UOC Gastroenterologia (U)

UOSD Geriatria

UOSD Pneumologia

UOSD Riabilitazione

UOSD Nutrizione Clinica
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Dipartimento Area Medica DEA I Livello

UOC Medicina Generale DEA |

UOC Nefrologia e Dialisi DEA |

UOC Medicina Generale Fondi e Terracina

UOC Diabetologia 2

UOSD Nefrologia e Dialisi Terracina e Priverno

UOSD Neurologia (U)

UOSD Day Service

Dipartimento Area Chirurgica DEA Il Livello

UOC Chirurgia Generale DEA Il

UOC Ortopedia Traumatologia DEA Il

UOC Urologia

UOC Chirurgia Vascolare

UOC Neurochirurgia

UOC ORL (V)

UOC Oculistica

UOSD Chirurgia Plastica Ricostruttiva (U)

UOSD Breast Unit

Dipartimento Area Chirurgica DEA | Livello

UOC Chirurgia Generale DEA |

UOC Ortopedia Traumatologia DEA |

UOC Chirurgia Generale Fondi e Terracina (U)

UOC Dermatologia (U)

UOSD Oculistica (U)

UOSD Day Surgery Multidisciplinare

UOSD Ortopedia e Traumatologia di Terracina

Dipartimento Area Materno Infantile

UOC Ostetricia e Ginecologia DEA I

UOC Ostetricia e Ginecologia DEA |

UOC Neonatologia Pediatria e TIN DEA Il (U)

UOC Neonatologia Pediatria DEA | e Fondi

UOC Ostetricia e Ginecologia Fondi

Dipartimento Area dei Servizi

UOC Anatomia Patologica

UOC Medicina Nucleare

UOC Radiologia Diagnostica e Interventistica DEA Il

UOC Radiologia Diagnostica e Interventistica DEA |, Formia
e Terracina

UOCSIMT DEA Il e DEA |

UOC Radioterapia

UOC Patologia Clinica DEA Il

UOSD Patologia Clinica DEA |

Dipartimento Funzionale per I'Integrazione Universitaria

Riportate nelle Unita Operative dei dipartimenti

Coordinamento Area Patologie Cardiovascolari

141




	1de4bd4287d681ab5e1107c8570a4d368b2b57654d7bc3c525e3c04b658fb2c4.pdf
	1de4bd4287d681ab5e1107c8570a4d368b2b57654d7bc3c525e3c04b658fb2c4.pdf
	1de4bd4287d681ab5e1107c8570a4d368b2b57654d7bc3c525e3c04b658fb2c4.pdf

